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RESUMO

KLEIN, Patricia Pizzigatti. Saberes e praticas dos educadores de projetos socioculturais
populares. Trabalho de Conclusdo de Curso — Especializacdo em Linguagens Atrtisticas,
Cultura e Educacdo. Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro
(IFRJ). Campus Nilopolis. Nilépolis, RJ, 2015.

Este trabalho discute o papel desempenhado pela educacdo ndo formal e pelos educadores
atuantes em “projetos socioculturais” relacionados a arte e a cultura em territorios populares e
periféricos com o objetivo de investigar os saberes dos educadores e conhecer como estes
sujeitos reconhecem as suas préaticas, quais sdo os conhecimentos que utilizam, quais sdo 0s
seus prazeres e motivaces como educadores e como se da o saber-fazer e o relacionar-se com
0s outros sujeitos. Apresento uma discussdo bibliografica no &mbito do 3° setor, educacéo ndo
formal e projetos sociais bem como investigo o atual cenario e se faz um levantamento de
instituicOes e projetos publicos e privados atuantes no Rio de Janeiro. Discuto saberes, formas,
processos e metodologias de trabalho da area. A partir de entrevistas com profissionais em
exercicio, sdo apresentadas analises e reflexdes sobre 0s saberes e praticas educativas utilizados
para o desenvolvimento dos seus trabalhos com criangas, adolescentes, jovens e adultos a fim
de apontar nas suas experiéncias e trajetorias de vida e profissionais questionamentos,
constancias e divergéncias sobre o trabalho de atuacdo dos educadores em projetos sociais e
culturais populares.

Palavras chave: Educacdo ndo formal; projetos socioculturais; 3° setor; Rio de Janeiro.



ABSTRACT

KLEIN, Patricia Pizzigatti. Knowledge and practices of popular cultural projects
educators. Monografia — Especializacdo em Linguagens Artisticas, Cultura e Educac&o.
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro. Nilopolis, RJ, 2015.

This paper discusses the role played by non-formal education and by active educators in
"cultural projects” related to art and culture in popular territories and peripherals in order to
investigate the knowledge of educators and know how they recognize their practices, which are
the knowledge they use, what their motivations and pleasures as educators and how is the know-
how and to relate to the others. Present a literature discussion in the 3rd sector, non-formal
education and social projects as well as investigate the current situation and makes a survey of
institutions and public and private projects operating in Rio de Janeiro. Discuss knowledge,
forms, processes and working methods of the area. From interviews with practicing
professionals, analysis and reflection on the knowledge and educational practices used in the
development of its work with children are presented, adolescents, youth and adults to point in
your experiences and life trajectories and professional questions, certainties and disagreements
over the role of educators work on popular social and cultural projects.

Keywords: non-formal education; social and cultural projects; 3rd sector; Rio de Janeiro.
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1 INTRODUCAO

E inquestionavel que a escola e/ou a educagio formal no seja a Ginica maneira de ensino
e aprendizagem de criancas, jovens e adultos. Familia, jornal, amigos, igreja, televisao, internet,
associacdes, museus e centros culturais, aulas livres de linguagens artisticas e, também, “os
projetos”. Ja esta no senso comum que todos esses espacos de socializagdo podem vir a ter a
sua contribuicdo na formacéo dos diversos sujeitos envolvidos.

Este trabalho busca discutir sobre e com alguns desses espacos, em especial 0s projetos
relacionados a arte e a cultura em territdrios populares e periféricos, qual o papel desempenhado
pela “educacdo nao formal” e pelos “educadores”, profissionais de areas correlacionadas a
educacdo que exergcam algum papel de mediacdo com o participante/atendido do projeto e o
saber/conhecimento nele envolvido.

O trabalho do educador social e cultural envolve ao mesmo tempo questdes e praticas
politicas, técnicas, metodoldgicas, didaticas, artisticas e tantas outras. O que ele deve
privilegiar? Quais os saberes e metodologias empregadas? De que forma o participante se
apropria do projeto e se sente pertencente ao mesmo? Qual o seu papel de fazer escolhas pela
sua posic¢éo e poder “privilegiados” frente aos outros envolvidos? De que lugar ele fala? De que
maneira realizam-se projetos socioculturais de uma forma néo fabril, instrumental, determinista
e tecnicista e sem se limitar aos interesses mercadolégicos?

Sendo estas praticas educativas e metodoldgicas diversas, 0 que proporcionam uma
multiplicidade de projetos com diferentes abordagens? Deseja-se investigar os saberes dos
educadores empregados nos projetos socioculturais, buscando assim conhecer como estes
sujeitos reconhecem as suas préaticas, quais sdo os conhecimentos que utilizam, quais sao 0s
seus prazeres e motivacGes como educadores e como se da o saber-fazer e o relacionar-se com
0S outros sujeitos.

“Projetos socioculturais populares” sdo termos ja bastante conhecidos no campo social
e cultural, que devem, contudo, ser categorizados para que possamos delimitar de quais deles
estamos falando. Seriam delineacdes de organizacGes que desenvolvem atividades relacionadas
ao social, arte e cultura para publicos de criangas, adolescentes, jovens e adultos moradores de
espacos populares, como periferias e favelas.

E demasiado abrangente e diversificado o universo de criancas, adolescentes e jovens.
O Estatuto da Crianga e do Adolescente® (Lei 8.069/1990) estabelece a protecdo integral a

crianga, pessoa até 12 anos, e ao adolescente, de 12 a 18 anos. No mesmo sentido, a juventude

L http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/18069.htm



na verdade sdo as juventudes. E mesmo que a simples delimitacdo cronoldgica da lei brasileira,
de 18 a 29 anos, ndo represente todas as especificidades da juventude, ela se faz importante
para apontar marcos e alcances de direitos e recortes orcamentarios. A garantia de tais direitos,
todavia, ndo é simétrica a todas as juventudes. Ela diverge, principalmente, quanto ao perfil
socioecondmico e identitario das juventudes, e com isso produz oportunidades diferentes e
também limitadas para algumas juventudes. Dos 11 direitos apresentados no Estatuto da
Juventude?, vemos que todos sio infligidos para o jovem das favelas que pode até usufruir deles,
mas de uma forma limitada e reduzida da juventude de outros territorios. Ele ndo é tratado em
igualdade a outros jovens, a sua expressao, lazer, cultura e mobilidades s&o controlados pela
policia; acesso a satide e educagdo sdo precarios. Segundo pesquisa® realizada pela Faculdade
Latino-Americana de Ciéncias Sociais (Flacso), em parceria com a Universidade do Estado do
Rio de Janeiro (UERJ), os jovens moradores de favelas com Unidades de Policia Pacificadoras
— UPPs - citam principalmente os problemas relacionados a violéncia com a policia e a
proibicdo dos bailes funks.

A realizacdo de projetos sociais e culturais tem crescido ao longo dos Gltimos anos. A
partir da década de 80 percebe-se 0 aumento quantitativo e também qualitativo dos projetos
socioculturais, tanto pelo crescimento das politicas publicas, quanto pelo investimento de
empresas privadas em projetos politicos e culturais que veiculam o seu nome a estes projetos,
com os quais buscam visibilidade (estratégias de marketing) e também comprometimentos
sociais que as empresas devem e buscam ter. Embora ndo se tenha em vigor a “Lei de
Responsabilidade Social” em nivel federal, alguns municipios ja possuem leis proprias. Além
disso, desde 1988, a Constituicdo Federal afirma no artigo 170 a fungéo social da propriedade
nos principios gerais da atividade econdmica®. Existem também iniciativas do prdprio

empresariado como 0 GIFE — Grupo de Institutos, Fundac6es e Empresas, fundado em 1995 -

2 A Lei n° 12.852 afirma os seguintes direitos: a diversidade e a igualdade; ao desporto e ao lazer; a comunicagio
e a liberdade de expressdo; a cultura; ao territério e a mobilidade; a seguranca publica e ao acesso a justica; a
cidadania, a participagdo social e politica e a representacgdo juvenil; & profissionalizacdo, ao trabalho e a renda; a
saude; a educacdo; a sustentabilidade e ao meio ambiente.

8 O GLOBO. Para jovens de favelas com UPP, pobreza é o maior inimigo. Disponivel em:
<http://oglobo.globo.com/rio/para-jovens-de-favelas-com-upp-pobreza-o-maior-inimigo-

329871 7#ixzz30EqRfju0>. Acesso em 20 de dezembro de 2014.

4Art. 170. A ordem econdmica, fundada na valorizagdo do trabalho humano e na livre iniciativa, tem por fim
assegurar a todos existéncia digna, conforme os ditames da justica social, observados os seguintes principios: | -
soberania nacional; 11 - propriedade privada; 111 - funcdo social da propriedade; IV - livre concorréncia; V - defesa
do consumidor; VI - defesa do meio ambiente, inclusive mediante tratamento diferenciado conforme o impacto
ambiental dos produtos e servicos e de seus processos de elaboracéo e prestacdo; VII - reducdo das desigualdades
regionais e sociais; VIII - busca do pleno emprego; I1X - tratamento favorecido para as empresas de pequeno porte
constituidas sob as leis brasileiras e que tenham sua sede e administragdo no Pais. Paragrafo Gnico. E assegurado
a todos o livre exercicio de qualquer atividade econdmica, independentemente de autorizagdo de 6rgdos publicos,
salvo nos casos previstos em lei.


http://oglobo.globo.com/rio/para-jovens-de-favelas-com-upp-pobreza-o-maior-inimigo-3298717#ixzz3OEqRfju0
http://oglobo.globo.com/rio/para-jovens-de-favelas-com-upp-pobreza-o-maior-inimigo-3298717#ixzz3OEqRfju0

que possui a missdo de “aperfeicoar e difundir conceitos e praticas do uso de recursos privados
para o desenvolvimento do bem comum™® e 0 Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade
Social, uma Organizacédo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), criada em 1998 por
um grupo de empresarios com a missao de “mobilizar, sensibilizar e ajudar as empresas a gerir
seus negdcios de forma socialmente responsavel, tornando-as parceiras na construgdo de uma
sociedade justa e sustentavel®.

Nesse sentido, por estas questdes, acreditamos que a pertinéncia da pesquisa se justifica
pelo crescimento da oferta dos projetos e a necessidade de conhecé-los, investigando a atuacéo
dos educadores com os participantes e os seus saberes a fim de aprofundar conhecimentos sobre
este campo profissional que se amplia nos Gltimos anos.

Os questionamentos e interesse neste tema de pesquisa surgiram ainda durante a minha
graduacdo em Publicidade e Propaganda, em 2007, quando participei de uma ONG de
universitarios que trabalhavam com projetos de geracdo de renda em comunidades no Piaui.
Depois disso, e como estudante de Pedagogia, estagiei na ONG Casa de Apoio a Crianga com
Cancer de Santa Teresa e trabalhei como produtora e educadora cultural no SESC Madureira,
ambos no Rio de Janeiro. Desde entdo eu busco estudar o campo e a troca com profissionais da
area.

O objetivo da pesquisa €, por meio de falas de profissionais de alguns projetos, conhecer
os saberes e préaticas educativas utilizados para o desenvolvimento dos seus trabalhos com
criancas, adolescentes e jovens a fim de apontar nas suas trajetorias de vida e profissionais
reflexdes e questionamentos sobre o trabalho do educador em projetos. Para isso, buscamos
também conhecer as circunstancias e as realidades envolvidas no cenéario de implantagdo e
realizacdo de projetos socioculturais no Rio de Janeiro, bem como trazer as discussdes sobre
educacdo nao formal e os educadores sociais.

No segundo capitulo, “Apresentagbes e investigacbes no campo de projetos
socioculturais no Rio de Janeiro”, fago um resgate de projetos realizados por Organizacdes N&o
Governamentais (ONGs), Organizagdes Sociais (OSs), Organizacdes da Sociedade Civil de
Interesse Publico (OSCIPs) e também realizados pelo governo como politicas publicas. Em
“Contribui¢des da educagdo nao formal”, o terceiro capitulo, trago a discusséo da educagdo ndo

formal com Gohn (2010, 2011), Libaneo (1999) e outros e as reflexes sobre o educador de

5> GIFE. Missdo e objetivos. Disponivel em: <http://www.gife.org.br/ogife_missao_objetivos.as>. Acesso em: 04
de marco de 2015.

® INSTITUTO ETHOS. Sobre o Instituto. Disponivel em: <http://www3.ethos.org.br/conteudo/sobre-o-
instituto/#.VPaB9PNF800>. Acesso em: 04 de marco de 2015.



projetos socioculturais, trazendo questBes especificas sobre o educador de projetos
socioculturais também conhecido como educador social e, por fim, em “Conversas sobre
saberes e praticas com 0s educadores”, o quarto capitulo, apresenta-se resultados de sete
entrevistas realizadas com educadores atuantes ou que ja trabalharam em projetos e/ou
instituicbes como: Agéncia Redes para a Juventude, AfroReggae, BemTV, Casa da Arte de
Educar, Centro de Promocgdo da Salde — CEDAPS, Central Unica de Favelas — CUFA,
Caminho Melhor Jovem, Comité para a Democratizacao da Informatica - CDI, Galpdo Aplauso

Rio, Instituto de Arte Tear, Redes de Desenvolvimento da Maré e Se essa rua fosse minha.



2 APRESENTACOES E INVESTIGACOES NO CAMPO DE PROJETOS
SOCIOCULTURAIS NO RIO DE JANEIRO

O direito a cultura, a expressdo, ao respeito e as identidades culturais para todos esta
descrito na Declaracdo Universal sobre a Diversidade Cultural (UNESCO, 2002). No entanto,
por muito tempo, a favela e os suburbios careceram de diversos servicos publicos e estes direitos
ndo foram assegurados aos moradores. Apesar da riqueza em patriménio imaterial dos espacos
populares (do samba, funk, criatividade, carnaval, danca), esses territdrios ainda hoje carecem
de espagos e equipamentos culturais, muitas vezes onde projetos socioeducativos e culturais
cobrem lacunas.

No atual cenario das favelas do Rio de Janeiro, pode-se mencionar 0 programa
Rio+Social que integra diversos servigos municipais e parcerias privadas voltados as politicas
socioculturais com o objetivo de equiparar a oferta de servigos e equipamentos sociais publicos
nas favelas pacificadas a outras &reas da cidade. Embora a oferta ndo aconteca de forma
equilibrada ou com equidade, ha um querer, lutas e disputas de moradores, militantes,
académicos e politicos para pressionar o setor publico em valorizar e investir no territorio da
favela como espaco e lugar de direitos igualitarios, producédo de cultura e diversidade.

A Autarquia Instituto Pereira Passos (IPP) coordena e realiza a gestdo de diferentes
projetos municipais além de conduzir as parcerias de outros projetos que sdo realizados nas
favelas pacificadas, realizados por ONGs, OSCIPs e empresas privadas para publicos diversos.
Alguns deles ttm a sua atuacdo voltada para a juventude, como Coletivo Coca-Cola, as
Audicdes nas comunidades pacificadas — Universidade Livre do Circo, Cinema da Gente,
Agéncia de Redes para a Juventude. Estes trés projetos, com as suas diferentes particularidades,
dedicam-se a atuacdo com jovens dos 15 aos 29 anos. Além disso, ambos tém na sua
metodologia a educacdo ndo formal, e pela sua breve descrigcdo no site identifica-se o foco no
desenvolvimento artistico e cultural (Universidade Livre do Circo, Cinema da Gente),
protagonismo, producdo e criacdo (Agéncia de Redes para a Juventude) e/ou preparacdo para o
mercado de trabalho (Coletivo Coca-Cola). Destaca-se também o fundo empresarial dos
mesmaos, sejam mantidos por patrocinios e/ou também executados por fundag¢des das empresas.

A década de 90 marcou a insercdo do setor empresarial em projetos sociais e culturais.
Tal investimento privado de empresas em projetos remete a responsabilidade social

empresarial, definida pelo Instituto Ethos (2013) como

a forma de gestéo que se define pela relacdo ética e transparente da empresa com todos
0s publicos com os quais ela se relaciona e pelo estabelecimento de metas



empresariais compativeis com o desenvolvimento sustentdvel da sociedade,
preservando recursos ambientais e culturais para as geracfes futuras, respeitando a
diversidade e promovendo a reducdo das desigualdades sociais. (INSTITUTO
ETHOS, 2013)

As corporacdes, dessa forma, cumprem o papel de empresa socialmente responsavel ao
desenvolverem, por meio da cultura, agdes sociais. Contribuem para “a percep¢do de marca
comprometida com a comunidade e com os consumidores” (BRANT, 2001, p. 24).

Ao dialogar com as partes interessadas, stakeholders,” o empresariado busca fortalecer
e qualificar a sua marca a fim de ter visibilidade e posicionamento como empresa socialmente
responsavel e “do bem”. De forma dualista, os titulos “do bem”, “empresa amiga”, “empresa
cidada” e outros sdo convencdes midiaticas e massivas que buscam agregar valor as empresas
que apoiam e patrocinam projetos sociais, entre outras praticas®. Para tanto, prémios e selos
empresariais sdo disputados e concedidos entre as institui¢des, as quais realizam projetos por
meio de suas fundagdes ou por ONGs que sdo patrocinadas e apoiadas por essas empresas.

A populacdo, de uma forma geral, aspira pela realizacdo de projetos sociais, como

ressalta Burgos:

0s projetos sociais, especialmente nos territérios segregados, sdo chancelados por uma
sociedade que reconhece a incompletude do trabalho da escola e da familia, e que
delega a atores da sociedade civil dos mais variados matizes um importante trabalho
de formacao social. (BURGOS, 2009, p. 60)

Dentre esses atores, foram as ONGs que assumiram o0 pioneirismo nas favelas e
periferias por estarem “mais proximas aos “pobres” do que muitas outras instituigdes, na
medida em que suas sedes ou filiais funcionam na propria favela” (VALLADARES, 2005, 160).

Segundo Sovik,

No Rio de Janeiro, os projetos surgem com forca nos anos 1990, quando, com o
processo de democratiza¢do governamental j& instalado, a violéncia policial contra a
populacdo pobre entra em pauta. Essa violéncia, cujas estatisticas continuam
chamando a atengéo, tem como alvo principal a populacéo de jovens negros de bairros
pobres das grandes cidades. (SOVIK, 2014, p. 2).

Tais projetos tém formas de atuacdo diferenciadas que sdo especificas de cada um deles.
Os projetos educativos podem se dar por meio de uma pluralidade de formatos e metodologias,
no ensino e capacitacdo de assuntos especificos, como: informatica, reforco escolar, linguagens

artisticas (teatro, musica, circo, artes visuais e plasticas, fotografia e outras) ou utilizando-se

"“As partes interessadas ou stakeholders sdo aquelas afetadas pelas decisGes e atividades da empresa, como
fornecedores, clientes, comunidade, governos, entre outras. Por conta dessa condi¢do passam a influenciar a gestéo
da empresa, tendo suas opinides e interesses reconhecidos, por meio de processos de engajamento”. (INSTITUTO
ETHOS, 2013)

8Além da realizacdo de projetos sociais, as boas praticas empresariais, também denominada de governanca
corporativa, envolvem a sustentabilidade, responsabilidades socioambientais, legais e econémicas.



destas linguagens como ferramentas para o trabalho com valores sociais, protagonismo,
insercdo no mercado de trabalho, expressdo e etc. Na maioria dos casos, sdo mantidos com
dinheiro publico através das leis de incentivo a cultura, como o abatimento do imposto de renda
pela Lei Rouanet® (n° 8.313/91). Estes projetos realizam relatdrios sobre os resultados obtidos,
objetivos qualitativos e quantitativos alcangados, possuindo formas especificas para mensurar
(e as vezes até maquiar) os resultados.

Nos objetivos pretendidos, € comum que alguns projetos prometam questdes
intangiveis, que vao além do alcance empresarial, como a “transformacéo das desigualdades
vigentes”. Tal “jargdo” da area de projetos, até pode ser uma utopia pessoal e ou/empresarial,
porém, na maioria dos casos, somente buscam uma construcdo narrativa discursivamente
emotiva para conquistar patrocinadores e ser vinculado em estratégias de marketing.

Dentre os objetivos mais plausiveis, o trabalhno com arte e cultura pode vir a
proporcionar a construcdo de novas representacdes. Sendo assim, determinados projetos ou
coletivos culturais, agem como “novos mediadores” (ANSEL & SILVA, 2012) em que, por
meio da arte e cultura, atuam com jovens na construcédo de representacOes e autorepresentacoes,
construcdo de narrativas, autoestima e empoderamento de suas realidades, valores e consciéncia
critica.

Os projetos socioculturais constroem outras representacfes dos jovens através da
propria fala de seus sujeitos envolvidos, da producdo de filmes, musica, audiovisual, de oficinas
e atividades culturais. Tais agentes ou mediadores seriam forcas sociais que contribuem para a
producdo de uma reversao de estigmas, na medida em que se fortalecem tais grupos excluidos
e organizam a construcdo de novas representacbes. Rocha (2011) afirma que os projetos

apresentam-se como:

Espacos privilegiados de acéo coletiva para jovens moradores de favelas que buscam
ndo apenas dar visibilidade ao seu trabalho artistico, mas também que se interessam
em intervir sobre o territorio onde moram através da divulgacdo de uma imagem
positiva de seus moradores. (ROCHA, 2011, p. 10).

Novaes (2006) menciona a sociabilidade e a incluséo:

Os projetos sociais tornaram-se pontes para um determinado tipo de inclusdo social
de jovens moradores de certas areas marcadas pela pobreza e pela violéncia das
cidades. Com eles, uma parcela dos jovens pode inventar novas maneiras de
sociabilidade e integragdo societaria que resultem em determinadas modalidades de
inclusdo. (NOVAES, 2006, p. 113).

%A Lei Rouanet (Lei 8.313/1991), promulgada durante a gestdo do ministro Sérgio Paulo Rouanet, instituiu o
Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC), cuja finalidade é a captacdo e canalizagdo de recursos para 0s
diversos setores culturais”, mais informagdes em: http://www.cultura.gov.br/projetos-incentivadosl



No entanto, ndo sdo contribuicdes tdo espontaneas e rapidas, sdo disputas que se dao
pela construcdo de novos discursos, mas que, por outro lado, também podem repetir velhos
enguadramentos ao seguirem estratégias de filiacdo a “gramatica da violéncia” (MACHADO
DA SILVA, 2010) e ao “mercado dos projetos sociais”, assim caindo mais uma vez “Nno
processo de estigmatizagdo e criminalizagdo dos jovens favelados” (ROCHA, 2011, p. 22). Ao
mesmo tempo em que apresentam uma juventude criativa e produtiva culturalmente, ambos os
discursos podem existir simultaneamente.

O referido “mercado dos projetos sociais”, constituido inicialmente pelas ONGs e hoje
financiado pelo Estado com parcerias com ONGs se amplia mais atualmente com as OSs e
OSCIPs ou ainda com pessoas fisicas e privadas por meio de editais de financiamento publico.
Ao se referir as caracteristicas centrais na “modelagem” de inimeros projetos socioculturais,
Tommasi (2014) apresenta que ha uma importacdo de agdes como “protagonismo juvenil”,
“capacidade criativa” e o “empreendedorismo”. Particularidades que remetem ao atual cenario

do investimento econémico de privatizagfes nas favelas.

2.1 Organizacdes do 3° Setor atuantes no Rio de Janeiro: ONGs, OSs, e OSCIPs

Denomina-se terceiro setor o campo de atuacdo que coexiste com as instituicdes estatais
(primeiro setor) e privadas (segundo setor). Trata-se da &rea de atuacao publica mas nédo estatal
formada pela iniciativa privada, voluntarios e sem fins lucrativos para o “bem comum?”, a qual
costuma ser composta por organizacdes ndo governamentais, associacdes comunitarias,
entidades assistenciais e filantropicas, fundaces e institutos empresariais sem fins lucrativos
(GESET, 2001).

Segundo Cunha Filho, a Lei n® 9.637/1998 reconhece as Organizacdes Sociais (OSs)

como

pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, cujas atividades sejam
dirigidas ao ensino, a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico, a protecéo
e preservacdo do meio ambiente, a cultura e a saide. (CUNHA FILHO, 2014, p. 12).

JaaLei 9.790/1999, além de trazer inovagdes ao terceiro setor, como o reconhecimento
de novas areas de atuacao social e a possibilidade de remuneracdo dos dirigentes, caracteriza

as OrganizacOes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIPs)-como:

pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, que observem o principio da
universalizagdo dos servicos e atuem em pelo menos um dos seguintes campos:
assisténcia social, cultura, educacdo, saude, alimentacdo, meio ambiente,
voluntariado, combate & pobreza, desenvolvimento econdmico, social e democratico,
assessoria juridica popular, tecnologias alternativas e experimentagdo, ndo lucrativa,



de novos modelos socioprodutivos e de sistemas alternativos de produgdo, comércio,
emprego e crédito.

Excecdes: organizacdes laborais, religiosas, partidarias, de beneficio matuo e restrito
aos socios, que desenvolvam atividades ndo gratuitas, OS, cooperativas, fundacbes
publicas, entidades de direito civil criadas pelo poder publico e organizacbes
crediticias. (CUNHA FILHO, 2014, p. 12).

Pareceu interessante conhecer o perfil de algumas instituicGes das categorias acima, que
possuem alguma representatividade e destaque no Rio e para as discussdes neste trabalho, seja
pelo pioneirismo de algumas ou como a atual relevancia em projetos. H& também o caso da
“Casa da Arte de Educar”, a qual conhecemos no momento de selecéo de entrevistados.

As informac6es institucionais foram coletadas em seus sites e/ou cadastros na internet.

Destacam-se:

Avenida Brasil — Instituto de Criatividade Social

E uma OSCIP fundada em 2006 na criagio de expressdes estéticas e econdmicas da
periferia da cidade a partir de atividade culturais: teatro, musica e audiovisual para a infancia e
juventude que buscam formar “novas narrativas” e a criagdo de metodologias relacionadas a
arte-educacédo. S&o de sua autoria e desenvolvimento projetos como “Escola Livre de Teatro”
(Zona Oeste do Rio) e “Escola Livre de Cinema” no municipio de Nova Iguacu (Baixada
Fluminense), “Coletores de Imagens” e, desde 2011, o “Agéncia de Redes para a Juventude”,

sera apresentado a seguir.

AfroReggae

O AfroReggae ¢ uma ONG fundada em 1993, que surge com um projeto de jornal para
debater ideias e problemas de negros e pobres®. No mesmo ano, ap6s a Chacina de Vigario
Geral, o projeto inicia uma fase de “desenvolvimento de oficinas de percussdo, capoeira,
reciclagem de lixo e danca afro para os moradores dali, trazendo uma perspectiva de mudanca
e esperanca para os mesmos”t. No momento da redacéo deste trabalho, o Grupo comemora 21
anos e as suas ac¢des se desdobram para além das oficinas, com a formacao de grupos artisticos,

programas de televisao, acdes internacionais e um selo social.

Casa da Arte de Educar
A sua origem é de 1999 e desde entdo presta servigos e projetos nas areas de Educacgéo
e Cultura para empresas e 6rgdos governamentais com criancas, jovens e adultos. Criou uma

forma de trabalho chamada “Mandala de Saberes”, uma forma de trabalho/metodologia que tem

Ohttp://www.afroreggae.org/. Acesso em 10 de dez. de 2014.
Uhttps://m.facebook.com/afroreggaeoficial?v=info&expand=1. Acesso em 04 de dezembro de 2014.



0 objetivo de “ampliar o didlogo entre as praticas escolares e as ndo escolares”'? com o objetivo

de promover conhecimentos escolares e a integragdo com a sociedade.

Central Unica de Favelas - CUFA

A CUFA foi fundada em 1993 com a integracéo de jovens de diversas favelas do Rio
de Janeiro que buscavam um espago comum para socializacdo e expressdo cultural, e desde
1999, a sua sede funciona como um polo de producéo cultural. Destaca-se pela atuacdo com o
basquete, rap e hip-hop, sendo este “a principal forma de expressdo da CUFA e serve como
ferramenta de integracio e inclusdo social”*®. Hoje atua por meio de politicas e projetos sociais,
esportivos e culturais, tendo sede em todas as capitais brasileiras e grandes parcerias e contratos

comerciais.

Observatorio de Favelas

Ja o “Observatodrio de Favelas”, criado em 2001, ¢ uma OSCIP que nasce como uma
instituicdo de “pesquisa e formacao, inicialmente na perspectiva de produzir conhecimentos
que permitissem um novo olhar sobre as favelas e outros espagos populares” e atualmente tem
uma grande representacdo no desenvolvimento de projetos relacionados a “politicas Urbanas;
Educagdo; Comunicacdo; Artes e Territorio; e Direito a Vida e Seguranga Plblica”**. Dentre
eles, destacamos a Escola Popular de Comunicagdo Critica (ESPOCC) que forma em cursos

livres comunicadores populares criativos em cursos livres audiovisual e criagdo digital.

Redes de Desenvolvimento da Maré

Esta ONG foi fundada em 2007 a partir da cisdo de uma outra ONG fundada em 1997,
a Ceasm. Formada originalmente por moradores da favela, o desenvolvimento territorial € a
principal constante nos projetos desenvolvidos nas articulagdes das areas e tematicas da
“educacdo; arte e cultura; mobilizacdo social; seguranga publica; desenvolvimento local,
comunicacdo; combate a violéncia, em suas diversas manifestacdes e geracdo de trabalho e

renda”.

Viva Rio
Fundado em 1993 no cenario de grande inseguranca no Rio de Janeiro, o seu objetivo é

“promover a cultura de paz e viabilizar e o desenvolvimento social”*®. Nessas duas décadas,

12 http://artedeeducar.org.br/casa-das-artes/ . Acesso em 10 de margo de 2015.

13 https://www.facebook.com/cufabr/info?tab=page_info. Acesso em 10 de margo de 2015.

14 http://observatoriodefavelas.org.br/nossa-historia/. Acesso em 04 de dezembro de 2015.

15 http://redesdamare.org.br/?page_id=2429. Acesso em 04 de dezembro de 2015.

16 https://www.facebook.com/ongvivario/info?tab=page_info. Acesso em 10 de marco de 2015.
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desenvolveu e consolidou atividades e projetos que se tornaram politicas pablicas reproduzidas
pelo Estado, por empresas, mercado e outras organizagoes.

2.2 Projetos de relevancia realizados por organizacdes do 3° Setor

Agéncia de Redes para a Juventude

O projeto “Agéncia de Redes para a Juventude”, realizado pela ONG Avenida Brasil e
patrocinado pela Petrobras, esta atualmente em onze favelas do Rio'’. O projeto foi executado
pela primeira vez em 2011 em seis favelas com o programa Rio+Social (na época UPP Social)
E autointitulado criador de uma metodologia inovadora, que proporciona ao jovem participante
um ciclo de motivagdes para criar projetos de acGes socioculturais de intervengdo em seus
proprios territorios. Com o mote “O jovem da favela como criador de ideias que transformam
a vida e o territorio”, ele traz a perspectiva da poténcia e criatividade para o jovem, que ndo
deveria ser visto simplesmente como “sujeito em vulnerabilidade que precisa ser atendido por

projetos sociais”.!8

Escola Popular de Comunicacéo Critica (ESPOCC)

E um projeto coordenado pelo Observatorio de Favelas, em parceria com a UFRJ e
patrocinio da Petrobras. Ele oferece a jovens e adultos moradores de espacos populares uma
formagdo critica com o curso “Publicidade Afirmativa” nas habilitagdes de audiovisual e cultura
digital. Trés grandes questionamentos permeiam os cursos: “1. Os espagos populares podem
construir sua propria representacdo sociocultural? Podem desafiar a representacdo dominante,
que relaciona esses espacos a violéncia, caréncia e precariedade? 2. A periferia pode identificar
e resolver seus proprios desafios de comunicacdo, tornando-se protagonista e ndo apenas
“beneficiaria” destes processos? 3. Essas experiéncias podem ser sustentaveis? E possivel e
desejavel viver de comunicacgdo cidada e popular? Como o trabalho em rede pode colaborar

com isso?”19

17 http://agenciarj.org/. Acesso em 04 de dezembro de 2015.

18 http://sniic.cultura.gov.br/index.php/usuariolnternetAction/responsavel InternetView/39925/39083. Acesso em
04 de dezembro de 2015.

19 ESPOCC. Disponivel em: < http://www.espocc.org.br/a-espocc/perguntas-fundantes/> . Acesso em 22 de
margo de 2015.
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2.3 Projetos de relevancia realizado pelo governo do Estado do Rio de Janeiro

Ao longo de décadas, para chegar a formulagéo de politicas publicas especificas para as
favelas, existiram periodos de auséncia ou de movimentos, acdes, politicas e programas que 0s
retratassem como problemas a serem solucionados por meio de acgfes repressivas e
disciplinadoras.

As politicas publicas dirigidas ao que foi estabelecido como o “problema favela” eram
“inicialmente formuladas visando a soluciona-lo, mais tarde menos ambiciosas, implicando ndo
tentativas de solucdo definitiva, mas simples formas de controle, reducdo e regulacdo dos
conflitos” (MACHADO DA SILVA, 2002, p. 225). Eram voltadas ao seu combate e
erradicacdo, como realizadas pelas remocdes higienistas do inicio do século XX e
posteriormente na “era remocionista”, entre décadas de 60 e 70 (BRUM, 2013). E s6 entdo, que
a partir de 1980 se vai “cedendo lugar a uma agdo mais positiva do Estado nas favelas, no
sentido de urbaniza-las, dota-las de infraestrutura e de servigos publicos”. (PANDOLFI;
GRYNSZPAN, 2002, p. 239).

E entfo que na década de 1980 se tem iniciativas com outras abordagens, movimentos
que se ddo com a redemocratizacdo do pais, a afirmacao de direitos com a Constituicdo Federal
de 1988, as iniciativas das igrejas e das Organizacdo N&o Governamentais — ONGs e 0
investimento privado. Mais atualmente, principalmente a partir dos primeiros anos do século
XXI, destacam-se novos marcos especiais as favelas e as juventudes, tais como secretarias
especiais, programas, comités, foruns, movimentos organizados da sociedade civil e também a
insercdo ainda mais sedimentada do investimento privado, quadro que se forma principalmente
a partir da década de 90 com o “processo de retracdo estatal e concomitante privatizacdo das
politicas sociais no Brasil e na América Latina” e ainda sendo subsidiado com recursos
publicos, fato que afirma que na “concepgéo neoliberal de politica social, o bem-estar social
pertence ao ambito privado” (SOARES, 2001, p. 181).

A partir desse momento, entre as décadas de 1980 e 1990, a favela comeca a receber
iniciativas do 3° setor que ocupam um papel antes ausente na oferta de projetos sociais e
socioculturais. Duas décadas depois, o Estado também passa a oferecer projetos em que ele é o
mantenedor em parcerias com Organizacdes Ndo Governamentais (ONGs), OrganizagOes
Sociais (OSs), e Organizacgdes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIPs). Descrevemos

a seguir algumas iniciativas:



Todos pela Paz

O programa foi iniciado em 2000 pelo entdo governador do Estado do Rio de Janeiro,
Anthony Garotinho (1999-2002). Era multissetorial, realizado pela Secretaria de Estado
Desenvolvimento Comunitario, Secretaria de Estado de Educacgéo e Secretaria de Estado de
Seguranca Publica. Consistia em trés agdes: “Jovens pela Paz”, “Escola da Paz” e “Policia da
Paz”. Jovens pela Paz consistia na selegdo de 10 mil jovens entre 16 e 24 anos de &reas carentes,
que teriam tarefas no apoio a seguranca recendo um salario minimo por quatro horas de
trabalho.

Rio+Social

Como ja mencionado, este programa multidisciplinar € coordenado pelo Instituto
Pereira Passos (IPP) em parceria com o ONU-Habitat — o Programa das Nacdes Unidas para
Assentamentos Humanos - para a promoc¢éao da ampliacdo da qualidade de vida aos moradores
de territorios pacificados. Até 2014 era denominado de UPP Social. Os seus trés eixos de
trabalho sdo: “0 da informacgdo — com levantamentos que geram um retrato e um panorama de
cada territorio; o basico — de prestacao de servicos publicos; e o do desenvolvimento econdmico
— com formacdo, consultoria e auxilio em legalizacdo para empreendedores locais visando a

geracdo de renda e emprego nas comunidades”?°.

Caminho Melhor Jovem

O Programa Incluséo Social e Oportunidades para Jovens no Rio de Janeiro — “Caminho
Melhor Jovem” - € uma politica publica em realizacdo desde agosto de 2013, inicialmente
gerida pela Secretaria de Assisténcia Social e Direitos Humanos (SEASDH) e em 2015 pela
Secretaria de Estado de Esporte, Lazer e Juventude (SEELJE), do Governo do Estado do Rio
de Janeiro. E financiado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) com um
empréstimo de $60 milhdes?!. O Programa esta atualmente em realizagdo em vérias favelas:
Manguinhos, Borel, Formiga, Cidade de Deus, Complexo do Alemdo, Jacarezinho, Complexo

da Maré e Complexo da Penha.

20 http://www.riomaissocial.org/programa/. Acesso em: 02 de fevereiro de 2015.
Zhttp://www.juventude.gov.br/noticias/ultimas_noticias/2013/02/21-02-2013-governo-do-rj-e-bid-assinam-
acordo-de-programa-de-inclusao-social-de-jovens-de-comunidades-pacificadas. Acesso em: 04 de dezembro de
2014.
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3 CONTRIBUICOES DA EDUCACAO NAO FORMAL

Segundo Libaneo (2009) é possivel considerar a educacdo em duas modalidades: a
educacdo intencional e a ndo intencional. A Gltima é também denominada de informal ou
educacdo paralela que compreende todos os processos de relagdo do individuo com o meio
sociocultural, como a familia, meios de comunicacdo, brincadeiras, igreja e outros. J& a
educacéo intencional se ramifica em educacdo formal e ndo formal. Formal sdo as instancias
educativas, escolares ou nao, que possuem uma agdo “institucionalizada, estruturada,
sistematica” e a ndo formal sdo as “institui¢des educativas fora dos marcos institucionais, mas
com certo grau de sistematizagdo e estruturacdo” (idem, p. 31). Gadotti (2005) ressalta a
liberdade dela ndo possuir um sistema sequencial ou emitir certificagdes obrigatoriamente, além
da auséncia de hierarquias e burocracias, como néo ter um sistema de “progressio”.

A educacao nao formal pode se localizar em diversos espacos, como nos movimentos
sociais e populares, nos trabalhos das ONGs e em projetos culturais esporadicos nao
institucionalizados. Como afirma Gohn (2007):

As préticas da educacdo ndo-formal se desenvolvem geralmente fora dos muros da
escola — nas organizagfes sociais, nos movimentos e nos programas de formacéao
sobre direitos humanos, cidadania, praticas identitarias e lutas contra a desigualdade
e a exclusdo social. Essas praticas estdo no centro das atividades das ONGs e dos
programas de inclusdo, especialmente no campo das artes, educagdo e cultura.
(GOHN, 2007, p. 13)

Os projetos sociais, socioeducativos e também os culturais para criangas, jovens e
adultos sdo formas de trabalho que atuam de forma complementar as escolas utilizando-se da
perspectiva da educacdo ndo formal. Possuem um formato distante dos marcos institucionais e
regulamentares da educacao (leis e diretrizes), por isso mais livres, mas ainda assim, possuem
formatos estruturados e sistematizados, objetivos, metodologias e resultados. (GOHN, 2007 e
LIBANEO, 1999).

Tao quanto os projetos sao plurais, 0s seus objetivos e metodologias também séo. Tais
diversificacdes sdo motivadas por questdes como desenho do escopo do projeto, publico-alvo,
realidade socioecondmica e cultural, patrocinadores ou financiadores, realizadores e etc.

A CUFA, por exemplo, cita as seguintes questdes como valores institucionais: “priorizar
0 negro; fazer do nosso jeito; romper paradigmas; gerar oportunidades; difundir a cultura das
favelas; democratizar o acesso a cultura; inserir socialmente os jovens de favelas™. Tais valores
estdo no desenho dos projetos geridos pela instituicdo e tém influéncia em todas as perspectivas
de trabalho.



A modalidade de um projeto social ja define alguns procedimentos de trabalho: esporte,
salde, educacdo, meio ambiente, linguagens artisticas, cultura e etc. Tal caracteristica ou a soma
de dois ou mais campos vao trazendo defini¢des ao projeto. No campo da cultura ja existe uma
gama de possibilidades e interpretacdes que pode ter imbricagdes com todas as outras
modalidades, em especial educacéo e linguagens artisticas devido aos seus campos em comum
e as suas similaridades. A definicéo de cultura dada pelo Ministério da Cultura® na articulagéo
das dimens@es simbolica, cidadd e econémica ja nos traz diversas formas e metodologias de
trabalho para o campo com a possibilidade de acdes pelos trés vieses: a expressao, o direito e
rendimento econdmico. YUudice (2004), ao posicionar a cultura em didlogo com a economia,
sociedade e politica, conceitua a “cultura como recurso” que ¢ instrumentalizada como utilidade
a servico da resolucdo de problemas sociais.

Mas ainda ha quem discuta a arte em si como forma de acdo e desenvolvimento de um
projeto social que pode propiciar o desenvolvimento critico, a expressao, o protagonismo, a
fruicéo.

a arte na educacdo como expressao pessoal e como cultura é um importante
instrumento para a identificacéo cultural e o desenvolvimento individual. Por meio da
arte e possivel desenvolver a percepcao e o imaginario, apreender a realidade do meio
ambiente, desenvolver a capacidade critica, permitindo ao individuo analisar a
realidade percebida e desenvolver a criatividade de maneira a mudar a realidade que
foi analisada. (BARBOSA, 2003, p. 18)

Barbosa € uma referéncia relacionada tanto a educacéo artistica escolar como a projetos
na educacdo ndo formal. O Instituto de Arte Tear é uma das instituicGes que embasa algumas
de suas a¢des na arte-educacao com referéncia na metodologia de producéo, fruicdo e reflex@o
como orientacdo em inlmeros projetos.

A afirmativa de existirem procedimentos metodoldgicos na educacdo nao formal esta
longe de ser consensual. Gohn (2010) apresenta opinides de autores que dizem da ndo existéncia
de um método. Ja o seu posicionamento é de que ndo é possivel dizer que eles ndo existam, mas
no processo em curso, a prépria definicdo do projeto devera mostrar a necessidade do uso de
métodos e metodologias. Contudo, a realidade e cultura dos individuos e grupos participantes,
a problematizacdo do cotidiano e os conteldos construidos no processo sdo de suma
importancia para o processo de aprendizagem e internalizagdo de saberes que o projeto busca
proporcionar.

“Em processo” é uma expressdo chave nos projetos. 1sso porque se parte da concepgao

de que estd em construcdo e aberto ao dialogo e que nenhum procedimento vem pronto e

22 MINISTERIO DA CULTURA. Disponivel em <http://www.cultura.gov.br/o-ministerio>. Acesso em 20 de
margo de 2015.
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acabado. Isso ndo quer dizer que ndo exista planejamento prévio por parte dos educadores,
todavia, ha uma liberdade que permite rever, reconstruir e repensar formatos em sua execucao,
que servem como procedimentos e casos para futuros projetos.

Quanto aos objetivos dos projetos, normalmente se estabelecem o geral e os especificos,
0s quais s30 apresentadas as expectativas de resultados quantitativos e qualitativos. E comum
que se tenha uma referéncia do nimero de pessoas que se espera atender em suas atividades,
quantos participantes nos cursos e oficinas, quantas familias recebem determinado atendimento
Ou outros nUmeros que 0 projeto possa apresentar. Ja os qualitativos, que possuem aspectos
mais dificeis de mensurar, principalmente a curto prazo, propdem contribuicdes relacionadas a
questdes socioecondmicas e culturais, qualidade de vida e desenvolvimento intelectual.

Yudice, em entrevista para Heloisa Buarque de Hollanda para a Revista Z Cultural

(2005) comenta que

a cultura ndo vai necessariamente reduzir a pobreza, a cultura ndo tem esse poder. Os
projetos culturais que pretendiam aumentar a autoestima dos favelados em nome de
resultados concretos como a busca de formacéo profissional, de obtengdo de empregos
e trabalhos ndo mostraram a eficacia imediata pretendida (REVISTA Z CULTURAL,
2005)

Nesse sentido, ndo se deve cobrar resultados imediatos ou exclusivamente quantitativos.
Sdo caminhos a longo prazo, que repercutem em distintos momentos na vida de cada um. Séo
também dificeis de mensurar em pouco tempo de realizacdo — embora este trabalho se
concentrou em acles de média e longa duragdo, existem projetos de curta atividade, como
oficinas e intervengdes de apenas horas - e no acompanhamento de vida do individuo.

Alguns pesquisadores vao além buscando enumerar algumas contribuic@es dos projetos
como “contribuir para a supressdo de certas arcas de exclusdo pelo aumento da escolaridade,
da capacitacdo profissional, da consciéncia étnica, de género, de pertencimento local
comunitario”. (NOVAES, 2006, p. 113).

Um pensamento erréneo, porém superado entre alguns profissionais do setor, é dizer
que os projetos socioculturais podem exclusivamente “transformar realidades” ou “‘salvar
vidas”. Estes objetivos tém um viés moralizador e absolutista, que buscam conquistar publicos
e apoiadores e, para tanto, € comum escutar que determinado projeto “tira o jovem do trafico e
da marginalidade”. E um pensamento que deve ser superado porque, além de existirem
inimeros fatores da vida individual e coletiva (comunidade) que qualquer projeto nédo
alcancaria, se ele ja parte da concepcdo que toda crianga, jovem e adulto de comunidades
populares € um potencial criminoso, ele ja tem uma visdo determinista do individuo e esta

partindo de preconceitos e desconhecimento da realidade sociocultural das favelas e periferias.



Na ponta dos projetos, nas suas bases de execucdo trabalhando diretamente com o
“publico-alvo”, encontra-se o sujeito que este trabalho tem se referido como “educador social”.
Figura emblematica que recebe diferentes denominac@es e atribui¢cbes, como aponta Gohn
(2007):

Ha varios nomes para designar funcdes similares, tais como: formador, monitor,
facilitador, articulador comunitario, instrutor, oficineiro, apoiador pedagdgico,
recreador, animador etc. Todos sdo educadores sociais — um misto de professor com
mediador cultural. Mas o educador social pode ainda acumular fungdes que
geralmente sdo responsabilidade de coordenadores (em instituicdes de porte médio e
grande), diretores ou presidentes (em instituicdes pequenas), como elaboracdo e
gestdo de projetos. (GOHN, 2007, p. 24)

Este profissional possui a grande responsabilidade de conduzir o projeto revelando a sua
visdo e missdo discursiva na sua pratica. Deste modo, é interessante problematizar as

responsabilidades, praticas e saberes.

3.1 O educador de projetos socioculturais

A convite do Instituto Itau Cultural, Gohn (2007) realizou um mapeamento de quem sao
os profissionais atuantes na educacéo ndo formal em projetos culturais a partir dos profissionais
inscritos no programa Rumos Educacdo Cultura e Arte 2005-2006, do Itau Cultural, o qual é
fornecido um levantamento de dados do perfil dos educadores, informacgdes, metodologias e
saberes da educacdo ndo formal que podem ajudar a conhecer o universo de formacdo, estudo
e pratica no campo.

Sobre a formacgdo dos profissionais, “a 4rea de formacdo predominante ¢ a drea de
humanidades, em especial os cursos de artes, pedagogia, psicologia, comunicagdes, letras etc.”
(GOHN, 2007, p. 22). Outra caracteristica destes profissionais é que a maioria é composta por
mulheres e j& tiveram uma experiéncia anterior em educacao formal, especialmente nos ensinos
infantil e fundamental, um perfil que é também muito encontrado nos museus e centros
culturais.

A autora (idem) destaca que os saberes do educador ndo formal sdo muitos, entre os
quais: cientifico, religioso, artistico, conhecimento popular, corporal, consciéncia social e
politica. Ele também é um sujeito que costuma ter boa préatica oral e capacidade comunicativa
com diferentes perfis de sujeitos, tendo a fala e o didlogo como principais artificios da sua
atuacao.

A formacdo profissional da area de conhecimento da educag&o social, mais académica,
reflexiva e tedrica € menos ofertada e encontrada. Isto seria um dos indicios, segundo Gohn

(2007), do insuficiente desenvolvimento do campo nas Universidades e centros de pesquisa na



area de educacao ndo formal, tendo assim, no 3° setor, institui¢cGes culturais, casas de cultura,
entidades do Sistema S? e nas ONGs, mais espacos de discussio sobre a sua propria area de
atuacdo e o campo, sendo, por isso, mais voltados a uma capacitacéo instrumental e institucional
do que reflexiva, critica e tedrica.

Tais projetos socioeducativos e/ou culturais sdo elaborados e planejados por meio de
maltiplos conhecimentos e saberes dos seus envolvidos: financiadores, coordenadores, gestores
e corpo técnico (professores, educadores, mediadores, arte-educadores). Alguns destes saberes
sao técnicos (conhecimentos especificos dos “assuntos”, “matérias” que serdo
trabalhados/ensinados nos projetos), pedagdgicos e metodoldgicos, mercadoldgicos
(estratégias empregadas pelos produtores para fazer o seu projeto estratégico ser “patrocinado”)
e estratégias de criacdo e elaboracdo.

Em outro momento Gohn (2010) enumera 12 tipos de saberes no processo de
aprendizagem na educagéo ndo formal: pratica, tedrica, técnico-instrumental, politica, cultural,
linguistica, sobre a economia, simbdlica, social, cognitiva, reflexiva e ética. O educador social
agrega esses conhecimentos a sua pratica formulando imbricac@es, formatos de trocas e acdes
que propiciem aos participantes a também produzirem conhecimentos ou perceberem e
aflorarem as suas producdes.

O projeto descritivo deve conter as bases fundantes do que e como seré desenvolvido o
trabalho. Mas € nessa ponta em que ele, de fato, se desenvolve. As proposi¢cdes podem ser as
mais instrumentais, tecnicistas e burocraticas possiveis, contudo, se o0 educador possuir uma
perspectiva critica, ele podera trazer aqueles “conteudos” de forma autbnoma e
problematizadora da realidade (FREIRE, 2006). Embora o desafio posto seja ainda maior, visto
que nessa perspectiva ele precisa ir contra o sistema vigente, - aquele que impera no “mercado
dos projetos sociais” — 0 educador pode trilhar um caminho autbnomo ao buscar despertar
também no grupo participante a consciéncia critica e cidada.

No propdsito de alcancar nimeros e resultados, os projetos podem se desvincular da
construcdo de afetos, despersonalizam as pessoas, ndo produzem e formam o sentimento e

consciéncia coletiva de grupos e comunidades, abrem méo da reflexdo para a ligeireza.

Z3Sistema S é um conjunto de nove instituicdes de interesses de categorias profissionais. A maioria delas inicia
pela letra “s” e convencionou-se chaméa-las assim. S&o elas: SENAR - Servi¢o Nacional de Aprendizagem Rural;
SENAC - Servico Nacional de Aprendizagem Comercial; SESC - Servigo Social do Comércio; SESCOOP -
Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo; SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial;
SESI - Servico Social da Industria; SEST - Servigo Social de Transporte; SENAT - Servigo Nacional de
Aprendizagem do Transporte; SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas.



Segundo Saviani (1983) a Pedagogia Tecnicista, teoria educacional ndo critica que se
instaura depois de 1950, tem inicio com preceitos do modo de produc¢éo fabril com foco na
racionalidade, padronizacdo agilidade, eficiéncia, produtividade e foco nos resultados. Ao
direcionar esta perspectiva para 0 campo dos projetos, observa-se 0 quanto ela esta enraizada
nas suas formulagGes e execucgdes, por meio da l6gica empresarial. Todavia, como sera visto
no proximo capitulo, o quadro de profissionais encontrado é de pessoas envolvidas com
questdes sociais, com a educacdo popular e cidadd e ndo conteudista e tecnicista.

Tais posicionamentos, tidos pela gestdo do projeto e pelos educadores, refletem na
conducéo do grupo participante até o alcance dos seus objetivos. Além disso, direciona diversos
itens: 0 nimero de participantes, forma de selecdo dos participantes, espago de realizagdo, tipo
de abordagem, hierarquia, acesso a informacdes, estrutura de desenvolvimento e etc. Outras
questdes, como orcamento e cronograma, também delimitam algumas orientacdes, mas o
educador, no controle do plano de trabalho, consegue ter alguma autonomia e executar as

atividades a partir das suas perspectivas.



4 CONVERSAS SOBRE SABERES E PRATICAS COM OS EDUCADORES

Entre 2 e 13 de marco de 2015 foram realizadas entrevistas com sete profissionais que
exercem em uma ou mais instituicbes algum trabalho relacionado a educacdo em projetos
sociais e culturais ligados a arte e cultura em espacos populares. Nem sempre este profissional
é institucionalmente ou por ele mesmo denominado “educador”. Buscou-se, entdo, trabalhar
com profissionais que tivessem alguma relagdo com “mediacdo”, “orientagdo”, “facilitagdo”,
“condug¢do” entre 0 conhecimento e o participante (publico) do projeto. As entrevistas com
cada um deles tiveram, em média, 50 minutos de duragdo e focalizaram conhecer 0s seus
caminhos e trajetdrias pessoais para chegarem na area de educacgdo ndo formal e arte-educacéo,
reconhecendo que, por meio do didlogo com os atores, eles poderiam trazer informacdes
relevantes sobre o0 objeto estudado. A metodologia de entrevistas semiestruturadas foi escolhida

porque, segundo Oliveira et al (2010), ela é uma forma

relevante para obtencdo de dados de carater subjetivo, principalmente na pesquisa
qualitativa, na medida que essa, ao estabelecer uma relagdo de interdependéncia entre
0 sujeito e o objeto, destaca o sujeito, que tem papel fundamental no processo de
investigacéo ao interpretar os fendmenos atribuindo-lhes significado. (OLIVEIRA et
al, 2010, p. 38)

As falas mais relevantes para a discussao foram dispostas em quadros organizados com
categorias-tematicas permitindo classificacfes e agregacdes para as discussdes de ideias
(BARDIN, 1991).

Com isso consegue-se partir da subjetividade das sete pessoas entrevistadas para
construir conhecimentos e sistematizar estes saberes. E importante ressaltar que as entrevistas
apresentam pontos de vistas desses sujeitos agregados a partir das suas proprias visdes de
mundo, experiéncias e vivéncias e ndo apresentam uma informacdo totalizante e fixa. Nesse
sentido, o intuito da analise é discutir tais pontos de vistas frente as outras pesquisas ja estudadas
e relativizar os pontos de vista entre os entrevistados a partir dos seus discursos ou de dados
quantitativos, quando possivel, nos possibilitando conhecer e promover reflexes sobre o
assunto estudado.

O roteiro, previamente estruturado e ao mesmo tempo aberto a indagagdes que poderiam
surgir no decorrer da entrevista, partia, primeiramente, do conhecimento da faixa etaria do
entrevistado buscando identificar se existe ou ndo alguma relevancia nessa area de trabalho,
desejando identificar se a area € constituida por pessoas mais jovens ou com mais experiéncia.

Seguindo o objetivo da questéo anterior, desejou-se saber se € uma area em que as pessoas que



trabalham nela possuem muitos ou poucos anos de experiéncia, bem como analisar, junto com
0 dado anterior, se idade e tempo de trabalho costumam ser proporcionais nestes casos. Foi
interessante saber o percurso de formacao desses profissionais sendo possivel perceber areas de
maior concentracao entre eles, bem como cursos que séo relevantes para o setor. Desejou-se
identificar o que levou aos profissionais a trabalharem como educadores em projetos
socioculturais, se foi um acaso ou se j& existia uma inten¢do e para isso uma preparacdo para
tal. Combinada a questéo anterior, buscou-se saber se 0 cargo que a pessoa ocupa foi fruto do
acaso ou se houve uma pré-intencdo e se prevalecem os contatos pessoais ou ha alguma
divulgacdo, selecdo e qualificagéo exigida para este trabalho. Procurou-se conhecer o dia a dia
profissional naquele projeto sociocultural, sendo possivel cruzar pontos em comum e
divergentes entre os profissionais de diferentes projetos. Questionou-se quais 0s principais
conhecimentos e saberes que os profissionais consideram relevantes para a area profissional,
bem como se as teorias e autores sdo baseados em tais conhecimentos ou se existem
conhecimentos mais da pratica cotidiana e ndo atribuidos as teorias formais. Optou-se saber as
auto-percepc¢des quanto aos objetivos, funcdes e contribuicdes de um projeto sociocultural na
visdo dos profissionais, sendo possivel que eles relatem contribuices para o publico

participante bem como aos profissionais envolvidos.

4.1 Os educadores

A primeira abordagem com os entrevistados foi realizada por meio de uma rede de
contatos por facebook e profissionais do meio. Entre eles, somente duas pessoas eu ja conhecia:
a Entrevistada 1 foi minha professora em um curso de arte para educadores e o Entrevistado 3
foi minha colega de turma nesse mesmo curso. Todos os outros foram encontrados a partir de
indicac@es e da disponibilidade para ser entrevistado durante a semana que tinhamos reservado
para a realizacdo das entrevistas (outros profissionais também foram contactados, mas néo
puderam participar).

Das sete pessoas entrevistas, somente uma e do sexo masculino e as suas formacoes sdo
variadas, embora todos (inclusive os que ndo completaram o curso superior) sejam da area de
Humanidades. O curso de Pedagogia, no entanto, se repete entre trés deles, afirmando o perfil
de profissionais ja descrito por Gohn (2007). O tempo de trabalho na area é também diverso,
mas predominaram entrevistados com mais de 4 anos de experiéncia, visto que somente a
Entrevistada 5 tem menos de um ano na area. Esta profissional € mais uma que entrou na area

por acaso, S0 que mais tardiamente que os outros. Constatou-se o perfil generalizado de que



ndo existiu uma investidura profissional para o trabalho na area, mas como as circunstancias da
vida, das redes de pessoas, do contato com arte e cultura e até a insatisfacdo com a escola
(educacéo formal) acabou levando-os ao trabalho/area que eles estdo atualmente. O entrevistado
4 comenta: “inicialmente comegou muito por acaso, ndo porque eu tinha esse interesse (...) e ai
eu gosto muito”. Por outro lado, mesmo que a insercdo na area tenha vindo pelo acaso, a
permanéncia pareceu uma escolha bastante qualificada entre todos eles ao demonstrarem o
sentimento de realizacdo e por acreditarem nas suas atuacdes e no potencial da educacédo nédo
formal e popular, como afirma o entrevistado 4: “eu acredito na formagdo mesmo, porque eu
tenho como principio, em qualquer coisa que eu fago na vida, a educacgdo popular. Entéo é isso
gue me move”.

A respeito da formacéo superior, somente duas ndo possuem curso superior completo,
sendo que uma delas é uma profissional que ja possui 23 anos na area, tendo uma grande
experiéncia em muitos projetos no Rio de Janeiro e é uma referéncia na arte-educacéo e cultura
em projetos sociais. A entrevistada, que tem a graduacdo incompleta em Letras, fala de
formacdo, da vida e das experiéncias de Universidades Livres que ela agrega a sua formacéo

autodidata e de um acumulo de espacos e experiéncias que a levam a ser considerar formada:

a gente tenha uma formacdo autbnoma, entdo a gente meio que vai indicando o
caminho de formacdo que a gente quer, esté atrelado a ideia das Universidades Livres
(...) Hoje eu me sinto uma pessoa formada. Até conversando isso com a Leticia®*, ela
também considera, ela ndo acha que essa formacdo ela se da s6 na academia. A
academia € um lugar. Um lugar que eu me sinto muito formada em arte-educacéo é
aqui no Tear mesmo. Na época que eu comecei a frequentar, a gente tinha uns cinco
ou seis cursos na casa e eu fiz todas eles. (ENTREVISTADA 7)

A outra entrevistada que também ndo possui curso superior ressalta que ela costuma
sistematizar o seu préprio saber. Quando perguntamos se ela tem interesse de finalizar a sua
graduacdo interrompida em Belas Artes, ela diz que “se eu fosse pensar no meu ideal, eu ndo
voltaria pra academia, iria colhendo 0s meus saberes, esquematizando de forma propria, que
vou buscando em conversas, em seminarios, em leitura que alguém me indicou que, puxa outra
leitura” (ENTREVISTADA 3).

O que se observa entre as duas pessoas que Ndo possuem curso superior completo é que
0s motivos de ndo terem concluido (ambas desistiram dos cursos) até 0 momento nao se ddo
pelo desejo de ndo estudar ou achar desnecessario alguma formacéo para as suas areas de
trabalho e pra a vida. Pelo contrario, a vontade de estudar, aprimorar, refletir e aperfeicoar
parece estar bastante presente na vida delas, mas existe também um desencantamento com o0s

estudos formais, a universidade, a academia, que parece ndo caber nos seus focos de estudos e

24 Nome ficticio.



por isso elas vdo buscando trilhar os seus caminhos independentes e autbnomas e também de
forma coletiva em espacos que propiciem trocas entre o formal (academia) e o informal (mestres
“quebradeiros” e periferia) como na Universidade das Quebradas®.

A questdo também mostra o pouco ou a auséncia do debate sobre educadores em espacos
de educacdo ndo formal na Universidade. Nos cursos de Licenciatura, o foco é a escola e as
modalidades de ensino escolar. No Bacharelado é esta discusséo é ainda menos frequente.

Quadro 1. Perfil dos entrevistados: idade, formacao e tempo de experiéncia na area

Entrevistado Idade Graduacéo Tempo de experiéncia
Entrevistada 1 35 anos Pedagogia 6 anos na area
Entrevistada 2 40 anos Economia Doméstica e Pedagogia 23 anos na area
Entrevistada 3 31 anos Né&o possui formacao superior 4 a5 anos na area
Entrevistado 4 42 anos Historia 14 anos na area
Entrevistada 5 54 anos Pedagogia 10 meses na area
Entrevistada 6 29 anos Servico Social 6 anos na area
Entrevistada 7 43 anos Né&o possui formacao superior 23 anos na area

As discussdes sobre educacdo ndo formal estdo aquém nas Universidades; até mesmo
nos cursos de Pedagogia. E comum que o estudante passe pela graduacdo sem ter discussdes
sobre este campo de trabalho e atuacdo. Na maioria dos casos € por iniciativa propria dos
professores ou em disciplinas eletivas. Na entrevista 1 se fala a respeito disso: “a gente tem
ideia da educacdo naquele roteiro, como uma receita que passasse pra gente, ai depois que eu
comecei a trabalhar aqui € que eu comecei a ter uma nova visao desses saberes”. Dessa forma
se observa um interesse que vem pelas trajetorias pessoais: aquele que participou de projetos
quando crianca ou jovem; aquele que ficou sabendo de uma vaga de estagio ou profissional e
resolveu tentar a sorte; aquele que se desiludiu com a escola. Existe assim, a questdo do desejo
e interesse pela area e uma formagdo muito relacionada a pratica, erros, acertos e trocas de

experiéncias. Ha um saber acumulado na area e a luz do que Charlot (2005, p. 41) descreve

%5 «“QO Projeto de extensdo Universidade das Quebradas é uma experiéncia académica na area da cultura que
pretende consolidar um ambiente de troca entre saberes e praticas de criacdo e producdo de conhecimento,
articulando experiéncias culturais e intelectuais produzidas dentro e fora da academia”. Disponivel em:
http://www.universidadedasquebradas.pacc.ufrj.br/o-projeto/. Acesso em: 25 de marco de 2015.


http://www.universidadedasquebradas.pacc.ufrj.br/o-projeto/

sobre as pesquisas com o saber: “realizar pesquisas sobre a relacdo com o saber € buscar
compreender como o sujeito apreende o mundo e, com isso, como se constroi e transforma a si
préprio: um sujeito indissociavelmente humano, social e singular.”

Nesse sentido, o quadro abaixo foi elaborado buscando a compreensao de onde e como

vem as motivagOes para a atuacdo na area.

Quadro 2. Motivagdes dos educadores estarem na area de educagéo ndo formal

Motivacoes Trecho

Satisfacdo no “O que estou fazendo aqui? Eu também néo tinha a possibilidade de
outros meios para ajudar aquela crianga porque ndo havia tempo e pelo
quantitativo de criancas. Eu ndo podia parar com duas, trés e deixar o
insatisfacdo no restante da turma. Eu falei: “gente que educagio ¢ essa?!”. E foi quando
eu comecei a ficar meio desorientada e corri para fazer a pos graduacéo.
E eu queria entender porque cada crianca tem uma avaliagdo, por que
cada crianca aprende no seu tempo. Porgque vocé diz assim, a crianga
ndo aprende e eu nunca acreditei que a crianga ndo aprende, mas eu
precisava aprender se esse sentimento era real foi ai que eu comecei a
fazer a psicopedagogia que me ajudou bastante e me encontrei aqui na
Casa das Artes.

(ENTREVISTADA 1)

atual emprego e

antigo;

“Eu gosto de dar a parte da educagdo. Eu acho que vocé desperta o
jovem, os valores que ele tem, ele pode chegar além construir sua
carreira, trajetéria... Ndo importando que ele seja pobre que ele tenha
uma deficiéncia, como eu ja trabalhei com criancas deficientes
(ENTREVISTADA 5)

Processo de “acredito na formacdo mesmo, porque eu tenho como principio em
qualquer coisa que eu faco na vida a educacdo popular, entdo é isso que
me move. (...) Eu estou sempre nesse processo de formagéo porque eu
acho importante. Ndo com o discurso que vai ser a educacao que vai
salvar, mas eu acho que é um espaco importante o do educador nessa

relacio, com o didlogo na construcio do conhecimento”.
(ENTREVISTADO 4)

formacéo;

Oportunidade “eu acho que o que vem me mobilizando nesses anos todos sdo esses
encontros, um desejo muito grande que todos tenham essa possibilidade,

para o outro essa coisa do social vem de casa” (ENTREVISTADO 6)

Vivenciar uma “quando saiu o edital do CMJ eu trabalhava na gestdo. E eu senti a
outra funcéo; necessidade de voltar para a ponta até pra sentir como estava o meu
Confianga no trabalho depois dessa experiéncia. E eu acreditei no Programa. Os meus
projeto; olhos brilharam com a possibilidade de trabalhar efetivamente com a

politica publica de qualidade”. (ENTREVISTADO 6).




Esse questionamento permite reflexdes sobre o porqué desses profissionais estarem em
exercicio na area. Evidencia-se que existe, principalmente, uma confianca seguida da satisfacdo
profissional. A confianca quer dizer que eles acreditam (o referido brilho nos olhos) em seus
trabalhos, nas propostas e nas contribuicdes que os projetos e eles como educadores tém para
os educandos e para a sociedade em geral. A satisfacdo se relaciona ao prazer, de apreciar o que

se faz, de se encontrar na pratica com arte, educacao e cultura, pessoas € 0 social.

4.2 Os seus saberes

Qual o papel desempenhado pela educacdo ndo formal e pelos educadores? Quais sao
0s conhecimentos empregados em suas praticas diarias? Sao estas questdes que o quadro 3
busca responder.

O trabalho do educador social estd muito ligado a uma pratica cotidiana, que envolve
saberes e conhecimentos ligados a formacdo humana e menos conteudistas. Existem nas
experiéncias estéticas, culturais e artisticas habilidades técnicas e motoras, mas ha também
valores, posicionamentos éticos e politicos.

A valorizagdo do participante, o trabalho com empoderamento e autoestima foram
questdes mencionadas nas quais o educador busca articular formas de trabalho que possam
despertar as questdes aos envolvidos, buscando o enaltecimento da sua histéria e raizes, do local
(territério) onde ele vive, da auto-representacdo que tem de si.

Dessa forma, quando questionados em “quais 0s principais conhecimentos e saberes
vocé utiliza na sua atuagdo?” os entrevistados falaram principalmente das 8 dimensdes
mencionadas por Gohn (2010) que envolvem o cenéario socioeconémico, simbdlico, social e
politico: politica, cultural, linguistica, sobre a economia, simbdlica, social, reflexiva e ética em
detrimento de saberes e conhecimentos técnicos e de habilidades educativas.

O conhecimento local, que implica saberes historico-politicos da realidade, também
abrange entendimentos da dimenséo espacial e territorial: além da apreenséo e problematizacdo
de fatos histdricos, torna-se importante conhecer pessoas, as relacées entre elas e 0s espagos.

Empoderamento, respondido pela entrevistada 1, vem a ser a percepcdo sobre si ao
pensar de forma critica, consciente em busca do fortalecimento e valorizacdo de quem é, da sua

historia, territorio e espago.



Jé& a entrevistada 3 menciona a dedicacdo que é envolvida por uma relagdo afetiva de

compaixdo ao proximo. Foi um depoimento emocionado que nos remete a ideia de que o

profissional deve sobretudo gostar do que ele faz e o envolvimento “na causa” se torna parte da

sua vida. Todavia, ndo devemos achar que “s6 o amor enche a barriga”, € um processo ingénuo.

H& a necessidade do profissional consolidar conhecimento da éarea e buscar fazer reflexdes

criticas, crescendo profissionalmente.

Quadro 3. Saberes mencionados pelos educadores

Saberes

Comunidade;
Local;

Territorio;

Empoderamento;
Percepcao de
pontencialidades

Trecho

“a gente tem uma série de saberes da comunidade. A gente trabalha
muito a questdo da narrativa local, a questdo do meio ambiente na
comunidade, a questao das festas locais, da cura e da reza, da saude da
crianga e da familia na comunidade” (ENTREVISTADA 1)

“a gente trabalha com o dia a dia, com a realidade de mundo e vai estar
sempre relacionado ao nosso dia a dia, o local e essas questdes,
diferencas sociais, bullying, porque a pessoa mora na favela e juntando
sempre com parte académica”. (ENTREVISTADA 2)

“é 0 principio da educacdo popular. Outra coisa, é trabalhar sempre
com técnicas participativas, isso ndo da pra ndo ser assim. Uma outra
nocao que eu acho muito importante é trabalhar a nocdo de territorio.
Discutir a questdo de pertencimento de territério porque acho que isso
facilita esses processos porque quando a gente trabalha esse processo do
territorio a gente permite, vem logo incialmente os desafios mas da pra
trabalhar a perspectiva das poténcias, das coisas positivas”.
(ENTREVISTADO 4)

“o papel principal da gente € o empoderamento da crianca como
cidaddo mesmo, podendo trazer um meio que aquela crianga possa
desenvolver 0s seus saberes através do seus proprios conhecimentos.
N&o € uma imposicao, transmissdo de contetdos, e sim a gente quer
trabalhar como mediador e a troca de saberes”. (ENTREVISTADA 1)

“Tentar ver naquele jovem que € sempre visto como caréncia, jovem de
favela e tal, ver neles as poténcias que eles tinham. Entéo, a ideia € muito
mais instiga-los a perceberem as poténcias deles, colocar isso pra fora,
que algumas vezes eles mesmos ndo sabiam que tinham. Alguns até
sabem. Eu trabalhei na Rocinha e la tinham muitos jovens conscientes
da sua potencialidade, seus talentos. Mas em algumas outras
comunidades isso era mais dificil. Entdo, as vezes, ficava focado em
instigar isso pra fora. Em provocar eles. Ai é claro, tem alguma coisa de
conteudo sim, mas mais orientando eles em como fazer um projeto,




como fazer uma pesquisa. Alguns deles ndo tinham pratica em fazer
pesquisa. (ENTREVISTADA 3)

Amor; “eu trago 0 meu amor porque eu acho que € o primeiro lugar pelo aquilo
que eu faco, eu trago a minha disponibilidade para esse jovem, para a
pessoa. Primeiro tem que gostar de pessoas, se ndo gostar ndo adianta.
Eu tenho que ter amor pelo proximo. Eu acho que em primeiro lugar é
amor ao proximo” (ENTREVISTADA 5)

4.3 As suas praticas

Como aponta Gohn (2007) o didlogo ¢ a principal “ferramenta” de trabalho de um
profissional que atua com o outro, na sua escuta e em conjunto na construcao de saber. Seja na
contacdo de histdria, no ensino de alguma habilidade/ferramenta ou linguagem artistica, na
producdo e desenvolvimento de ideias criativas ou materiais. Sdo inUmeras possibilidades, mas
entre todas elas, um ponto em comum esta na aproximacao entre o educador e educando nos

projetos.

O principal instrumento de trabalho do educador social é o didlogo. Ndo o simples
“jogar conversa fora”, mas o didlogo tematizado, estruturado com base nas propostas
das atividades. Somam-se a ele o estudo de fundamentos tedricos e a pratica de
atividades. O trabalho do educador deve ter, sem divida, uma boa dose de
espontaneidade, mas so terd um efeito mais profundo se for sustentado em principios
e metodologias de trabalho, que incluem estudo de indicadores socioculturais e
econdmicos, contextualizacdo da comunidade no conjunto das redes sociais e
tematicas de um municipio e pesquisa histérica. (GOHN, 2007, p. 15)

A perspectiva dialdgica propicia também o desenvolvimento pessoal e afetivo criando
lagos entre os participantes e com o educador. Como ressalta a entrevistada 1:

ndo é uma imposicao, transmissao de conteldos, e sim a gente quer trabalhar como
mediador e a troca de saberes. Por que a troca de saberes? Porgue eu falei que quando
eu trabalhava na escola formal, eu tinha aquele saber formal ali, pronto e acabou.
Quando a gente comeca a trabalhar dentro de um projeto social, enfim, a gente comeca
a perceber que ndo s6 a crianga aprende com a gente mas como a gente também
aprende muito com a crianca. (ENTREVISTADA 1)

N&o por acaso, Paulo Freire foi o tedrico mais citado entre as referéncias dos
entrevistados. Eles se referem aos seus conceitos de educacdo popular, autonomia, troca,
dialogismo e formacdo critica. Além dele também foram citados por mais de um deles o
Leonardo Boff, quanto a ética e o cuidado, e José Pacheco, na gestdo democratica, autbnoma e

menos conteudista.



As praticas envolvem as metodologias de trabalho, as formas de execugdo com o grupo

para alcance dos seus objetivos. Segundo o portfélio da OSCIP Avenida Brasil — Instituto de

Criatividade Social?®, a metodologia utilizada pela Agéncia de Redes para Juventude:

apresenta aos jovens estimulos, repertérios e redes para que eles possam
desenvolver ideias de intervencgdo no seu territério que sejam parte de seu projeto de
vida e em redes de colaboracéo e solidariedade.

(....) Uma das caracteristicas empregadas nas acfes de um modo geral é a de incluir
como parceiro, colaborador e/ou trabalhador os moradores da localidade onde
atuamos. Desta maneira, 0 sujeito passa a enxergar a iniciativa como propria,
investindo, ndo somente a sua mdo de obra, mas, sobretudo, o seu potencial
articulador dentro da comunidade, fortalecendo, em Gltima instancia, a presenca do
projeto naquele territorio. (grifos meu)

Dessa maneira o fio condutor é criar: redes, possibilidades e oportunidades. Nao é

simplesmente a instrumentalizagdo de um assunto, € o exercicio da criatividade e, buscando ser

palpavel, a construcdo da rede de pessoas, a rede social, que possa contribuir com o jovem para

a realizacdo da sua ideia.

Ainda priorizando as perspectivas transversais do conhecimento, a CUFA ao apresentar

0s seus objetivos no facebook ressalta que:

através de uma linguagem prépria, a CUFA pretende ampliar suas formas e
possibilidades de expressdo e alcance. Assim, vai difundindo a conscientizacao das
camadas desprivilegiadas da populacdo com oficinas de capacitagdo profissional,
entre outras atividades, que elevam a autoestima da periferia quando levam
conhecimento a ela, oferecendo-lhe novas perspectivas. (grifos meu)

Observa-se, entdo, formas de trabalho que funcionam por meio da valorizacédo cultural

e da construcao de novas representaces com o publico. Segundo o texto, as oficinas ndo tratam

somente da capacitacdo profissional, mas também da formacao critica e consciente.

26 http://sniic.cultura.gov.br/index.php/usuariolnternetAction/responsavelInternetView/39925/39083. Acesso em

04 de dezembro de 2015.


http://sniic.cultura.gov.br/index.php/usuarioInternetAction/responsavelInternetView/39925/39083

CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho n&o fala especificamente das minhas experiéncias como educadora em
projetos socioculturais, mas, estudando historias de vida, exemplos e casos de projetos, o
trabalho permite revisitar pontos também da minha historia e de experiéncias vividas.

Permito-me também comparé-las encontrando pontos comuns e divergentes. Vou
aprendendo com os meus pares e idealizando novos projetos, formas de trabalho e, a0 mesmo
tempo, construindo o processo formativo que o educador deve ter nos projetos socioculturais
de disponibilidade e aprendizado com o outro. A construgdo do texto com 0s autores e as
conversas com os educadores, propiciaram a essas reflexdes. Aconteceu comigo junto a eles,
acontece entre eles e seus educandos.

Ha um discurso freiriano na disponibilidade ao encontro, ao didlogo, a escuta, em

entender o outro na sua autonomia, individualidade e subjetividade:

Nas minhas relagbes com os outros, que ndo fizeram necessariamente as mesmas
opgdes que fiz, no nivel da politica, da ética, da estética, da pedagogia, nem posso
partir de que devo “conquista-los”, ndo importa a que custo, nem tampouco temo que
pretendam “conquistar-me”. E no respeito as diferencas entre mim e eles ou elas, na
coeréncia entre o que faco e o que digo, que me encontro com eles ou com elas.
(FREIRE, 2006, p. 135)

Como foi visto, no oficio do educador de projetos socioculturais populares ha um
encontro de saberes entre “o educador”, “o participante” e o proprio “instrumento do
conhecimento”. Eles se misturam sem hierarquias e as posi¢des ganham novos arranjos em que
0 participante é quem ensina e o educador quem aprende. O educador precisa aprender sobre
aquela realidade, aquela cultura, historia, vivéncias e quem sdo 0s seus educandos para assim
desenvolver um processo personalizado de producdo de conhecimentos.

O trabalho do educador deve buscar acontecer de forma autoral, espontanea e inédita,
priorizando a realidade do grupo que esta envolvido. Ndo é uma repeticdo instrumentalizada,
ndo é curricular e ndo é padronizado. Pode e deve estar escrito. Sistematizar e refletir sobre as
praticas € preciso. Relatorios sdo necessarios. Mas ele ndo deve querer que os participantes
tenham resultados padronizados. O processo avaliativo, a mensuracdo de resultados (ndo sé
para a prestacdo de contas, mas sobretudo a gestdo do projeto e os educadores) € um ponto
reflexivo de anélise. Contudo, o projeto deve chegar aos resultados esperados propostos por ele,
mas deve ser ainda mais importante chegar ao resultado que o participante esperava dele

mesmo.



Dessa maneira, 0 papel do educador e dos projetos socioculturais € o de disponibilizar
a instrumentalizacdo critica, proporcionando o conhecimento das ferramentas para que 0s
participantes dos projetos desenvolvam as suas capacidades e as suas potencialidades.

As formas e metodologias passam pela principal questdo de como chegar e trocar este
conhecimento com o participante de uma forma que valorize-0. E nesse sentido que o
“empoderamento” foi uma das principais formas de trabalho citadas pelos educadores porque
por meio dele se busca a consciéncia de si e do seu valor, da sua condi¢do de cidadédo e do
exercicio de seus direitos e deveres.

Aponto a seguir algumas percepgdes finais, que ja foram discutidas junto a bibliografia
e na anélise entrevistas, mas devem ser reforcadas:

- Alinsercdo do profissional na area vem mais do acaso e das oportunidades pessoais do
que de um planejamento e formacdo especifica para a atuacdo em projetos socioculturais, mas
em seguida a satisfacdo pessoal evidencia-se a busca por qualificacdo e reflexdo profissional.

- A educacdo ndo formal pode desempenhar diversos papeis para mais de um grupo
(empresarial, educadores, grupo atendido, sociedade), mas se tratando da educacdo em projetos
socioculturais populares, independente do formato e metodologia aplicado, existe a aspiracao
por uma formagdo critica implicando na consciéncia coletiva e cidada, entre seus educadores
engajados.

- Para alcancar o objetivo acima, o educador deve buscar privilegiar momentos que
promovam a integracdo do grupo entre os participantes e o espacgo social em que vivem, para
isso, o trabalho com o empoderamento, autoestima, protagonismo e conscientizacao.

- A todo momento o gerenciamento e gestdo de projetos se preocupa com as cobrancas
de processos administrativos empresariais. O alcance das metas, visibilidade midiatica
(marketing) e diminuicdo de custos, que fazem parte da gestdo de negdcios e produtos, esta
também no “mercado dos projetos sociais”.

- E interessante que o educador conheca esse sistema empresarial da gest&o de projetos,
formas de patrocinio e apoio, modelos de negdcios, economia e politica. Para que que assim ele
consiga pensar em formas de atuacdo dentro de uma perspectiva critica junto ao conhecimento
da realidade dos participantes envolvidos.

De forma alguma sdo maximas estabelecidas, afinal é um campo muito vivo,
efervescente, em processo e em transformacéo. Nesse sentido € muito comum a impresséo de
que todos os projetos socioculturais em curso passam por momentos de reestruturacao
constantemente, pensando em melhores formas de trabalho a partir de uma intersecgdo entre

necessidades institucionais e o “mundo ideal” de quem quer estabelecer processos educativos.



Nesse sentido, cabe ao educador social, o fortalecimento da sua classe por meio da
integracdo entre seus pares. Situacdo que permite a reflexdo e a troca de experiéncias e saberes.
A academia, embora educador e Universidade ainda ndo possuam um entrosamento efetivo,
como demonstram as falas dos entrevistados, possuem iniciativas e espagos que promovem a

reflexdo sobre o assunto. O LACE é, sem duvidas, um desses locais.
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APENDICE 1: Roteiro semi-estruturado das entrevistas

Idade:

Onde trabalha atualmente:

Instituicdes e projetos que ja trabalhou como educador(a):

Tempo de trabalho na aérea:

Formacdo superior: sim ou néo. Se sim: Qual curso? Onde? Se ndo: Por que ndo?
Ainda pretende fazer? Ja fez algum curso complementar? Se sim, qual?

Trajetoria profissional: como e por que veio trabalhar na area? Quais as suas
motivacgdes?

No projeto em que trabalha atualmente, ha quanto tempo esta e como chegou aqui?
Descreva as principais atividades realizadas e a sua rotina de trabalho.

Quais os principais conhecimentos e saberes vocé utiliza na sua atuagdo?

Vocé se baseia em algum(ns) conhecimento(s) académico(s)? Se sim, qual(is) e em

que autor(es).

Como vocé acha que os projetos socioculturais contribuem para a formacao de sujeitos

envolvidos neles?
Vocé conhece alguma historia/caso em que vocé presenciou alguma contribuicéo,

algum caso de sucesso?



APENDICE 2: Entrevistas

Transicao das partes mais relevantes de cada entrevista.
Entrevista 1

Vocé trabalha aqui e em alguma outra institui¢o?

Né&o, s0 trabalho aqui.

Vocé ja trabalhou como educadora em outros locais?

Ja trabalhei em creche, na educacéo infantil, nos colégios, no fundamental

Em algum outro projeto?

Né&o, projeto s6 aqui.

Hé& quanto tempo vocé trabalha pensando a educacdo em projetos sociais? Ndo pensando
em escola, h4 quanto tempo vocé trabalha na area?

Em projeto social, eu vou ser muito sincera, foi quando eu entrei aqui, fazem seis anos. Porque
guando a gente se forma a gente tem ideia da educacdo naquele roteiro, como uma receita que
passasse pra gente, ai depois que eu comecei a trabalhar aqui € que eu comecei ter uma nova
Vvisdo desses saberes.

Vocé é formada entdo em algum curso superior?

Eu sou Pedagoga e Psicopedagoga.

Psicopedagogia vocé fez uma especializacdo?

Isso, pos-graduacéo.

Onde vocé fez a sua graduacgao?

A graduacdo foi na Celso Lisboa e a pds graduacdo na Candido Mendes.

E vocé ja fez algum curso complementar sobre educacdo em projetos, em educacdo nao
formal?

Eu sempre vou para seminérios, mas cursos que durem mais tempo nao.

Ai vocé falou que é formada em pedagogia, que ja trabalhou na escola, como e por que
vocé veio trabalhar num projeto social, na educacdo nédo formal?

Porque o que acontece: quando a gente vai pra uma escola, existe aquilo que eu tava contando
pra vocé, é como se a gente fosse fazer um bolo, vocé tem que cumprir aquela receita. Se vocé
ndo cumpre aquela receita, o seu trabalho é entendido como ndo executado. Dai a gente néo
pode considerar a crianga como um bolo, que cada um tem um ingrediente. E isso me deixava
muito confusa, muito incomodada mesmo. Porque vocé tinha que passar um contetddo que vocé
é obrigada e obter resultado de todos eles, os mesmos resultados e isso na realidade néo

acontece. E ai eu comecei me perguntando: o que estou fazendo aqui? Eu também néo tinha a



possibilidade de outros meios para ajudar aquela crianga porque ndo havia tempo e pelo
quantitativo de criangas. Eu ndo podia parar com duas, trés e deixar o restante da turma. Eu

‘,’

falei: “gente que educagao ¢ essa?!”. E foi quando eu comecei a ficar meio desorientada e corri
para fazer a pés graduacédo e eu queria entender porque cada criangca tem uma avaliacdo, por
que cada crianga aprende no seu tempo. Porque vocé diz assim, a crian¢a ndo aprende e eu
nunca acreditei que a crianga ndo aprende, mas eu precisava aprender se esse sentimento era
real foi ai que eu comecei a fazer a psicopedagogia que me ajudou bastante e me encontrei aqui
na Casa das Artes.

E como vocé chegou aqui?

Eu comecei a enviar curriculos e ai através de uma entrevista eu fui convidada a trabalhar aqui.
E quais séo as suas principais motivacgdes, vocé falou: foi um pouco uma decepcdo com a
educacao formal ou nao?

Foi uma decepcdo sim, mas eu queria sinalizar o seguinte, que ndo € com o professor em si, ndo
€ que eu esteja julgando, é que € assim, se a gente parar pra ver, o professor quer muito fazer
diferente mas ele ndo tem a oportunidade, ele ndo tem as condic¢des. Entdo assim eu nao té
julgando o professor da educacao formal, eu t6 julgando o sistema que ndo da condi¢des para
esse professor possa fazer da melhor forma pra tentar ajudar a crianga porque cada um tem a
sua necessidade.

Quais as suas motivacgdes pro trabalho nessa area?

A gente encontra a questdo da baixa autoestima, a questdo da falta, ndo digo nem falta, mas da
ndo consciéncia dos seus direitos e foram questdes que a gente comecou a trabalhar e comecou
a ter resultados com as criangas, porque a partir do momento que a crianca se entende como um
cidaddo que tem direito como qualquer crianca, a gente consegue trabalhar a autoestima que
estad sempre ali sendo diminuida, a gente comecou a ver que isso dava resultado. Entdo assim,
0 que me motiva mesmo é trabalhar a questdo do empoderamento, do direito das criancas, da
autoestima, do papel dela como cidad&o brasileiro. Entendeu?!

Quando vocé chegou aqui hé seis anos vocé estava procurando um emprego na area de
educacdo mas que nado fosse uma escola regular, € isso?

Exatamente.

E qual a sua rotina de trabalho? Quais as principais atividades que vocé realiza? E sempre
0 Mesmo grupo?

Nao, o que acontece. A minha disciplina aqui no caso se chama “didlogo escolar” o que € o
“dialogo escolar”, é como uma escola, a gente ndo trabalha com a transmissdo de conteldos e

sim em caminhos que ajudem a sanar as dificuldades da crianga em determinados contetdos.



Como se fosse assim, a crianga tem dificuldade em matematica, em dividir. Eu ndo chego aqui
e ndo vou ficar passando mil contas pra ela de divisdo. Eu comeco a trabalhar a questdo da
realidade da crianca: olha s@, quantos irmaos vocé tem? Se vocé trouxer tantos biscoitos, mas
todo mundo tem que comer? A gente traz aquela realidade dele pra dentro da sala para que ele
possa vivenciar e aquilo ser melhor assimilado.

E que a gente néo trabalha aqui com uma turma so, existem outras oficinas e nds temos 8 turmas.
4 de manhd e 4 a tarde e existe um rodizio. Eles ficam 1h comigo, com a minha oficina, ai 1h
com outra oficina e assim vai, todos os dias a gente pega todas as turmas porém ndo com aquela
questdo de ficar 4h com a mesma turma. E a gente trabalha aquela relagdo mesmo do didlogo
com a escola e outras coisas como o direito deles, violagdo de direitos, a questdo da violéncia.
Esses alunos que estdo de manha entdo vao pra escola a tarde?

Isso.

E qual idade?

A gente trabalha com criangas de 6 a 16 anos. Entdo a gente procura dividir a crianca ndo sé
por idades mas também com o nivel de aprendizado porque a gente viu que ndo adianta eu
colocar uma crianca que tem uma idade avancada se ela ndo consegue acompanhar aquela
turma, ai 0 que aconteceu, a crianca vai ficando desmotivado, enfim, causando um desanimo
total e até mesmo o abandono da educacdo, ai a gente procura trabalhar assim, vamos criar uma
turma onde todos tenham a mesma dificuldade, para que possamos caminhar juntos

E a sua rotina de trabalho de atividade que vocé faz com eles? Vocé monta um plano?

A gente tem o planejamento mensal e o plano de trabalho. Todas as nossas atividades sdo
organizadas por saber comunitario. O que é o saber comunitario? E pegar aquela vivéncia da
crianga, o0 que acontece na comunidade. Ent&o eu trago aqueles saberes para dentro da sala e a
gente trabalha em cima daqueles saberes. Se eu quero trabalhar ciéncias eu vou trabalhar o lixo
na comunidade, o cano que estd estourado. Enfim, coisas mesmo que facam parte daquele
cotidiano deles.

Quais os principais conhecimentos e saberes vocé utiliza na sua atuacéo na sua atuagao?
A gente tem uma série de saberes da comunidade. A gente trabalha muito a questdo da narrativa
local. A questdo do meio ambiente na comunidade, a questdo das festas locais, da da cura e da
reza, da saude da crianca e da familia na comunidade. O mundo do trabalho na comunidade
porgue assim existe 0 mundo do trabalho na sociedade, mas na comunidade também existe o
mundo do trabalho na comunidade, de trabalhos alternativos, a questdo do moto-taxi, do

motorista de combi, a D. Joana que faz o sacolé, o Seu Jodo que faz a pipa (...) a organizacdo



politica da comunidade, que por mais que a sociedade diga que é a mesma quando a gente ta
aqui a gente sabe que nao é bem assim que funciona.

Vocé utiliza conhecimentos académicos da sua formacao em Pedagogia e Psicopedagogia?
Com certeza, a todo momento. Foi aquilo que eu falei, esses saberes sdo um gancho para poder
eu trabalhar os saberes académicos da crianca e o que eu aprendi eu implementar ali. Porque
quando eu vejo que por exemplo, a crianca tem uma dificuldade em vamos supor, de assimilar
determinado conhecimento, entdo a psicopedagogia me ajuda a identificar qual o tipo de
trabalho, 0 que eu tenho que fazer com essa crianca, se eu tenho que comecar com atividades
ludicas, sO na parte de leitura, de imagem, enfim, é o que me auxilia bastante e que me ajudou
a compreender esse mundo.

Vocé lembra na pratica de autores académicos?

Bom, eu sempre gostei muito do Paulo Freire que ele trabalha justamente a questdo dos saberes
comunitarios, e aqui na casa também é um dos autores que € a nossa base. Eu também gosto
muito do Vygotsky, e Emile Durkheim. Séo filésofos que trabalham a questdo da educagio.
Cada um tem a sua teoria mas elas se encontram em determinadas situacao. Por mais que eu
goste do Paulo Freire eles terdo outros caminhos e irdo se associar a outros filésofos para
compreender o todo. A nossa metodologia é muito baseada em Paulo Freire, que tem tudo a ver
com o saber comunitério. E a gente também trabalha com os “sete cédigos da modernidade”,
de Bernardo Toro. Sao codigos que ele criou e nos ajudam a pensar a desenvolver as atividades
com as dificuldades das criancas. Ele trabalha com o dominio da leitura e da escrita, 0 que a
gente pode fazer pra estar desenvolvendo? A capacidade de fazer calculos, de planejar e em
grupo. Isso aqui é como se fosse um dos nossos carros chefes, que auxilia bastante no nosso
trabalho.

Vocé chamaria o projeto como especifico de alguma area?

A gente trabalha com a cultura, com a sociabilidade, com a violagéo de direitos, com a ciéncias,
com tudo, a gente ndo foca s6 em um projeto.

Como vocé acha que os projetos socioculturais contribuem para a formagéo de sujeitos
envolvidos neles?

Eles contribuem de todas as formas. Quando eu t6 falando de ciéncias eu t6 falando vivéncia
da crianca; da violagédo do direito € aquilo que ela vive constantemente; a questdo da violéncia
também; eles em si estdo ali a todo momento, porém eles se tornam invisiveis perante a
sociedade. Entdo a gente procura estar fazendo um apanhado geral disso mesmo, da questdo do

reconhecimento, do empoderamento.



Como vocés atuam junto com a formacdo da crianga? Qual o papel complementar,
adicional?

Quando a gente iniciou o trabalho com a crianga, a gente viu muito a questdo da resisténcia
familiar, por mesmo falta de conhecimento, de informacéo. S6 que nao adiantava trabalhar com
a familia diretamente naquele momento. Entdo a gente comecou a trabalhar com a crianga e
aquela crianca vai levando aquilo ali para a familia e a partir dai a gente foi trazendo a familia
para a gente. A gente faz roda com as familias, nas reunides dos pais a gente sempre procura
fazer uma roda com grupos para falar ndo s6 o que eles estdo passando como também falar
como a gente pode ajudar naquela dificuldade. Na questéo da violagéo de direitos, enfim. Tem
criangas que muitas vezes os pais nem sabem de questdes, como doencas, 0 que fazer. Entdo
assim é muito importante que o pai e a crianca saiba. Tem pais que tem o conhecimento mas
ndo sabem como transmitir tanto um pai da comunidade parece que aquilo é proibido na
prevencado de doencas, doencas como e o que fazer e isso aqui € muito importante pais e criangas
mas a crianga € o intermediario direto com a familia.

Qual o papel da Casa?

Eu posso dizer pra vocé que o papel principal da gente é o empoderamento da crianga como
cidaddao mesmo, podendo trazer um meio que aquela crianga possa desenvolver o0s seus saberes
através do seus proprios conhecimentos. Ndo é uma imposicdo, transmissdo de contetidos, e
sim a gente quer trabalhar como mediador e a troca de saberes. Por que a troca de saberes?
Porque eu falei que quando eu trabalhava na escola formal, eu tinha aquele saber formal ali,
pronto e acabou. Quando a gente comeca a trabalhar dentro de um projeto social, enfim, a gente
comeca a perceber que ndo s a crianga aprende com a gente mas como a gente também aprende
muito com a crianga. E como trabalhar aquela questao, tem coisas que trazem pra gente e eu
ndo sabia aquilo. E a gente também mostra pra crianca que a gente ndo € sabedor de todas as
coisas, entdo a gente pode pegar aquele conhecimento e colocar ele na préatica, pesquisar junto.
Eu ndo sabia daquilo, quem sabe? A gente trabalha muito na questdo da troca de saberes.
Porque, como falei, independente da nossa formacéo académica, a nossa vivéncia é totalmente
diferente e a vivéncia comunitaria € mais importante e trazer aquele saber para dentro da sala
de aula, eu consigo desenvolver aquele saber académico

Como a crianca chega aqui na instituicdo?

A gente faz parceria com as escolas das redondezas, o professor, diretor indica. Muitas criangas
através de parentes, do boca a boca mesmo, geralmente assim tem irmao.

E quando ele sai?



Esse € um problema muito sério. Porque a gente trabalha com criancas até 16 anos. Mas e
quando ele sai? A gente comeca a desenvolver um trabalho com ele 14 pequenininho com 10
anos e quando chega aos 16, 0 que a gente faz? E ai, 0 que vai acontecer ai fora? A gente procura
fazer parcerias com outros projetos. Praquela crianga que vai sair ndo fique a Deus dara, que
ela tenha um acompanhamento, que continue.

Vocé conhece alguma historia/caso em que vocé presenciou alguma contribuicdo, algum
caso de sucesso?

Tem muitas mas tem uma crianca aqui que quando ela chegou aqui que quando ela iniciou com
a gente o professor da educacao formal disse que ela ndo ia aprender e como te falei eu nunca
acreditei naquilo do ndo sabe. Cada um tem o seu tempo e a gente vai trabalhar aquilo ndo na
mesma propor¢cdo do outro, se ela tem uma dificuldade vai ser diferenciado e ela teve o
acompanhamento de psicopedagogo, de psicélogo. E realmente ela ndo sabia ler nem escrever

e hoje em dia ela ja I€. Por mais dificil que seja o trabalho, a gente vé que existe um resultado.

Entrevista 2

As oficinas sdo: basquete, MMA, capoeira, street soccer, skate, vdo entrar outras porque é um
processo, tinha mais agora vai retornar outras, de grafite, de artesanato e dentro desse contexto
nds vamos inserindo a parte educacional porque a gente ndo obriga o aluno a estar estudando
ndo. A maioria dos projetos o aluno tem que estar matriculado regularmente e 0 nosso processo
aqui ndo ¢ diferente. Mesmo que ele ndo esteja estudando. Menor de 18 anos tem que trazer a
declaragdo escolar e surge aquele: “ah, ndo t6 estudando”. “Por qué?”. Ai dentro desse contexto
a gente vai trabalhando com ele pra inserir, pra ele voltar a escola, porque vai fazer falta pra
ele, mais um tempo ele vai procurar, “ah, mas t6 fazendo basquete, eu so preciso jogar”. “Nao,
vocé precisa, vai pro NBA te chama”. Ele precisa pensar alto, pra ter um incentivo, pra voltar
a estudar. Mas a maioria nossa aqui que ta em idade escolar esta estudando.

Esse trabalho de acompanhamento quem tem é vocé?

Sou eu.

E além da oficina que ele participa, ele tem uma orientacéo?

Tem uma orientacdo e a gente trabalha assim: a gente faz mensalmente reunides, uma roda de
conversa, abordando outros temas. Por exemplo, a gente vai comegar agora com
sustentabilidade e energia ligada ao esporte. O que eu posso fazer, &gua que ta escassa, ta
acabando, ndo ta, tem, é verdade, é mentira. O que eu posso fazer para melhorar, e n6s vamos

aproveitar o momento. No caso no basquete eu aproveito o contingente que é bastante para as



questBes das doengas sexualmente transmissiveis, da questdo de prevenir para ndo ter uma
gravidez precoce, pra ndo ser pai precocemente, ndo s6 0 menino porque é uma coisa machista,
ndo € sé a menina que precisa se prevenir. O homem também evita a gravidez. Ele ta tdo gravido
quanto a mulher.

Os participantes sdo a maioria rapazes?

E, mas tem um nimero grande de meninas. Mas a maioria é rapazes. E 0 bom é que eles jogam
juntos. E de igual. E menina e menino todo mundo junto.

Eu queria saber mais focado em vocé: antes de trabalhar aqui vocé ja tinha trabalhado
em alguma instituicdo como educadora?

Sim, eu sempre trabalhei em ONG. Dei aula em paralelo, eu sou professora. Mas eu sempre
trabalhei em ONG. Eu trabalhei na Casa de Acolhida, que é da MITRA da Arquidiocese do Rio
de Janeiro que eles tém um trabalho com meninos de rua, da pastoral do menor, trabalhei um
bom tempo. Eu sempre trabalhei em ONGs e a minha formacéo educacional foi pra isso. Eu até
gosto de sala de aula, eu gosto de educacdo de jovens e adultos. A gente acaba tendo
preferéncias, ndo adianta.

Vocé é formada em que?

Economia Doméstica na Rural e Pedagogia na Geremario Dantas. Economia Doméstica é um
nome estranho mas eu vi no guia do estudante e fui I& na Universidade saber o que era. Ai eu
me apaixonei pela Rural. Uma vez ruralina, sempre ruralina. Até hoje, ai depois que eu fiz
Pedagogia que embora eu ja fosse professora, estava dificil de inserir. Eu sempre pensei que a
educacdo estava no contexto social, ndo daquela forma tradicional dentre da sala de aula. Porque
voceé fica muito restrita, vocé tem sé 4h. Eu sempre procurei estar dentro de ONGs por isso,
vocé tem um trabalho maior, uma abrangéncia maior trabalhando a educagéo com o social.
Héa quanto tempo vocé trabalha na educacéo na area de projetos?

Deixa eu ver... Meu pai me emancipou com 17, entdo esta com 23 que eu trabalho na area.

E vocé chegou a fazer algum curso complementar? Eu fiz pds em Educacao de Jovens e Adultos
e Gestdo.

Como vocé acabou vindo trabalhar na area, vocé chegou a trabalhar em sala de aula, mas
mudou?

N&o eu até gosto da sala de aula, eu sinto até falta. Eu gosto dos extremos, eu gosto da educacéo
infantil, porque a crianga a mae ta levando 14 e tudo € novo pra ele, é descoberta. E muito
importante aquele processo ali. Porque quando chega na faculdade ele ta4 pronto porque o
letramento, a alfabetizagdo é muito dificil. Eu ndo me considero uma expert, eu gosto desse

processo de descobrimento da crianca na educacdo infantil e do outro extremo da educacgéo de



jovens e adultos, que a pessoa vai porque quer, porque ela néo teve oportunidade, porque ela
teve que ajudar a familia, porque ela teve que parar de estudar e no contexto hoje em dia a de
educacdo vocé pode trabalhar com a realidade dela, com o contexto principalmente em
comunidade. Eu sempre procurei trabalhar em comunidade.

Por qué? Quais as suas motivacoes?

Primeiro o desafio. Eles estdo sempre a margem da sociedade porque quem esté de fora e olha
pra favela, eles olham e “ali s6 tem gente que ndo presta”, a gente tem que entender que num
universo de 100 pessoas, 3% vdo ter médicos que nao prestam, que se vendem, véo ter
advogados, vao ter professor que é professor ndo sei porque, so para ter um diploma pra mostrar
pra familia, faz um concurso publico, ah pelo menos eu tenho a minha aposentadoria garantida,
mas ndo faz um bom trabalho. Entdo eles estdo sempre a margem. Quando eu comecei a
sensacdo gue eu tinha das pessoas olhando pra favela era como se as pessoas estivessem na
quinta da boa vista olhando para um zool6gico. Todo mundo tinha que estar numa grade e eles
estavam olhando aquela coisa distante. Eu particularmente acho que o turismo que o pessoal
faz na favela eu ndo gosto. Parece aquilo, ah todo mundo é aquilo. Tem as vantagens, de repente
ela consegue se estabilizar tanto. A pesquisa do Celso mostra isso, ela consegue se estabilizar
na favela, ela consegue fazer a casinha dela mas se ela precisar vir praca, o dito “asfalto”, como
que ela vai comprar? Onde ela vai comprar um terreno? Como ela vai fazer uma casa? Ela
compra um apartamento desses que € 50m2, pé direito e esquerdo. E dentro da propria favela a
gente tem, eu diria assim a zona sul e zona norte. Essa relacdo de poder aquisitivo também tem
e excluindo essa relacdo de trafico, ladrdo pra la, a gente tem provas contundentes de que... ha
5 anos atréas o Pedro xx morreu. O menino era filho de policial, de boa familia, morava na zona
sul. A aventura dele era roubar, entdo isso que me motivou a sempre estar dentro da
comunidade, a trabalhar dentro da comunidade. As pessoas sdo excluidas, quando eu trabalhei
no abrigo as pessoas eram ainda mais porque eram criancas moradoras de rua, sem pai hem
mée, ou quando tinha foi abandonado ou o juiz tirou por causa de alcoolismo, por causa de
drogas, dependéncia quimica. Ai eu fazia passeio com eles, tinha um caso no shopping. Isso na
época eu ndo era casada, ndo tinha filhos e levava a minha sobrinha junto. E ela rolava no chéo,
brincava com eles, ndo tava nem ai. Realmente os meninos usavam cola quando estavam na rua
mas estavam ali para serem inseridos, ai eu ja tive muita briga na rua. Porque iamos de carro e
quando chegavamos olhavam torto. Por que aquela crianga ndo tinha direito a ir no cinema? A
gente ligava, fazia parceira. Severiano Ribeiro era um grande parceiro. Todo langamento
infantil, ele mandava pra gente. E a geréncia do McDonald"s dava o lanche. Um passei comum

que seu filho, sobrinho pode fazer, por que eles ndo podem? Mas as pessoas olhavam torto. Ai



chegava o carro da institui¢do e isso incomoda. Eles ndo querem ver, € igual lixo. Todo mundo
produz lixo ai passa na televisdo “oh, jardim gramacho com lixo”. O lixo que vocé produziu,
ele vai pra algum lugar, somos nés, tem que interagir na sociedade. Nao é porque mora na favela
ou no asfalto que nao vai ter uma boa educacdo, um boa assisténcia.

Aqui vocé trabalha ha quanto tempo?

1 ano e 8 meses.

E como vocé acabou vindo trabalhar aqui?

Aqui é engracado. Eu estava trabalhando. E ai eu tava conversando com a Nega Gizza, que 0
meu ex marido gostava muito de hip hop, ai eu conheci o pessoal do movimento rap e tinha ela
no falecido Orkut, depois migrou pro face, ai a gente comecou a comecar sobre filho, o
movimento gue tinha ali de rima no Madureira Shopping. Ela me perguntou alguma coisa, eu
respondi, ai eu perguntei pra ela no inbox: “Gizza, eu sou Pedagoga, e to em sala de aula, mas
eu queria outros horizontes, descansar a cabega.” Ai ela: “Ah, Luciana, a CUFA ja tem
pedagoga mas vou te dar esse e-mail da pessoa que é responsavel por esse setor”. Passou, mas
eu estava com o mesmo celular. Ai a Priscila de implementacdo de projetos, também estava na
CUFA ha muito tempo, ai ela me ligou, me entrevistou, e ela mesmo perguntou “como veio
parar aqui porque a gente ndo bota”, ai eu expliquei, e ela “sério. Vocé mandou o curriculo e
veio direto pra mim”. E eu tinha cursos sempre ligado ao movimento, associando o social com
a educacdo. A maioria do pessoal de Pedagogia fica preso a escolas. Eu ndo vou ter dificuldades
aqui pra dar pitaco. Eu encontrei com os instrutores que alguns ndo sdo da area de educacdo. A
capoeira ndo tem, basquete tem, é professor de educacdo fisica, ai a gente conversa melhor
porque ele sabe os tramites. Ai eu tive que adaptar isso para a nossa realidade aqui, mas é bom.
Enquanto estd em obra, a base do Alemé&o esté fechada, mas I4 eu j& tinha contato com todas as
escolas dos alunos, a diretora dava essa abertura e gostava dessa parceria, que é o que eu tb
fazendo aqui em Madureira e ja estou conseguindo, que € o que a gente precisa, é bom pra saide
e tem essas questOes sociais. Eles tém que estar envolvidos com alguma coisa, junto com as
coordenadoras sociais, que duas sdo novas, sao da casa ja, mas agora que a gente fechou o
quadro social. E o que a gente t4 tentando, pegar esses alunos e tentar colocar esse tema. Ele
vai ficar abitolado? Ele s6 vem aqui, faz a capoeira e vai embora? Tem um evento, ele vem. A
gente faz a palestra sobre isso. E que eles sdo muito envergonhados. Quando a gente fala em
palestra que camisinha tem dois tamanhos, a de adolescente e de adulto. Ai eles fingem que
sabem, mas ndo sabem. E eles fiqguem tateando porque o ministério da saude tem essa parceria
com a gente. Eles mandam. E eles ficam tateando, ai eu sempre brinco “mas vocé é mais cara

de pau”, falo com ele. “O que vocé ta medindo, ai menino?” Entdo t4, leva uma de cada pra



voce testas e depois vocé pega direitinho. “Nao, tia, ndo t6 vendo ndo”. E depois esconde. Eles
bancam os espertos, mas a maioria ndo sabe.

Quais sdo as principais atividades que vocé realiza aqui e a sua rotina de trabalho?
Dentro da minha area especifica, de estar implementando e de fazer um contetido programatico,
eu j& consegui introduzir. A gente precisa saber o que esta fazendo para passar para esses alunos,
eles precisam ter referéncias. Por que que eu to fazendo capoeira? O que a capoeira faz? Qual
a historia da capoeira? Qual a historia do basquete? Do basquete 3x3. A gente ta desde o inicio,
é dificil quando chega o novo, reluta, e ndo esta acostumado. Eu sento com os professores, com
0s instrutores, vamos 14, vamos fazer assim, entdo essa questdo de ter um contetido
programatico e aulas que os alunos, criangas, adultos entendam o porqué daquilo, entendam a
cultura da CUFA, no caso o basquete, como o basquete chegou aqui, por causa do “Tusca” que
esta acontecendo de novo. “ah, como assim? E o baquete 3x3, colocaram uma cesta de lixo e
comegaram a jogar. A importancia de saber da historia e referéncia, pra valorizar. Aqui em
Madureira é um bairro residencial e comercial, mas em outras bases da CUFA é dentro da
comunidade. Entdo eu trabalho essa questdo da valorizagdo da raiz, a questdo do negro também.
Porque que nem eles falam que eu sou da “cota do branco”, eles brincam, mas por que essa
valorizacdo? Precisam fortalecer, a crianca e até o adulto porque se ele encarar uma questdo de
preconceito racial e até social porque ele é da favela, ele tem postura pra responder, porque que
estou aqui, porque faco, sou um sujeito historico, estou aqui no mundo para fazer a diferenca,
eu tenho a minha historia, a minha raiz. Quando a gente faz passeios culturais eu procuro levar
pra coisas diferentes mesmo, pro MAM, vai la no jardim boténico. Eles conhecem também o
espago em que estdo, vocé tem que transitar por outros espacos mas ndo pode se esquecer de
onde vocé veio, pra vocé contar a sua historia. Eles estdo trabalhando muito isso, dentro das
oficinas, entenderem o que ¢ a oficina: “mas quem inventou isso foi um negro?” “Foi. Sabe por
que vocé bebe agua gelada?” “porque foi um negro que inventou”. “¢ mesmo. Procura 14 na
internet. O pente também. Que pente? O pente de pentear cabelo”. Vocé tem argumentos, nds
temos negros que foram importantes, podem ndo ser famosos, mas tem uma grande importancia.
Entdo trabalhar nas oficinas, no meu caso, eu vou trabalhando isso com os professores,
instrutores, para eles estarem fortalecendo isso dentro, e estar criando neles a autoestima e ndo
aquele negocio “vocé € branco e esta roubando o meu espaco”. Nao. Nao esta roubando o seu
espaco. VVocé tem que se impor. Ela vai roupar o seu espacgo se VOCé nao se impor.
Atualmente sdo quantas bases?

Duas. Na Cidade de Deus e aqui em Madureira. A do Alemao ta em obra.

Vocé fica aqui?



Aqui, mas quando abre as bases eu falo que eu sou andarilha porque tem coisa em todo lugar
pra vocé delegar.

(...) Eu faco a matricula, formo as turmas, faco a distribuicdo de horarios porque a CUFA tem
muitos eventos, tem muita coisa acontecendo, sempre procurando inserir 0s alunos nesse
contexto. Outro dia teve uma mae que queria que o filho do basquete, entrasse no hip hop, mas
ele ndo queria e eu falei “mae, ndo forca. Ele ndo gosta, ele gosta de basquete, ndo quer dizer
que ele gosta do hip hop ou basquete”.

As oficinas sdo quantas vezes na semana?

Duas vezes.

E ele também vem em outras atividades?

Se ele tiver disponibilidade e horéario, sim. (...) as turmas sdo distribuidas por tamanhos e
horarios.

Quais sdo os principais conhecimentos e saberes que vocé utiliza na sua atuacéo?

Sem ser académico? Mais aquela coisa empirica do dia a dia. Aqui a gente é aula de Paulo
Freire e Anisio Teixeira 0 tempo inteiro. Também o José Pacheco, da escola da Ponte. Quando
ele esta aqui eu sempre vou atras deles. Os conhecimentos e dindmicas deles tem a ver com o
trabalho. Anisio Teixeira, percursor da escola integral, e a gente tenta fazer com que o aluno
saia ali daquele mundo da escola, do formal.

(...) a gente trabalha com o dia a dia, com a realidade de mundo e vai estar sempre relacionado
ao nosso dia a dia, o local e essas questdes, diferencas sociais, bullying, porgue a pessoa mora
na favela e juntando sempre com parte académica.

Académicos sao esses?

Sim e tem outros também, alguma coisa de Emilia Ferreiro. Falando da antropologia,
sociologia, Darcy Ribeiro e Gilberto Freire. De vez em quando me d& umas maluquices e até
eu mostro pras criangas. “Gente isso aqui ¢ uma obra de arte”, estavamos dentro da sala de
leitura e eles “o qué?”, “Casa Grande Senzala”, “cruzes tia, vocé 1€ um livro desse tamanho”.
“Eu acho que vou mandar vocés lerem”. (...)

O que vocé acha que é importante pro educador saber? Quais conhecimentos séo
importantes para ele trabalhar num projeto, numa ONG?

Dentro dessa area, a primeira coisa que ele tem que entender é que favela ndo é sinénimo de
marginal. Que a maioria das pessoas sdo trabalhadoras, sdo honestas, tem as mesmas
dificuldades que a gente, pode ter. E porque ele olha pra favela com aquele olhar “esse
emaranhado de gente, de carro, ninguém paga agua, ninguém paga luz, ninguém paga isso ou

aquilo”. “Nao ¢ assim”. Entdo vocé tem que tirar a capa, a armadura que fica te embarreirando.



Entdo vocé deve chegar na pessoa ndo com pena, Vocé ndo pode mostrar pena pra pessoa, Vocé
tem que valorizar ela, incentiva-la, “vocé pode”. E eu acho que hoje em dia tem muitas
oportunidades oferecidas pelo governo, por ONGS, que as pessoas tém que abragar. “Ah, cu
sou favelado mesmo (...), sou favelado porque eu moro na favela” e eu trabalho com as criangas
isso também. “O que que ¢ favela? De onde vem o termo favela? Favela ¢ uma planta, uma flor.
Por que que é favela? Porque os soldados ficaram com dividas e como forma de pagamentos
(...) € uma historia longa, mas a gente procura contar isso pra eles. Desprover de pré-conceitos,
racial, social, biologico. Desprovida de qualquer preconceito. Religiosos. Hoje a maioria da

favela séo evangelicos.

()

Entrevista 3

Atualmente vocé trabalha aonde?

Estou trabalhando no Tear, com mediacéo de leitura, e faco outras coisas por fora faco feira da
gloria, artesanato, brechd, vendo chocolate

E no Tear? Vocé ja trabalhou em outros projetos antes como educadora?

N&o. Na agéncia ndo deixa de ser. ndo era 0 nome que eu n&o recebia

Qual era 0o nome?

Ativadora de redes

E mais n&o deixa de ser uma espécie de educacdo também né?

E, eu fazia um acompanhamento. E que |4 tinha isso de evitar reproduzir aquela coisa que vocé
tem o conhecimento e que voceé vai la ensinar alguém que € carente de conhecimento.

Tentar ver naquele jovem que € sempre visto como caréncia, jovem de favela e tal, ver neles as
poténcias que eles tinham. Entdo, a ideia € muito mais instiga-los a perceberem as poténcias
deles, colocar isso pra fora, que algumas vezes eles mesmos ndo sabiam que tinham. Alguns
até sabem. Eu trabalhei na Rocinha e la tinham muitos jovens conscientes da sua potencialidade,
seus talentos. Mas em algumas outras comunidades isso era mais dificil. Entdo as vezes ficava
focado em instigar isso pra fora. Em provocar eles. Ai é claro, tem alguma coisa de contetido
sim, mas mais orientando eles em como fazer um projeto, como fazer uma pesquisa. Alguns
deles ndo tinham préatica em fazer pesquisa.

Hé& quanto tempo vocé trabalha na area?

Entre 4 a 5 anos.

Vocé terminou algum curso superior?

Nao. Eu fazia artes na UFRJ mas abandonei.



Vocé pretende fazer algum curso ou continuar esse?

Eu estou bem dividida. N&o sei. As vezes eu penso em continuar esse, as vezes ndo. Se eu fosse
pensar no meu ideal eu ndo voltaria pra academia, iria colhendo os meus saberes,
esquematizando de forma propria que vou buscando em conversas, em seminarios, em leitura
que alguém me indicou que puxa outra leitura. S6 que eu sinto que esse caminho é dificil, eu
n&o sei se eu tenho tanta disciplina e determinagéo para isso. Entdo as vezes eu acho que um
diploma poderia me ajudar a abrir portas, mas nao que eu ache que preciso dele.

As vezes ele facilita essa entrada em alguns lugares. Se vocé tem um diploma é muito mais
facil.

Formac&o de contacdo de histdria eu alio a vida. Eu descobri isso e junta muito as coisas que

eu gosto.

()

Emtrevista 4

Idade?

42

Onde vocé trabalha atualmente?

Com consultoria e na ONG Bem TV

Na Bem TV

Eu sou da gestao

Vocé ja trabalhou em outros projetos?

Ja. No proprio CEDAPS, na Fase. No CEDAPs: rede de adolescente, Eu coordenava mas fui
educador.

Héa quanto tempo vocé trabalha na area?

14 anos

Vocé fez curso superior?

Historia na UERJ.

Curso complementar em projetos?

Em projetos ndo.

E sobre a sua trajetoria profissional, como e por qué vocé veio trabalhar na area de
educacdo em projetos?

Foi por acaso. Eu comecei a fazer uma faculdade na UERJ de contabilidade, muito forgado por

causa do meu pai, na época ele falava que dava dinheiro. Ai no meu do processo “ndo ¢ nada



daquilo que eu quero”. Ai abriu uma vaga para educador num projeto Viva Rio, que era o
programa de aumento a escolaridade que era de jovens e adultos, que era para ser educador das
tele-salas. Eu me inscrevi e passei. Entdo eu dava aula de todas as disciplinas, ndo precisava ser
formando. Eu tinha acabado de sair da faculdade e quando eu fui pra sala “que coisa boa, ¢ isso
que eu quero fazer”. Fiz o curso de histdria, que eu sempre gostei também e as coisas
comecaram, do Viva Rio, comegou a aparecer coisas, CEDAPs, uma série de coisas e esse
envolvimento, a discusséo de juventude mas inicialmente comegou muito por acaso, ndo porque
eu tinha esse interesse e ai eu gosto muito. Entdo assim, de sete anos pracd, eu venho
coordenando os projetos, mas eu ndo largo mao de tipo, na primeira semana eu fazer o trabalho,
um determinado tema que eu gosto muito, eu fazer o processo, fazer essa figura do educador.
Primeiro porque € isso que da o tom para eu ficar na coordenacgao e tocar 0s processos.

Cricao de audiovisual e aplicacdo de aplicativos

Eu dividi a aula com ela de juventude e territorio. Porque o termdmetro para coordenadar € ali.
E eu ndo

Quiais sdo as suas motivacdes?

Primeiro a poténcia da galera, mesmo. A juventude é sempre aberta a qualquer discussao
diferente de qualquer outro pablico, e ai eu ja tive experiéncias com liderancas ou seja, eu gosto
muito de trabalhar com as juventudes porque vocé consegue estabelecer um dialogo bacana,
fraternal. Os espagos menos hierarquizados de debate sdo com jovens. Eles s&o bem
acolhedores dentro do processo. E porque eu acredito na formacdo mesmo, porque eu tenho
como principio em qualquer coisa que eu fago na vida a educacdo popular, entdo € isso que me
move. Por mais que eu esteja na coordenagdo em ONGs, eu ndo desvinculo dos projetos sociais.
Ja fui de coordenacdo pedagogica junto com o MST. Eu estou sempre nesse processo de
formacéo porque eu acho importante. Nao com o discurso que vai ser a educacao que vai salvar,
mas eu acho que € um espaco importante o do educador nessa relacdo, com o didlogo na
construcdo do conhecimento.

Nos projetos em que vocé esta atualmente vocé estd ha quanto tempo?

Atualmente ha 2 meses na BemTV. Na consultoria estou fazendo hd mais de 5 anos, de maneira
formal ha 5 anos.

Como vocé chegou a BemTV?

Nessa experiéncia de discussao da juventude.

Quiais sdo as principais atividade?



De novo, de um tempo pracé eu venho fazendo muita coisa pra juventude de elaboracao e gestdo
de projetos. Na BemTV eu ajudo a pensar, ja tinha acontecendo no CEDAPs em pensar 0S
projetos. Venho trabalhando com os jovens

Elaborar vai mt bem mas na gestdo empaca

E a formacéo, planejamentos com a equipe. Processo pedagogico.

(...)

Esse olhar desse acompanhamento na BemTV eu t6 tentando, processo de formacéo

Quais os principais conhecimentos/saberes do seu dia a dia de trabalho?

E o principio da educagéo popular. Outra coisa é trabalhar sempre com técnicas participativas,
isso ndo da pra ndo ser assim. Uma outra nog¢ao que eu acho muito importante é trabalhar, e ai
todos os projetos que estou coordenando com grupo de educadores e tudo mais, é a nocdo de
territorio. Discutir a questdo de pertencimento de territorio porque acho que isso facilita esses
processos porque quando a gente trabalha esse processo do territério a gente permite, vem logo
incialmente os desafios mas da pra trabalhar a perspectiva das poténcias, das coisas positivas.
Ontem mesmo a gente fez esse exercicio com a XXX de mapear isso. Trabalhando a questao
de pertencimento do territorio, essas nogdes de territdrio, pertencimento e identidade, isso é
fundamental pro educador. N&o da pra dar essa formacédo pra cada um, mas tem que se pensar
nessas multiplas identidades dentro do projeto. Ontem mesmo eu vi que tem um menino que
parte do grupo esta fazendo gozacdo da cara dele porque ele é homossexual, entdo precisa

trabalhar com os educadores como isso vai ser trabalhado.

()

Entrevista 5

Quantos anos vocé tem?

Tenho 54

Atualmente vocé trabalha no Caminho Melhor Jovem?

S6 no caminho melhor jovem

Vocé ja trabalhou em outras instituicdes como educadora em projetos?
Ja trabalhei como estagiéaria um ano e meio na secretaria de educagdo do municipio.
Mas foi na educacéao formal?

Formal

E na educacéo informal? Em projetos?

N&o, s6 formal.

Vocé se formou recentemente?



Formei em pedagogia em 2013

Quanto tempo vocé trabalha na area?

Né&o, eu trabalhava em RH, trabalhei em RH mais de quase 30 anos em RH, eu fui para da area
educacdo depois que eu fiz pedagogia. Entendeu porque eu sou formada também na area de
recursos humano e pés graduada em RH.

N&o ¢é na &rea de educacédo?

N&o; quer dizer a pedagogia ela indiretamente o RH indiretamente ela influi a pedagogia por
causa dos treinamentos que sdo dados nas empresas.

O seu tempo de experiéncia nessa area?

Agora tem 10 meses que eu estou nesse projeto.

Entédo vocé se formou em pedagogia?

Primeiro em tecndlogo em recursos humanos, porque eu ja estava trabalhando na area de
recursos humanos depois eu fui para a area de pedagogia porque eu gostava da area educacional
também.

E vocé se formou aonde em Pedagogia?

Na faculdade Sinos, la em Padre Miguel

Como e porque vocé veio trabalhar nessa area?

Pela minha experiéncia em RH eu sempre procurei alguma coisa em recursos humanos... o que
aconteceu como eu vim parar no projeto. Eu fiz um trabalho como administradora da nave do
conhecimento, eu trabalhei em Iraja, Padre Miguel, e na nave de santa cruz, nas trés naves!
Entdo assim a nave do conhecimento ela é um espaco onde ela d& o acesso a internet para as
pessoas que ndo tem condicBes de pagar uma lan house; e la dentro da nave nos recebiamos
muitos jovens, porque I& cursos para informatica, curso de inglés...e existem as monitoras
pedagdgicas. SO que la eu ndo era uma monitora pedagdgica eu administrava a nave. Entéo la
eu conheci na nave de Iraja, eu conheci uma pessoa que ela trabalha com o assessor da Rosa
Fernandes.... Como ele era coordenador ele gostou muito do trabalho que eu fiz 14, ele me
chamou para trabalhar, ele veio com esse projeto e me trouxe para esse projeto. Entendeu? E
esse projeto € um outro caminho que eu tenho de aprendizado porque eu td aprendendo muito,
agregando muitos valores, porque a gente sempre agrega né? E trabalhar com esses jovens,
buscar dele, o que ele pretende tracar a vida dele a trajetdria € uma coisa legal. Porque no RH
qguando eu comecei no RH eu comecei em recrutamento selecdo, toda pessoa de RH quando
comeca se ndo vai para uma area de departamento pessoal ela vai para a area de recrutamento
selecdo, de orientacdo. Entdo tem a ver também com o trabalho que eu estou fazendo, a minha

experiéncia em RH também tem haver porque acaba um linkando, alinhando, pg eu preciso que



esse jovem se redescubra o que ele quer da vida dele... como sera que ele d& pra isso, sera que
ele tem esse perfil? E ndo simplesmente arrumar um emprego porque eu preciso ajuda minha
familia. Fazer alguma coisa que eu goste de fazer que eu tenha motivacdo. Entdo no fim deu
praticamente que a mesma coisa, linkou né?

E as suas motivagdes para trabalhar nessa area?

Eu gosto de dar a parte da educacdo. Eu acho que vocé desperta o jovem, os valores que ele
tem, ele pode chegar além construir sua carreira, trajetoria...ndo importando que ele seja pobre
que ele tenha uma deficiéncia, como eu ja trabalhei com criancas deficientes. Entdo isso € muito
bom quando vocé vé ele se redescobrindo, tragando a trajetéria dele. E isso é muito legal!
Quais séo as principais atividades que vocé realiza hoje no seu trabalho atual? Sua rotina?
Minha rotina é mais atendimento estar encaminhado esses jovens para as empresas. Quando eu
atendo jovens eu faco ele perceber que eu ndo estou fazendo nada para a vida dele... Eu estou
encaminhando ele mas para ele passar para o processo seletivo vai depender dele também, o
emprego ndo é uma garantia, 0 encaminhamento que eu estou dando a ele ndo € uma garantia,
guem vai garantir ele é ele proprio no desenvolvimento dele no processo de selecao. Entdo tudo
vai depender dele, entdo € essa orientacdo que eu dou pra ele. Entdo o trabalho do conselheiro
é de realmente orientar esse jovem. Entdo o meu trabalho do dia a dia é atender esse jovem, é
orientar realmente.

Vocé atende quantos jovens?

- Depende. Quando tem muitos depende as vezes é 5...10 jovens por dia. Depende...porgue tem
dias que da 6,7 essa média...tem dias que agenda ta lotada o dia todo de meia em meia hora.
Depende muito entendeu?

Para essa atuacao, ser conselheira, para atuar junto com os jovens; quais sdo 0s principais
conhecimentos e saberes que vocé traz para sua pratica?

Eu trago o0 meu amor né, pg eu acho que é o primeiro lugar pelo aquilo que eu faco, eu trago a
minha disponibilidade para esse jovem, para a pessoa. Primeiro tem que gostar de pessoas, se
ndo gostar ndo adianta. Eu tenho que ter amor pelo proximo. Eu acho que em primeiro lugar €
amor ao préximo. Pode vim quem for eu tenho que anteder a mesma maneira como igualdade
entdo primeiro o meu olhar para ele como gente como pessoa. E depois eu tenho que gostar de
t4 atendendo e ndo achar que esta ruim so atender, atender...

Eu vou atender o jovem, mas sdo diversos jovens, com diversas caracteristicas... um
aprendizado do dia dia. VVocé aprende a lidar com diversas pessoas, diversos tipos...tem pessoas
boas, tem pessoas que ndo sdo, tem pessoas vulneraveis, pessoas que ndo sao vulneraveis, tem

pessoas com boas familias tem pessoas abandonadas. Pg tem muitos jovens que ndo tem pais e



mées e tem muito jovens que tem pai e mée...mas sdo jovens que nd0 moram com pai e nem
com mae e eles precisam se virar eles precisam buscar a referéncia deles para tragar u bom pai.
()

Porque os projetos auxiliam os jovens a atingir o objetivo dele?

-N&o, tem outros projetos que tem uns outros caminhos, outros focos. O nosso aqui é mais ....
0 nosso foco é orientacdo s6 que a gente acaba pegando isso como se fosse pra gente. E que eu
pego o jovem como se fosse um filho meu, como se fosse meu! Assim quando eu pegava um
aluno, quando eu ia atender um aluno, como se ele fosse parte da minha familia, entendeu? Por
isso que eu falo que tem que ter um olhar com ele um olhar de ser humano. Entéo vocé acaba
se envolvendo, tentado querer ajudar a pessoa a conquistar seu espaco. Entdo é muito
gratificante no projeto assim como eu como as outras meninas, como as outras colegas de

trabalho, quando a gente consegue fazer com que ele queira atingir o objetivo dele.

(..)

Entrevista 6

Quantos anos vocé tem?

29

Vocé trabalha em alguma outra instituicdo além do CMJ?

S6.

Em que outros projetos vocé ja trabalhou?

Galpédo Aplauso Rio, Comité para a Democratizacao da Informatica (CDI)

Héa quanto tempo vocé trabalha na area?

6 anos.

Que curso vocé fez?

Servico Social na UFF.

Quais séo as suas motivagdes pra trabalhar com projetos?

Quando saiu o edital do CMJ eu trabalhava na gestéo. E eu senti a necessidade de voltar para a
ponta até pra sentir como estava o meu trabalho depois dessa experiéncia. E eu acreditei no
Programa. Os meus olhos brilharam com a possibilidade de trabalhar efetivamente com a
politica publica de qualidade.

Que autores vocé se baseia?

Eu gosto muito de Paulo Freire, ele ndo fica preso somente ao saber formal dentro da escola.
Todas as premissas dele tém um norte nesse trabalho. Gosto do Boff também porque ele tem

um olha para além da sala de aula, da educacéo escolar.



Por que vocé veio trabalhar na area?

Eu acho que o que vem me mobilizando nesses anos todos s&o esses encontros, um desejo muito
grande que todos tenham essa possibilidade, essa coisa do social vem de casa.

Quais as principais atividades que vocé realiza aqui?

Desde 0 ano passado o programa comegou com a metodologia dos GPS. No primeiro semestre
trabalhamos com o jovem aqui e no 2° semestre nas escolas. O meu trabalho era em grupo de
formar toda a metodologias, criar as dinamicas e tematicas. Tiveram 9 encontros, tipo 2 meses.
Trabalho em grupo e também o atendimento individual baseado na escuta profissional e

paralelamente a isso a procura de parceiras.

Entrevista 7

Quantos anos vocé tem?

43

Atualmente onde vocé trabalha?

No MAR eu estou como educadora residente, que € uma coisa nova, estd comecando via
Universidade das Quebradas. No ano passado tiveram algumas formac6es sobre a questdo do
museu e curadoria e como é aquele museu, e ai tanto as Quebradas como as institui¢des criaram
esse lugar, fizeram esse convite, porque eu sempre tive muito desejo de trabalhar com curadoria.
Apesar de eu ndo ser formada em artes, mas ser uma curadora em artes na educagéo. Quando a
gente trabalha com arte educacéo a gente tem muitas curadorias para apresentar aos seus alunos
e ai num encontro que tivemos |4 o Paulo me fez esse convite, entdo € uma coisa que esta
comegcando, eu ndo sei, no final eles querem que eu faca alguma intervencdo ou artistica ou
arte-educativa mas que eu deixe alguma coisa pro MAR, é uma troca. E muito legal porque é
um lugar de formacao mas também é um lugar de troca porque eu tenho uma bagagem que eles
guerem que eu leve pro MAR. Agora aqui no Tear eu coordeno dois projetos, eu ndo estou
dando aula, infelizmente. Eu fico num dilema em continuar educadora e o lugar da coordenacgao
porque eu adoro estar com as criangas mas realmente eu acumulei nestes anos todos que eu
estou aqui, 22 anos trabalhando com arte-educacdo em projetos sociais, ai vocé tem um acumulo
que é legal multiplicar. Ai eu me vejo nesse lugar de coordena¢do como multiplicadora ndo so6
de organizar do projeto mas para multiplicar um saber construido aqui no Tear. Aqui no Tear €
um saber muito especifico, a gente tem uma metodologia propria, uma forma, uma formacao
permanente, uma forma de fazer arte-educagéo e uma formacao permanente, entdo as que estao
a mais tempo hoje todas sdo coordenadoras para formar os que estdo chegando. E estou na

Universidade das Quebradas como mestre quebradeira e & eu tenho uma fun¢do um pouco de



organizar os programas e de ambientar os quebradeiros que chagam. Mas a gente tem tanto eu
quando outros a gente tem uns horarios de almogo em que fazemos um férum aberto, porque a
ideia da XXXX é que a gente tenha uma formacdo autbnoma, entdo a gente meio que vai
indicando o caminho de formacdo que a gente quer, esta atrelado a ideia das Universidades
Livres. Aqui no Brasil é uma coisa bem pequena, mas no Nordeste tem algumas, eu tenho
pesquisado muito, e que cada aluno faz o seu programa, entdo a minha paixao nas Quebradas é
isso. Aqui no Tear também tem essa coisa de autonomia e liberdade que eu gosto muito.

Vocé também este no Redes?

Sim, nas duas Redes. O Redes para a juventude, eu ajudei 0 XXXX a implementar o ciclo de
estimulos. Eu fui coordenadora do primeiro ciclo de estimulos que é onde a gente pega as ideias
dos jovens, na verdade eles ndo chegam com uma ideia, a gente estimula que ele tenha uma
primeira ideia de projetos na sua comunidade, ai eu ajudei a implementar esse projeto, eu fiquei
I& uns 3 anos, eu acho. Foi a primeira equipe desse projeto. Eu j& fui do Redes [Redes de
Desenvolvimento da Maré] eu fui pr imeiro contadora de histérias depois eu me tornei
coordenadora. O primeiro de tudo eu fui do Afro Reggae, era um barraquinho em Vigario Geral,
hoje é essa dimensdo toda, mas foi assim, a gente era muito jovem, queriamos transformar a
sociedade e ddvamos aula no barraco, na favela. Mas € ali que comeca e eu ja passei por muitas
instituicdes. Hoje eu nem consigo... “Se essa rua fosse minha”, “Fé ¢ Amor” mas tinha um
nome antes. Eu passei por algumas, presto servico pra algumas, fago servico pro IBASE. E a
gente acaba tendo muito contato porque a gente tem um lugar de consultoria em outros projetos,
entdo a gente acaba tendo contato com muitas.

Vocé tem formacdo académica?

Eu fiz Letras até o quinto periodo, na UFRJ, depois disso eu ja tentei ingressar umas oito vezes
na Universidade e saio, mas é coisa da vida mesmo.

Vocé ja fez cursos complementares ligados a arte?

Sim. Hoje eu me sinto uma pessoa formada. Até conversando isso com a XXX, ela também
considera, ela ndo acha que essa formacdo ela se da s6 na academia, a academia é um lugar.
Um lugar que eu me sinto muito formada em arte-educacao é aqui no Tear mesmo. Na época
que eu comecei a frequentar a gente tinha um cinco ou seis cursos na casa e eu fiz todas eles.
Eu participei de um grupo do Teatro do Oprimido que eu acho que foi a minha formacao em
teatro. Eu passei sete anos convivendo com esse grupo depois eu passei a ser uma coringa do
Boal. Eu fiquei dois anos trabalhando com a equipe dele de coringa, entdo a minha formacéo

em teatro estd mais atrelada a isso, as Quebradas que eu estou desde 2009 que é dentro da



Letras, que € meu caminho de volta para Letras. Na verdade eu venho retomando, a Held fica
me seduzindo a voltar pra Universidade mas sé porque ela diz que precisa de herdeiros.

Como e por que vocé acabou vindo trabalhar com projetos, o que te motivou?

Na verdade eu acho que eu comecei querendo ser atriz porque eu gostava muito de arte, eu fazia
danca, teatro, no tempo de adolescente. Meus pais eram funcionérios publicos e a gente tinha
uma certa. Minha mae professora e meu pai militar, entdo a gente ndo tinha muita grana, mas
tinha uma grana certa. Entdo n6s fomos muito estimulados. Meu irmé&o é professor de musica,
formado na Universidade e tal, e a gente tinha aula de musica, eu fazia danga, eu fiz algumas
vezes teatro também, tudo muito informal, ndo era escola. Mas isso deixou a gente com esse
desejo. A minha mée era professora, entdo a gente passava na escola o dia inteiro e acho que é
por ai que vem a minha coisa com educacdo porque a minha mae primeiro ela tinha duas
matriculas entdo a gente ficava o dia inteiro e depois ela passou a ser diretora da escola e a gente
vivia dentro da escola literalmente. Ai depois disso eu me lembro que eu namorava um rapaz
que era musico e a tia dele morava num prédio e dizia “vocé tem uma pegada toda com crianga,
vamos criar uma coldnia de férias aqui.” Af eu “pd, vamo embora” e foi super maneira. Eu ja
lidava com o teatro do oprimido e eu usei muitas técnicas do Boal adaptando para fazer as
brincadeira com as criangas e eu gostei disso, ai busquei o Tear, quando crianga eu lembro que
a minha mae chegou com um vinil do “Ol4” que a Denise mandou, que tinha gravado. E tinha
um amigo meu, o Beto, que trabalhava aqui na casa, ele era meio aluno, virou profissional e ai
em lembrei do Tear, entdo através dele eu vim fazer os cursos, ai fiz todos, ai quando eu acabei
o primeiro AIEDUC a Denise me convidou para trabalhar na coldnia de férias, quando acabou
a coldnia de férias ela me convidou para ficar, dai nunca mais sai, tenho 17 anos de Tear. Na
verdade eu comecei a trabalhar no Tear, isso foi tudo meio junto, e tinha o Junior do AfroReggae
que era s6 o Junior. Eu conheci eles na militancia de universitarios negros. Era tudo junto, no
grupo universitarios negros, no CTO, ai a gente tinha uns encontros desse grupo universitarios
negros na UERJ, ai eu conheci o Junior, conheci o primo dele, umas outras pessoas. Tinha a
minha prima que a gente tava fazendo tudo isso juntas ai eles nos convidaram para ir nuns
encontros para falar do AfroReggae, que na verdade tudo comecou com um jornal, na verdade
verdadeira era um baile, que o Junior fez, ai o baile foi proibido no Rio de Janeiro, num periodo.
A gente ja teve ditaduras sérias culturais e ai ele ndo podia mais fazer o baile ai comegou a
produzir esse jornal, ai a gente comegou a conhecer, a fazer umas oficinas em Vigario Geral.
Quando eu vi eu ja estava fazendo as oficinas em Vigario Geral, ndo tinha estrutura nenhuma,
mas ele conseguiu receber um dinheirinho em algum lugar e a gente recebia, tinha uma sala no

centro do Rio, j& tinha uma certa estrutura. Nas letras eu tive uns professores super importantes



para a minha reflex&o. Uns eu convivi mais, apesar de ndo ter me formado. L& eu conheci o
Joel Rufino, a Fatima Miguez, Beatriz Resende, sd0 umas pessoas que assim, muito importante
na formacao de ensino superior do pais da gente e nessas areas. Entdo eu acho que o que vem
me mobilizando nesses anos todos sdo esses encontros, um desejo muito grande que todos

tenham essa possibilidade, essa coisa do social vem de casa (...)



