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RESUMO

MATTOS, Marcia Simdes. “Educacdo em Foco”: a Escola 20 de Julho nas paginas do
Alcalis Jornal no periodo de 1969 a 1974 — uma retrospectiva na Histéria da Educacéo de
Arraial do Cabo. 159 f. Dissertacdo (Mestrado em Educacgdo) — Universidade Catdlica de
Petropolis, Petropolis, 2012.

Apos o golpe militar de 1964, a educacdo no Brasil passou a ser, em boa medida, orientada
pelos acordos MEC-Usaid (1975-1976), assinados entre o Ministério da Educacdo e Cultura
(MEC) e aUnited States Agency for International Development (Usaid), que propunham
politicas e técnicas de reorientagdo do sistema educacional brasileiro em funcdo das
prerrogativas do capital internacional, que assim disporia de um porto seguro para 0S
investidores. Grosso modo, com a Reforma Universitaria de 1968, o governo militar
buscava coibir o desenvolvimento da discussdo critica e democratica; e com a Lei de
Diretrizes e Bases de 1971 privilegiava o ensino profissionalizante no 1° e 2° grau (hoje
Ensino Fundamental e Médio). E ainda em 1964 que surge a Escola 20 de Julho, mantida
pela Companhia Nacional de Alcalis (CNA). Como registro documental daquele periodo,
o AJ, veiculo informativo e formativo interno dirigido a cerca de 4.000 leitores
pertencentes a “comunidade alcalina”, cujo editor-chefe era também o general que
presidia a CNA, na coluna “Educacdo em Foco” discutia temas que influenciaram a
formacdo educacional dos operarios da CNA e seus filhos que la estudaram. Nesse
contexto, 0 objetivo desta pesquisa é identificar se havia um pensamento educacional que
norteava as acdes de ensino da CNA, a partir de matérias veiculadas pelo Alcalis Jornal
na secdo “Educacdo em Foco”, com recorte no periodo entre os anos de 1969 a 1974, a
cujos exemplares se obteve acesso. Complementada por entrevistas e depoimentos de trés
ex-professoras e duas ex-dirigentes que l& trabalharam no periodo selecionado, esta
pesquisa retoma o contexto sociopolitico do periodo ditatorial e, especialmente, dos
embates dos educadores e tedricos e da legislacdo vigente para a educacdo no pais,
buscando compreender, nos vestigios pin¢ados nas paginas do periodico da CNA, a
orientacdo educacional da Escola 20 de Julho, na época. Entre os achados, identifica-se
uma instituicdo com salarios pagos em dia, na qual ndo faltavam recursos materiais para
os professores, em que se incentivavam iniciativas de educacdo inclusiva, com pré-escola,
comemorac@es civicas e torneios desportivos que se estendiam a outras escolas, entre
demais ac¢des que a tornavam um diferencial na regido de Arraial do Cabo, no Estado do
Rio de Janeiro. Isso tudo ocorria sem, evidentemente, a escola deixar de se submeter ao
programa profissionalizante nacional de entdo e de formacdo nacionalista de sujeitos para
defender o pais e obedecer as leis, a fim de tornar o cidaddo menos questionador e mais
submisso como convinha aos militares no poder.

Palavras-chave: Escola 20 de Julho. Alcalis Jornal. Secio “Educacdo em Foco”.
Companhia Nacional de Alcalis.. Arraial do Cabo (RJ). Histéria da Educagéo.



ABSTRACT

MATTOS, Marcia Simdes. “Educacdo em Foco”: the Escola 20 de Julho in the pages of
the Alcalis Jornal in the period of 1969 to 1974 — a retrieval in History of Education in
Arraial do Cabo. 159 f. Dissertation (Master degree in Education) — Universidade Catélica
de Petropolis, Petrépolis, 2012.

After the military putsch of 1964, education in Brazil started to be guided into a large extent
by the MEC-Usaid agreements (1975-1976), signed between Brazilian Ministry of Education
and Culture (MEC) and United States Agency for International Development (Usaid), that
proposed policies and reorientation techniques to the Brazilian education system in function
of the prerogatives of the international capital, that could so install a safe harbour for
investors. Roughly, with the Academical Reform in 1968, the military government intended
to restraint critical and democratic discussion; and with the Law of Guidelines and Bases
(LDB) of 1971 to enhance the professional teaching in the 1st and 2nd degree (Elementary
and High School). Still in 1964, the Escola 20 de Julho (20 July School) was created,
maintained by the Companhia Nacional de Alcalis (CNA) — (Alkalis Brazilian National
Company). As documental records of that period, the Alcalis Jornal (Alkalis Newspaper),
informative and formative internal vehicle driven to about 4.000 readers belonging to the
“alkaline community” and whose editor-in-chief was also the general that ran the CNA, in the
column “Education in Focus” discussed themes that influenced CNA workers’ educational
formation and of their children that studied in there. In that context, the objective of this
research is to identify if there was an education thought that orientated the teaching actions of
the CNA departing from matters published in the Alcalis Jornal in the section “Educagéo em
Foco” (“Education in Focus”) based in the publication issues of 1969 to 1974, which were
preserved. Complemented by interviews with three former-teachers and two former-directors
that worked in the 20 July School in that period, this research retakes the sociopolitical
context of the dictatorial period and especially of educators and theoretical discourse and of
the legislation for the education in Brazil to try to understand, starting from traces found in the
pages of CNA’s newspaper, the educational guidance of the 20 July School at that time.
Among the foundings, it is possible to observe an institution with wages paid up-to-date and
plenty of material resources to teachers, in which initiatives of inclusive education were
highly encouraged, with kindergarten, civic celebrations and sport tournaments extended to
nearest schools, among various actions that turned it unique in the area of Arraial do Cabo, in
the State of Rio de Janeiro. Submitted evidently the school to the government professional
teaching program at that time and persons’ nationalist formation, to defend the country and
obey laws, in order to turn citizens less inquirer and more subservient as the wish of the ruling
military authorities.

Keywords: 20 July School. Alkalis Newspaper. Section “Education in Focus”. Alkalis
National Company. Arraial do Cabo (RJ/Brazil). History of education.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo tem por foco a Escola 20 de Julho, criada pela Companhia
Nacional de Alcalis (CNA), no municipio de Arraial do Cabo (RJ), observando os
aspectos envolvidos no contexto educacional. Assim, buscou-se, a partir de vestigios,
apreender um pouco do pensamento educacional que norteava as acdes de ensino
intentadas pela Alcalis e que eram discutidas no peridédico mensal produzido pela

empresa, o Alcalis Jornal, na secdo “Educagdo em Foco”.

A proposta desta pesquisa €, portanto, conhecer as questfes educacionais,
veiculadas no Alcalis Jornal - AJ, que influenciaram a formacdo educacional dos
operarios da Companhia Nacional de Alcalis e seus filhos que l4 estudaram, com recorte
no periodo entre os anos de 1969 a 1974, a cujos exemplares tivemos acesso. A partir da
delimitacdo do estudo, foi possivel, como fonte complementar, identificar e localizar
pessoas que vivenciaram esse periodo — ou parte dele — na Escola 20 de Julho, entre
professores e dirigentes, que, com as suas memdrias, auxiliaram na recomposi¢do do
cenério investigado. Também foi consultada a literatura que se refere a criacdo e
desenvolvimento da CNA, presente em obras como: Candangos no Arraial do Cabo, de
Accioly Lopes, de 1963; Assim surgiu a Alcalis, de autoria do técnico de administracéo da
companhia Carlos Luis Nunes, de 1968; e também no livro de Edmundo Orlandini, o
Obvio e ululante na Industria, editado em 1973. Desse modo, a pesquisa foi realizada com
base nos eventos e posicionamentos registrados na se¢do “Educacdo em Foco” do AJ,
durante 1969 a 1974, ano em que a CNA assina convénio com a Secretaria de Estado de
Educacdo e Cultura do Rio de Janeiro, passando a administracdo da Escola 20 de Julho
para a rede oficial de ensino, condi¢do que permanece até hoje, no Colégio Estadual 20 de
Julho.

Pelo que se depreende, acredita-se que a educacdo bésica para os trabalhadores e
familias foi pensada desde o inicio da operacionalizagdo industrial da Alcalis, em 1958,
pois ja em 1961 houve a criacdo e implantacdo da primeira escola, denominada 13 de
Maio. A partir de 20 de julho de 1964, foram inauguradas as novas instalagdes escolares.
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Em alusdo a data de fundacdo da CNA, que é também 20 de julho, a institui¢cdo passou

denominar-se Escola 20 de Julho.?

No dia 05 de agbsto de 1959 foi fundada a Escola de Formacgdo e
Aperfeicoamento Profissional (EFAP). Em 13 de maio de 1961 o Diretor
Secretario Moacyr Dias Correa fundou a “Escola 13 de maio”, no lugar
denominado ST, no Arraial do Cabo, a fim de ministrar instrucdo
primaria, diurna e noturna, aos empregados da ALCALIS e seus
dependentes. Em 20 de julho de 1964 foram inauguradas novas
instalagdes daquela ultima escola mencionada, quando foi substituido seu
nome para Escola 20 de Julho. Em 05 de margo de 1966 foi criada a
Fundacéo Educacional 20 Julho (FEVIJ), entidade sem fins lucrativos,
tendo como meta criar e manter Escolas Primarias, Escolas de
Aprendizagem Industrial e Ginasio Orientado para o Trabalho, além de
Centro de Treinamento para promover a formacdo e aperfeicoamento
profissionais dos empregados da ALCALIS e de seus dependentes.
(NUNES, 1968, p. 97).

Os desfiles apresentados a seguir (Figura 1 e 2) registram as denominagdes da
Escola nas respectivas épocas e ddo uma ideia de sua importancia, no contexto da

educacdo em Arraial do Cabo, assim como a estreita associagdo com a CNA.

Figura 1 — 13 de Maio — 12 Escola Primaria da CNA — em desfile civico (nov/1963)

Fonte: Acervo particular

! Escola “20 de Julho”, trata-se do nome dado em homenagem a data de criacio da Companhia
Nacional de Alcalis e mantido pela mesma Companhia até 1974, quando passou a ser administrada
pela Secretaria Estadual de Educag&o do Estado do Rio de Janeiro, tornando-se Escola Estadual “20 de
Julho”, através do ato de criagdo sob 0 n° 633 de 11/03/1976 — Diario Oficial RJ de 12/03/1976. Mais
tarde, foi transformada em Colégio Estadual “20 de Julho” pelo Decreto n°® 6481, de 29/12/1982,
Diério Oficial — RJ de 30/12/1982, passando a ministrar o ensino de 2° grau regular.
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Figura 2 — Desfile civico da Escola 20 de Julho em Cabo Frio (1965-1969)
Fonte: Acervo da autora

Tendo em vista a importancia que a implantacdo da Alcalis teve ndo s6 para o
processo do desenvolvimento nacional do Brasil na metade do século XX, mas de forma
singular para a sociedade local, surge a necessidade de recompor, por meio de uma
pesquisa historico-documental, aspectos significativos deste empreendimento feito pela
CNA.

Este estudo busca, portanto, investigar os registros deixados pelo AJ, que,
mensalmente, dedicava uma secdo aos aspectos educacionais e & manutencdo de uma
escola de ensino basico (curso primario), além de outros aportes a formacao profissional e
as propostas educacionais direcionadas a um publico especifico, mas relevantes para

Arraial do Cabo, cidade litoranea do Estado fluminense.

Nesse sentido, procurou-se apresentar alguns dos principais fatores que
influenciaram o investimento em educacdo dentro da industria e, sobretudo, demonstrar
em que bases se pautava a formacéo educacional proporcionada pela CNA, assim como a

sua importancia naquele tempo e lugar.
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A importancia da CNA € uma tbnica no desenvolvimento do pais naquele
periodo, pois tratava-se de uma empresa estatal criada para atender ao processo de
industrializacdo quimica do Brasil, que contribuiu de forma primordial para o
desenvolvimento socioeconémico da cidade de Cabo Frio e, principalmente, para seu 4°
Distrito, Arraial do Cabo, desde a década de 1940, a partir da assinatura do decreto de

criagao.

Dessa forma, acredita-se que a presente pesquisa podera contribuir para uma
reflexdo sobre o desenvolvimento educacional do atual municipio de Arraial do Cabo,
uma vez que muitos municipes ainda se reportam a qualidade pedagdgica das agdes da
CNA por meio, principalmente, do ensino bésico ministrado pela Escola 20 de Julho,

docentes e métodos, o que a tornou referéncia na formacao educacional local.

Ao recuperar momentos historicos que constituiram a trajetoria da CNA, também
se estard revisitando a formacdo da cidade de Arraial do Cabo, local que antes do Decreto-
Lei Municipal n° 5684 de 20 de julho de 1943,% que criou a CNA, era uma pequena e
isolada aldeia de pescadores. Na época, havia grandes dificuldades de locomocdo e
comunicacdo, pois a sede administrativa de Arraial do Cabo se localizava em Cabo Frio,
da qual dependia para grande parte da infraestrutura urbana, além de outras cidades
proximas, como S&o Pedro da Aldeia, Araruama e Saquarema.

Sobre Arraial do Cabo antes da chegada da CNA, pode-se observar o relato de

Lopes naquele periodo:

Para vir de Cabo Frio ao Arraial do Cabo, o caminho era mesmo a praia.
Caminho sinuoso e cansativo, de areia fina e escorregadia, que obriga o
viajante o dobro do esforco para vencer a distancia. Os pés afundam,
deixando em cada passo a pegada disforme. Uma cova funda, um buraco
gue facilmente se desfaz normalmente, quando o vento sopra com a forga
de um siroco, rolando impetuoso sobre as dunas brancas que parecem
montes de sal. Através daquele trajeto Unico todos se encontram.
Conhecem-se das mais remota descendéncia, como se pertencessem ao
mesmo ramo da velha arvore genealdgica. Em sintese: todos sdo
pescadores. A pesca, é realmente, 0 meio comum da vida (LOPES,
1963, p. 21).

Apesar de o decreto de Criacdo da CNA datar de 1943, a producéo industrial sé

se inicia realmente em 3 de janeiro de 1958, como explica Nunes:

2 Decreto-Lei de Criagdo da Companhia Nacional de Alcalis, assinado pelo Presidente da Republica
Getulio Vargas no Palacio Rio Negro em Petropolis.
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03 de janeiro de 1958 — data importante do “Projeto Cabo Frio”: O
Presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira acionou a chave elétrica,
ligando o Forno n° 1 da cal, de 120 m de comprimento, iniciando, assim,
em carater definitivo, a primeira fase de producdo da COMPANHIA
NACIONAL DE ALCALIS (NUNES, 1968, p. 52).

Com a demora na construcdo da Alcalis, causada por diversas questdes que nio
pertencem ao escopo deste estudo, somente a partir do inicio da década de 1960 € que a
CNA atingiu a producao plena, tornando-se a primeira no Brasil na fabricacdo de barrilha,

matéria-prima preponderante para o desenvolvimento da industria quimica nacional.

De acordo ainda com Nunes (1968, p. 57), “A barrilha brasileira nasceu na
‘madrugada historica de 08 de abril de 1960°, apds 16 anos e oito meses de fundacdo da
Companhia Nacional de Alcalis”, permanecendo até o inicio dos anos de 1990 como
empresa estatal de economia mista, sendo negociada a partir de um processo
desencadeado com a politica de privatizacdo do governo Collor, até que em 2006, nas

méaos do empresario Fragoso Pires, encerra as atividades.

Com efeito, no enfoque histérico, também ndo se pode desconsiderar que,
nomeadamente, no periodo de funcionamento sob administracdo da CNA, a Escola 20 de
Julho encontrava-se sob a influéncia dos governos militares, bem como as propostas
educacionais vigentes na época. Assim a criagio da Alcalis tinha como objeto principal o
projeto de industrializacdo, dando continuidade as praticas mencionadas desde o primeiro

governo de Getulio Vargas.

A época, a CNA estava vinculada a Arraial do Cabo como 4° Distrito do
municipio de Cabo Frio. A emancipacdo politico-administrativa s6 se daria em 1985,
desencadeada, também, entre outros fatores, pela superproducdo de barrilha, “carro-chefe”
da empresa, que gerava recolhimento de elevados impostos. Desse modo, tornava-se

viavel a criacdo do novo municipio.

Por outro lado, aliadas a fundagcdo da CNA, surgem perspectivas de mudanca na
pequena aldeia de pescadores de Arraial do Cabo, escolhida pelas peculiaridades
geograficas para abrigar a nova empresa estatal. Também deve ser considerada a histéria
de Arraial do Cabo, que, por sua vez, foi ber¢co do movimento de colonizagédo europeia no

Brasil.

Nesse percurso, analisando-se o surgimento do projeto Alcalis, é possivel

verificar aspectos que envolveram o processo de industrializagcdo no Brasil do governo
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Vargas e, mais particularmente, a industrializacdo no territorio fluminense.

Assim, o presente estudo é resultado de uma significativa jornada de pesquisas,
que buscou recompor a histéria da Escola 20 de Julho, em uma perspectiva regional, com
base nos registros encontrados no tabloide da CNA e com foco em cenérios e

protagonistas que, até entdo, haviam sido deixados no esquecimento.

1.1 METODOLOGIA E A ORGANIZACAO DO ESTUDO

Pesquisar sobre Arraial do Cabo, suas praias, restinga, pesca, enfim suas
peculiaridades, sempre me despertaram grande satisfacdo, pois desde crianca conheco este
lugar especial, que se foi tornando, a cada dia, mais importante em minha vida, chegando
hoje a ser minha cidade, minha casa. Assim, movida pelo interesse em analisar as
mudancas ocorridas pela instalacdo da CNA, em Arraial do Cabo, nasce a ideia da
pesquisa referente aos processos educacionais da CNA nos anos de 1969 a 1974, por meio
do AJ, particularmente, na secdo “Educacdo em Foco”, que trazia noticias sobre o0s
processos desenvolvidos na Escola 20 de Julho. A escola em tela foi uma instituicdo
reconhecidamente precursora da educacdo primdaria e mantida pela estatal durante a
implantacdo e consolidacdo das atividades industriais, tornando-se, na regido, simbolo de

educacdo de qualidade, até hoje lembrada.

Assim, partindo de vestigios e pistas sobre a pressuposta qualidade atribuida ao
processo educacional desenvolvidos pela CNA e motivada pela curiosidade e grande
interesse em pesquisar a historia da educacdo da cidade de Arraial do Cabo, optei em
realizar um projeto de investigacdo com foco na recuperacdo do pensamento educacional
da Alcalis. Tal iniciativa também encontrou eco na minha formagdo educacional e
profissional, tendo em vista minha graduacdo em Pedagogia e Historia, e uma carreira
dedicada ao magistério publico por cerca de 27 anos, praticamente iniciados na

implantagdo dos Centros Integrados de Educacgdo Publica (Cieps)®. Concomitantemente,

% Institui¢Bes idealizadas no Brasil para a experiéncia de escolarizacio em tempo integral,
voltadas para as criancas das classes populares, tentando atender a suas necessidades e interesses.
Os Cieps foram criados na década de 1980 por Darcy Ribeiro, quando era secretario da Educacao
no Rio de Janeiro no governo de Leonel Brizola. O objetivo era proporcionar educagéo, esportes,
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por cerca de dez anos, atuado na area de Educacdo do Servico Social da Industria do
Estado do Rio de Janeiro (Sesi/RJ), iniciando como pedagoga e, posteriormente, como
coordenadora regional de educacdo, quando me foi possivel atuar com o ensino basico

voltado para a classe trabalhadora.

Logo o acumulo de tais experiéncias me despertou o desejo de contribuir para a
realizacdo de um estudo na linha de politicas publicas e na vertente da histéria da

educacdo, com enfoque na historia regional e suas instituicoes.
Nesse sentido, o problema de pesquisa proposto constitui-se de duas questdes:

Havia um pensamento educacional que norteava as acbes de ensino da
Companhia Alcalis veiculadas pelo AJ na secdo “Educacdo em Foco”? Com base nos
registros dessa imprensa interna, qual a influéncia da Escola 20 de Julho na formacdo dos

operarios e seus filhos que 14 estudaram no periodo de 1969 a 1974?

Cabe ressaltar, ainda, que a maior relevancia desta pesquisa talvez seja registrar
parte da historia da educacdo de Arraial do Cabo, tendo em vista que ndo foi possivel
localizar outros estudos académicos sobre o mesmo tema. No decorrer do estudo, do
mesmo modo, foi possivel registrar a atuacdo de alguns profissionais da educacdo que
vivenciaram aquele periodo e sua visdo sobre o ensino ali ministrado, bem como as
marcas deixadas pela Escola 20 de Julho na trajetoria de dirigentes e professores. Para
tanto, tornou-se necessario delimitar o escopo da investigacdo, tracando questdes de
estudo que pudessem nortear a busca das memorias da Escola 20 de Julho e dos sujeitos
envolvidos, cabendo as seguintes indagacdes: Qual a identidade daquela escola? Quais as
finalidades da escola? A quem ela se destinava? Havia um pensamento norteador de
projeto pedagogico divulgado no AJ na coluna “Educagdo em Foco”? Como a Escola era
vista por dirigentes e professores? Como se deu a transformacdo em Colégio Publico

Estadual?

A partir das questBes de estudo, voltou-se para as anélises dos periddicos AJ e de
outros documentos encontrados, bem como foi realizado um estudo bibliografico,

complementado por entrevistas e depoimentos, empreendidos de novembro de 2011 a

assisténcia médica, alimentos e atividades culturais variadas em instituicdes colocadas fora da
rede educacional regular. Além disso, essas escolas deveriam obedecer a um projeto arquitetdnico
uniforme. Alguns estudiosos acreditam que, para criar 0s Cieps, Darcy Ribeiro se havia inspirado
no projeto Escola-Parque de Salvador, de Anisio Teixeira, datado de 1950. EDUCA BRASIL.
Cieps (Centros Integrados de Educacéo Publica). Disponivel em
<http://www.educabrasil.com.br/eb/dic/dicionario.asp?id=83>. Acesso em 02 mai. 2012.
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marco de 2012, com dirigentes e professoras que atuaram na Escola, cujo critério de
escolha foi estarem envolvidos no projeto educacional da época.

Também cabe ressaltar que as entrevistas foram de extrema importancia, com
informacdes profissionais e pessoais que permitiram a recomposi¢do e o preenchimento

das lacunas deixadas pelos documentos e periddicos analisados.

A bibliografia especifica sobre a Escola 20 de Julho foi encontrada na obra de
Carlos Luiz Nunes, técnico de administracdo da CNA, que em 1968 produziu uma
publicacéo sobre 0s 25 anos da empresa, que traz um breve capitulo sobre o tema Alcalis e
Educacdo. Também foi bastante significativa para a pesquisa, a obra de Edmundo
Orlandini, presidente da CNA, que em 1973 publica o livro Obvio Ululante na IndUstria,
reproduzindo diversos textos editoriais do AJ no periodo de 1967 a 1972. Entre o0s
editoriais, hd mensagens sobre a perspectiva educacional, como “A professorinha” e
“Educacdo e cultura”, e ainda o de maio de 1968, sob o titulo: “Parabéns p’ra vocé”, (sic)

em que se comemorou o primeiro ano do referido jornal.

Na introducdo da obra, Orlandini lembra o que pretendia o Alcalis Jornal:

[...] “Alcalis Jornal”, mensério de circulagdo interna e de distribuicio
gratuita da empresa que dirijo — COMPANHIA NACIONAL DE
ALCALIS —[...]. Os temas muito diversificados e n&o raro subliminares
visam a comunicagdo com os empregados da empresa. Ora sdo dedicados
aos empregados de nivel universitario ou grau médio e até aos apenas
alfabetizados (ORLANDINI, 1973, p. 5).

Portanto, a principal fonte documental pesquisada refere-se a diversos fasciculos
do AJ recolhidos na CNA e referentes ao periodo de 1969 a 1974, embora 0s mesmos nao
estivessem disponiveis més a més, sendo possivel reunir exemplares salteados, mas
significativos para subsidiar a pesquisa. No Apéndice B estdo os Quadros demonstrativos
do AJ — coluna “Educacdo em Foco” — no periodo pesquisado: 08/1969 a 11/1974, que trazem
as edicBes e reportagens — de autoria do general Orlandini, presidente da Alcalis e editor-
chefe do AJ, e de professores e demais colaboradores do ensino na Escola 20 de Julho — que
serviram de base a este estudo para prospeccao das informacdes que ajudaram a formar uma

visdo do método de educacdo ali empregado.

O periddico, de circulagdo interna da empresa, registrava os eventos da CNA e
prestava informagbes de cunho social, econémico e educativo aos colaboradores.

Notadamente para os objetivos desta investigacdo, tomou-se como referéncia uma sec¢éo
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especifica sobre ensino, sob o titulo “Educacdo em Foco”, que se configura ainda hoje em
importante material de consulta e prova testemunhal para que se possam conhecer

importantes aspectos da educacdo do periodo na Escola 20 de Julho, mantida pela CNA.

Ja os depoimentos de dirigentes e professores da Escola 20 de Julho foram
tomados em entrevistas, por meio de perguntas entregues previamente as entrevistadas,
material que constituiu fonte basica para a reconstrucdo das circunstancias de existéncia

da Escola. No total, foram duas dirigentes e trés professoras entrevistadas.

Também é importante registrar que, durante a pesquisa no atual Colégio Estadual
20 de Julho, foram encontrados albuns de fotografia, tomados como fonte iconogréafica
fundamental ao levantamento e complementacdo de dados, confiados a esta pesquisadora,
tornando possivel, com auxilio das entrevistadas, recuperar momentos, propostas e

praticas educacionais importantes para a Escola.

Desse modo, a iconografia tornou-se expressivo material complementar para
registro e compreensdo do pensamento pedagdgico de uma escola mantida por uma
inddstria estatal responsavel por produzir insumos que demandavam o uso de complexa
tecnologia, como no caso da barrilha®, favorecendo o processo de desenvolvimento do
Brasil, acrescido do fato de estar localizada em uma pequena aldeia de pescadores, que

ora passava a sediar um parque industrial de porte nacional.

A realizagdo de uma pesquisa qualitativa deve estar atenta ao contexto social, que
se apresenta dindmico quanto a constituicdo do conhecimento, cabendo a quem se lanca
nessa tarefa ndo buscar respostas ja rotuladas, verdades absolutas e situacoes
paradigmaticas, exigindo-se, sim, rigor na investigacdo cientifica, respeitando uma
metodologia que guie para um olhar atento e ético do pesquisador que permita o
distanciamento necessario tanto para desvendar o explicito, como as subjetividades

presentes.

* A barrilha é importante matéria-prima para indstria de vidro, responsavel por 60% do consumo,
aproximadamente, para aplicacdo em produtos tais como garrafas, frascos, potes, ampolas e outros,
bem como em produtos de vidros plano para construcao civil e a indUstria automobilistica, além de
tubos cinescopicos e produtos da industria de iluminacdo. O processo antigo de producdo de barrilha,
denominado Le Blanc, foi desenvolvido em 1773. Baseava-se na calcinacao do sulfato de sédio com
carvéo e calcério num forno rotatério, seguido pela lixiviagdo do produto pela &gua. Ocorria a
hidrolise dos sulfetos, que eram convertidos a carbonato pelo tratamento com dioxido de carbono dos
fornos de calcinacdo (ALCANORTE, 2012). Disponivel em <http://www.alcanorte.net/barrilha/>.
Acesso em 15 jun. 2012.
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Assim na perspectiva histdrica da educacdo, deve-se ter um olhar atento quanto aos
registros que surgem como afirma Vasconcelos, sobre a importancia de lidar com a

documentacao colhida e a relagdo com os individuos:

[...] pesquisar a educacdo e a sua insercdo na histéria constitui-se um
amplo processo que ndo pode ser reduzido aos documentos e registros e,
particularmente, aos documentos e registros apenas dos momentos vividos
pela escola — uma invencdo popularizada somente nos ultimos dois séculos
—, desconsiderando outras inimeras circunstancias que compdem a historia
da educacdo, vividas entre sujeitos, entre sujeitos e institui¢cbes, com uma
temporalidade muito mais abrangente. Pesquisar na historia significa, a
priori, entender o contexto historico que esta se investigando, neste caso,
relacionando 0s movimentos educativos com outros muito maiores,
causadores ou resultantes da luta de homens e mulheres, de suas conquistas
e derrotas (VASCONCELOS, 2010, p. 24).

Dessa forma, fica assim evidenciado que € importante destacar que ha de haver
cuidado em comparar e controlar resultados dentro de uma logica na qual o problema e as
questbes se aliem para que se obtenha um objeto verossimil e em que a preocupagdo com

0 processo seja muito maior até mesmo do que com o resultado final.

Freitas comenta que a pesquisa qualitativa orientada pela perspectiva sécio-
histdrica:

enfatiza [...] a compreensdo dos fendmenos a partir de seu acontecer

historico no qual o particular é considerado uma instancia da totalidade

social. A pesquisa é vista como uma relacdo entre sujeitos, portanto

dialdgica, na qual o pesquisador é uma parte integrante do processo
investigativo (FREITAS, 2002, p. 21).

Tendo em vista as grandes transformacOes ocorridas em pouco mais de meio
século®, pois Arraial do Cabo passou de uma pequena aldeia de pescadores para uma
unidade administrativa municipal, a investigacdo acerca da criacdo de uma escola dentro
de uma inddstria nacional de base ganhou importancia e merece ser registrada e
recomposta nos aspectos histéricos, com foco no relevo social e educacional para o local,
uma vez que a Escola foi criada objetivando a formacdo dos empregados e seus filhos,

buscando garantir a qualidade da mdo-de-obra para a industria.

> Em 1943 foi assinado o Decreto-Lei n° 5.684 de criacdo da Companhia Nacional de Alcalis; em
12/04/1990, a CNA foi incluida no Programa Nacional de Desestatiza¢cdo com a Lei n° 8.031; em
1992, a CNA foi privatizada, sendo comprada pelo empresario Fragoso Pires e no ano de 2006 encerra
as atividades.
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Nessa perspectiva, pretendi desenvolver uma pesquisa qualitativa e historica, com
énfase no processo de criacdo da Escola 20 de Julho e em sua trajetoria registrada nas
paginas do AJ, mais especificamente na coluna “Educacdo em Foco”, realizadas pela
CNA. Para complementar os dados obtidos na pesquisa documental, tornou-se necessaria
a realizacdo de entrevistas com dirigentes e professoras da época, principalmente para
ouvi-los sobre as matérias publicadas nos fasciculos do AJ no periodo de 1969 a 1974,
buscando recompor parte importante do percurso da empresa, que por varios momentos se

integra a historia contemporanea de Arraial do Cabo e seu povo.

Nesse sentido, levantar dados sobre uma escola de ensino primério (atual 12 fase
do ensino fundamental) mantida para funcionarios e dependentes dentro de uma industria
estatal brasileira no periodo dos anos de 1969 a 1974 se torna um grande desafio e uma
oportunidade impar, principalmente quando ainda é possivel, mesmo com a extin¢do
daquele modelo escolar, ter acesso a depoimentos de ex-diretores e ex-professores,

constituindo-se em testemunhos privilegiados dos momentos vividos.

As entrevistas colhidas para este estudo foram levantadas junto a ex-professoras e
ex-diretoras que trabalharam na Escola 20 de Julho naquele periodo, os questionamentos
foram elaborados a partir de um estudo do AJ, disponiveis em dezoito exemplares. Apds
analise do material foi destacada a coluna “Educacdo em Foco” e assim elaborado um
quadro analitico, que pode ser consultado no Apéndice B — Quadros demonstrativos do AJ
— Coluna “Educacdo em Foco”. Nele pode-se verificar as noticias pertinentes a educacéo
na CNA, com destaque para a Escola 20 de Julho. Os temas educacionais foram divididos
em: Eventos e festas; Mensagens a pais e funcionarios sobre a¢des do desenvolvimento
infantil; AcGes em educagdo primaria; Atividades de civismo; Admissdo de funcionarios

na area de educacéo da Alcalis; entre outros.

Quanto aos depoimentos foram registrados de forma espontanea, em dois
momentos: O depoimento de uma ex-professora que, ap0s responder o questionario, fez
relatos sobre 0 momento politico que o Brasil vivia; e outro depoimento concedido por um
ex-funcionério do periodo de implantacdo da fabrica, que busquei a fim de identificar
professores e diretores e saber onde funcionou a primeira escola da Alcalis — Escola 13 de

Maio, no local denominado “ST”.

Quanto a perspectiva das diversas abordagens possibilitadas quando a
investigacdo é realizada em instituicbes escolares, deve-se levar em conta a reflexdo de

autores como Nosella e Buffa (2009, p. 17), para quem “os estudos de instituicdes
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escolares representam um tema de pesquisa significativo entre os educadores [...]. Tais
estudos [...] privilegiam a instituicdo escolar considerada em sua materialidade e em seus
varios aspectos”. Dessa forma, promovendo analises importantes que podem ser
verificadas de diversos modos e considerando a variacdo do espaco e do tempo,

mesclando abordagens e perspectivas:

[...] podem até coexistir mantendo suas diferencas, aninham-se na
instituicdo escolar e é possivel evidencid-las com base nos seguintes
tépicos que funcionam como categorias de analise: contexto histérico e
circunstancias especificas da criagdo e da instalacdo da escola; processo
evolutivo: origem, apogeu e situacdo atual; vida escolar; o edificio:
organizacdo do espaco, estilo, acabamento, implantacdo, reformas e
eventuais descaracterizagdes; alunos: origem social, destino profissional
e suas organizagOes; professores e administradores: origem, formacéo,
atuacdo e organizagdo; saberes: curriculo, disciplinas, livros didaticos,
métodos e instrumentos de ensino; normas disciplinares: regimentos,
organizacdo do poder, burocracia, prémios e castigos; eventos: festas,
exposic¢oes, desfiles (NOSELLA; BUFFA, 2009, p. 18).

Por outro lado a pesquisa proporcionou a recuperacdo de algumas etapas que
constituiram o desenvolvimento da CNA, intimamente relacionadas na formacdo da
cidade de Arraial do Cabo, que antes do Decreto-Lei n° 5684 de 20 de julho de 1943 era
apenas uma pequena e isolada aldeia de pescadores. Observa-se que a anélise da histéria
institucional da Escola 20 de Julho pode contribuir ainda para desvelar os processos
educacionais dentro de industrias, ocorridos no Brasil nos anos 1969 a 1974, e as marcas

deixadas em individuos (dirigentes e professoras) que vivenciaram esse momento.

Cabe lembrar que Germano (1994), referindo-se ao periodo de 1964 a 1974, em
plena ditadura militar, destaca a relacdo educacgédo-trabalho, lembrando que a orientagdo do
ensino visava essencialmente a reproducédo da forca de trabalho, mediante escolarizagéo e
qualificacdo profissional, formacdo de intelectuais em diferentes niveis, disseminacdo da
concepcdo de mundo dominante a fim de legitimar o sistema e a sociedade, regulacdo dos
fundamentos para o funcionamento educacional de acordo com os interesses do poder

entre outros aspectos doutrinarios — o que foi determinante para o ensino no pais.

Outrossim, o apoio encontrado na dire¢do do atual Colégio Estadual 20 de Julho
permitiu que as dificuldades de investigacdo em uma instituicdo extinta fossem superadas,
colocando todos os documentos do arquivo a disposicdo da pesquisadora, o que
certamente ird contribuir, apés a finalizacdo deste estudo, para que os atuais profissionais
e alunos da instituicdo possam entender o processo de criacdo da escola que deu origem as

atuais instalacOes escolares. Ao investigar a arquitetura da instituicdo, tomando-a como



26

fonte de investigacdo, vislumbrou-se a possibilidade de distinguir a planta baixa do prédio

novo e do antigo, disponiveis no acervo da escola.

Da mesma forma, o estudo possibilitou rever informagdes importantes, como a
data de inauguracdo das instalagfes da Escola, desde 1961, com a criagcdo da Escola 13 de
Maio em um local denominado ST;® passando pela inauguracdo em 1964 das novas
instalacdes em um prédio de madeira na Vila Industrial; até o atual prédio, construido em
alvenaria e que foi inaugurado em 1° de marcgo de 1982, ja quando a institui¢ao estava sob

administracdo da Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro.

Apesar do encerramento das atividades da CNA, que se encontra desativada desde
2006, também encontrei apoio para a realizacdo deste estudo em um grupo de funcionérios
que agora trabalham na Empresa Nova Alcalis, ndo mais uma industria de producdo, mas
prestadora de servigos, como aluguel de galpdes, onde foi possivel obter fotografias e

valiosos fasciculos do AJ.

Torna-se curioso ainda observar que alguns docentes que trabalharam na escola
sob a gestdo da CNA, posteriormente através de concurso publico, tornaram-se
professores concursados estatutarios da rede publica estadual, retornando assim ao mesmo
espaco escolar, agora como concursados pelo Estado, podendo continuar a exercer o
magistério na escola mesmo apds o encerramento da gest&o da Alcalis em 1974.

Em seus relatos distinguem-se dois momentos, com entusiasmo, referindo-se ao
periodo que a Escola 20 de Julho estava sob administracdo da Alcalis: o primeiro como
uma experiéncia impar, cuja direcdo valorizava o ensino, incentivava a formacdo e a
capacitacdo profissional de funcionarios e professores, oferecendo cursos tanto interna
qguanto externamente; e o0 segundo, com a educacdo inovadora, incentivando o trabalho
pedagdgico regular e inclusivo, dispondo significativo acervo de material educativo e
insumos que favoreciam o desenvolvimento de um trabalho de qualidade, bem como
promovendo exposicdes, desfiles, comemoracdes, torneios esportivos, que estimulavam a
participacdo e entrosamento das familias e dos educadores e direcao.

Cabe destacar que, para a reconstituicdo destas “memdrias”,” o depoimento e a

colaboracéo de ex-diretores e ex-professores foram fundamentais, sendo os entrevistados

® N4o foi possivel encontrar o significado da sigla ST utilizada para identificar o local onde ficava a
Escola 13 de Maio.

” Segundo Olga R.M. Von Simson, “memoéria é a capacidade humana de reter fatos e experiéncias do
passado e retransmiti-los as novas geragdes através de diferentes suportes empiricos (voz, musica,
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unénimes em se disponibilizar a participar da pesquisa, reafirmando a Escola 20 de Julho
como um trabalho educacional que merece ser registrado ‘“antes que venha a ser
esquecido”. Dessa forma, no entrelace das informacdes e memdrias, na observacdo dos
registros colhidos e no estudo da historia da Escola 20 de Julho, tornou-se possivel
vislumbrar a possibilidade de identificar os processos pedagdgicos na institui¢do, assim
como ter acesso a registros que, certamente, deveréo ter continuidade em outras pesquisas
em razdo da riqueza de informacg6es e de oferecer a possibilidade de se fazer o retrato de

uma época e de um sistema de ensino, entao, inovador.

Por fim, aspectos teodricos pertinentes sdo discutidos na revisdo da literatura, a fim
de trazer embasamento ao estudo, apresentando-se aspectos da educagdo nos governos
militares no periodo do recorte, de acordo com os estudos de José Willington Germano
(1993 e 2008) e Marilena Chaui (2000), e a visdo de autores que tratam da historia da
educacéo, entre eles, Paolo Nosela e Esther Buffa (2009); Lia Faria (1989 e 2010) e Maria
Celi Vasconcelos (2010); e as questdes da imprensa como veiculo de controle social com
Maria Angela Mirault (2011) e Eliezer Felix Souza (2009). Também se enfoca a
legislacdo referente a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) 1961 e a Reforma do Ensino 1971,
segundo Dermeval Saviani (2007). Além disso, contextualiza-se o periodo do antigo
Estado do Rio de Janeiro, por meio dos estudos de Roberto Faria (2010) e Marieta Moraes
Ferreira (2012), e analisa-se os estudos de Pereira (2009 e 2010), buscando compreender
historicamente o empreendimento da Companhia Nacional de Alcalis em Arraial do Cabo.

Esta dissertacdo foi estruturada em capitulos, de forma a abordar o tema
selecionado, com a Introducdo no Capitulo 1, destinada a contextualizar o estudo,
relacionando a época, 0s protagonistas, a documentagdo-base, centrada nas edi¢des do AJ,
bem como a metodologia utilizada.

O Capitulo 2 pretendeu trazer uma analise de alguns aspectos econdmicos e
politicos mais relevantes do cenario nacional ante a criacdo da CNA, suas origens e a
implantacdo de um modelo industrial. Além disso, € enfocado o contexto do Estado do
Rio de Janeiro que, a época, tinha como capital Niteroi, ja que a atual cidade do Rio de
Janeiro, compreendia até 1960 o Distrito Federal e até 1975 foi Estado da Guanabara. A

seguir, chega-se ao territorio da sede industrial da CNA em Arraial do Cabo, que

imagens, textos, etc.)”. In: FARIA FILHO, Luciano Mendes. Arquivos, fontes e novas tecnologias —
questdes para a histdria da educacéo. Sdo Paulo: Editores Associados, 2000.
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constituia o 4° Distrito de Cabo Frio, passando somente em 1985 a ser uma unidade
administrativa municipal.

No Capitulo 3 concentra-se o objeto deste estudo: o jornal da Alcalis e sua secio
pedagdgica “Educacdo em Foco”, com as edi¢cdes a que se teve acesso e as reportagens e
0s artigos escritos por educadores e pela direcdo da CNA, com énfase nas questbes
educacionais e na discussdo dos possiveis caminhos e métodos de ensino, alicer¢cados em
vestigios, a partir das matérias jornalisticas e depoimentos colhidos de ex-professores e
ex-dirigentes.

Nas ConsideracGes Finais s8o encaminhadas algumas respostas as perguntas
levantadas durante a pesquisa, fazendo uma intersecdo com a introducdo e a metodologia

do estudo.
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2 A ESCOLA 20 DE JULHO E A COMPANHIA NACIONAL DE
ALCALIS: CONTEXTO, ORIGEM E CONSOLIDACAO DO
PROJETO EDUCACIONAL

Neste capitulo, buscou-se fazer uma andlise de alguns aspectos historicos,
econémicos e politicos mais relevantes do cenario nacional ante a criagdo da CNA, suas
origens e a implantacdo de um modelo industrial. Com efeito, havia, ainda, um modelo
educacional planejado para, além de obedecer as exigéncias da legislacdo, atender os
empregados e seus filhos, destacando-se a Escola 20 de Julho, que atendia ao ensino

primario e era referéncia na educacédo da regido.

Analisando-se os vestigios do processo educativo pensado para a CNA, acredita-
se que o presente estudo pode contribuir também para uma recomposicdo acerca do
desenvolvimento educacional do atual municipio de Arraial do Cabo, emancipado no ano
de 1985, tendo em vista que, ainda em nossos dias, ha lembrancgas quanto a qualidade do
ensino ministrado pela Escola 20 de Julho, administrada pela Fundacdo Educacional 20 de

Julho e mantida pela Alcalis, 0 que a tornou referéncia na regio.

Para tanto, tomou-se como fonte principal nesta pesquisa, 0s registros sobre a
Escola 20 de Julho, publicados no AJ, na secdo “Educacdo em Foco”, que fornecia
regularmente informacdes e discussdes sobre as acGes educacionais desenvolvidas pela
Escola 20 de Julho, criada pela CNA em 1964, com dados dos anos de 1969 a 1974.2

O recorte temporal desta pesquisa se da durante os turbulentos anos do inicio do golpe
militar, num contexto politico de repressao e autoritarismo. Estando o 4° Distrito de Cabo Frio
- Arraial do Cabo, no territorio do antigo Estado do Rio de Janeiro, que por sua vez, sofria
influéncias diretas da antiga Capital da Brasil, que a época era a cidade do Rio de Janeiro,
transformada em Estado da Guanabara, onde notoriamente as agdes do regime militar se
faziam mais proeminentes, como se pode observar na situa¢do politica descrita no recorte

abaixo:

8 E oportuno lembrar que, ap6s a fusdo do Estado da Guanabara com o Estado do Rio de Janeiro, em
1975, o Rio deixou de ser cidade-estado, sendo transformado no Municipio do Rio de Janeiro.
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O estado da Guanabara embora tenha tido curta duracdo foi muito
importante para a historia politica do Brasil na turbulenta década de 1960.
Seus governadores sempre foram de oposicdo ao governo federal. Carlos
Lacerda colocou-se contra Jodo Goulart apoiando o golpe de 1964 e mais
tarde rompeu com os militares, mantendo-se na oposic¢do. (...) A Assembléia
Legislativa durante sua existéncia teve também uma grande representacéo
oposicionista. Em 1964 e 1968/69 muitos de seus deputados tiveram seus
direitos politicos cassados pelos atos institucionais decretados pelo governo
militar (ALERJ, 2012).

A seqguir, a Figura 3 mostra a inauguracao da Escola 20 de Julho, recém-instalada
na Vila Industrial em 1964, com a faixa sendo descerrada por Julia Orlandini, esposa do
general Edmundo Orlandini (de terno, gravata e oculos escuros) e Paulo de Oliveira
(camisa branca de mangas compridas e 6culos de grau), que a partir de 1966 passou a ser

membro da Fundacao Educacional 20 de Julho.

Figura 3 — Inauguracdo da Escola 20 de Julho em 20/07/1964
Fonte: Acervo do Colégio Estadual 20 de Julho



31

O encerramento das atividades educacionais da Escola 20 de Julho acontece
exatamente em 6 de fevereiro de 1974, quando ocorre a transferéncia da administracdo da
escola para a rede estadual de educacdo, com assinatura de convénio entre o Estado do
Rio de Janeiro, por meio da Secretaria de Educacgdo e Cultura, e a CNA, publicando-se o
Termo de Convénio no Diario Oficial do Estado, em 14 de fevereiro de 1974, em que se

podem observar os motivos pelos quais se deu o convénio:

[entre] ESTADO e ALCALIS (...), objetivando manter em funcionamento
a Escola “Vinte de Julho”, foi firmado este convénio que se regera pelas
clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA — Deixando a ALCALIS de manter servigo
préprio de ensino de 1° Grau por optar, na forma da lei, pela contribuigédo
do salario-educacdo a partir de 1° de janeiro de 1974, cede ao Estado
prédio escolar em Arraial do Cabo, 4° Distrito de Cabo Frio, com todos
0S equipamentos e instalagdes, serviddes, benfeitorias e pertencas, onde
funcionava a Escola “Vinte de Julho”, para que a Secretaria de Educacéo
e Cultura ali crie e faga funcionar, com a mesma denominagéo,
estabelecimento de iguais caracteristicas (DOE-RJ, 1974, p. 10).

O contexto sociopolitico no ano de 1964, em que ocorre a criacdo da Escola 20 de
Julho na Alcalis, é formado pela deposicdo de um presidente eleito democraticamente com a
implantacdo de um regime militar de excecdo. Assim, € interessante retroagir alguns anos na
década de 1950, a fim de recompor o ambiente que propiciou o golpe de 1964, privilegiando

as questdes envolvendo a educacao.

No final da década de 1950, a educacdo béasica é lembrada por um manifesto de
educadores: “Mais uma vez convocados”, de 1959 — titulo que se referia ao manifesto lancado
em 1932 “Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova” — assinado, entre outros, por

proeminentes personagens como Anisio Teixeira, que também assinara o de 1932.

Foram anos de combate pela escola publica, quando o educador Anisio Teixeira
passou a ser perseguido pela Igreja Catdlica, tendo sido acusado, em 1958, de extremista.
Pressionado, o governo federal acaba por demiti-lo da Coordenacéo do Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes) e do Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos (Inep):
“Esse episddio gerou o protesto de 529 educadores, cientistas e professores de todo o pais
que, num abaixo-assinado, se solidarizaram com Anisio Teixeira, evitando que fosse
demitido” (BOMENY, 2012a, p. 1).

O manifesto de Anisio Teixeira propunha a defesa, como direito dos cidadaos e dever

do Estado, de uma educacéo publica, obrigatdria, laica e gratuita (BOMENY, 20123, p. 1):
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Ou seja, de uma educacdo garantida pelo Estado para todos os que
estivessem em idade de frequentar a escola; da obrigatoriedade da matricula
sob pena de punicdo; da ndo submissdo da educacao a qualquer orientacao
confessional e, finalmente, da gratuidade da educagdo, para que todos,
indiscriminadamente, tivessem acesso a ela.

O manifesto e seus proponentes se viram desprestigiados ao se aprovar a Lei de

Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional em 1961, ja no governo de Jango:

O art. 95 da Lei 4.024 previa que a Unido dispensaria sua cooperacdo
financeira ao ensino sob a forma de subvencdo e financiamento a
estabelecimentos mantidos pelos estados, municipios e “particulares”, para a
compra, construcdo ou reforma de prédios escolares, instalacdes e
equipamentos. O pais, na época, ndo tinha recursos para estender a rede
oficial de ensino, que marginalizava quase 50% da populagdo em idade
escolar. Deliberou-se pela expansdo da rede privada, mas a extensdo dos
beneficios da educagdo ndo alcangou o conjunto da popula¢do mais carente
(BOMENY, 2012a, p. 1).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, a LDB n° 4.024, de 20 de
dezembro de 1961, no artigo 31, ainda determinava: “As empresas industriais, comerciais e
agricolas, em que trabalnem mais de 100 pessoas, sdo obrigadas a manter ensino primario
gratuito para os seus servidores e os filhos desses”, o que indica a orientagdo legal para a
criagdo e manutengéo da Escola 20 de Julho pela CNA.

Cabe ressaltar que a primeira LDB do pais, era publicada em um contexto em que
ainda prevalecia o legado de Vargas, que muito bem serviu a JK, constituia uma ideologia de
promessas, de fé no desenvolvimento e no progresso. Juscelino associava uma imagem
otimista ao desenvolvimento e de tolerdncia politica. JK herdou uma méaquina estatal bem
azeitada, podendo engendrar o futuro plano de governo que lhe garantiria destaque nacional e

internacional:

A par de tudo isso, soube dar legitimidade politica as suas a¢des prestigiando
as instituicOes representativas e domesticando 0s descontentamentos
militares. Maximizou 0s recursos que o pais tinha e criou fatos novos (como
a construcdo de Brasilia), sempre orientado pela visdo estadocéntrica de
desenvolvimento, tdo predominante na época. Mas, como seu antecessor,
também descuidou de uma pauta social que elevasse o Brasil a um patamar
de desenvolvimento humano compativel com o dinamismo e a efetividade de
sua maquina estatal (CPDOC-FGV, 2012a, p. 1).

O governo de Juscelino reverbera na memoria politica dos brasileiros como uma época
de pioneirismo, grandes realizacbes e bonanca: “um grande arranco desenvolvimentista,

consolidado através de politicas que estimularam a industrializacdo e resultaram em altas
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taxas de crescimento” (FERREIRA, 20123, p. 1). No dia 21 de abril de 1960, Brasilia, a nova
capital federal, era inaugurada — um projeto inovador reconhecido internacionalmente,
engendrado por arquitetos brasileiros e erguido por trabalhadores que vieram dos mais
distantes rincGes do pais. Porem, governo JK enfrentou contrariedades e problemas até entédo
congénitos: “a inflagcdo, o endividamento externo, os embates com o FMI e a ameaca de
desaceleracdo do crescimento” (FERREIRA, 2012a, p. 1). A omissdo em lidar com tais
questdes resultou no salto para uma crise econdémico-financeira sem precedentes que se
desenvolveria na década seguinte

Em termos de educacdo, JK fundou a Universidade de Brasilia, que se iniciaria com
institutos centrais, a desdobrar-se em departamentos e faculdades futuramente:

As primeiras aulas foram ministradas em um dos prédios da Esplanada dos
Ministérios. O corpo discente inicial era composto de 413 estudantes que
desenvolveriam estudos de graduacdo e de pds-graduacdo. O campus da
UnB s6 foi inaugurado na data do segundo aniversério da cidade, em 21 de
abril de 1962 (BOMENY, 2012b, p. 1).

O modelo proposto fundava-se na autonomia universitaria e na estreita associacéo
entre ensino e pesquisa. Apds o golpe militar, houve a invasdo e ocupacdo pela policia do
campus em outubro de 1965, com o expurgo de quase todos os professores aliado a repressao
estudantil (BOMENY, 2012b).

Importante incluir nesta perspectiva historica um instrumento usado como estandarte
pelo Partido Trabalhista Brasileiro (PTB) em 1958 — as chamadas “reformas de base”. O PTB
prop6e um conjunto de medidas a fim de promover alteracdes estruturais na economia,
sociedade e politica para alicercar a transposicdo do subdesenvolvimento e reduzir as
desigualdades sociais: “Foi apenas com a chegada do presidente Jodo Goulart a presidéncia da
Republica, em setembro de 1961, que as chamadas ‘reformas de base’ transformaram-se em

bandeiras do novo governo e ganharam maior consisténcia” (FERREIRA, 20123, p. 1).

Quando aos aspectos sociais, sera no inicio da década de 1960 que a sociedade
brasileira comeca a se tornar mais complexa, resultado do desenvolvimento industrial e da
mudanga das relagdes de trabalho no campo, modificando-se o contexto para uma vida mais
urbana. Todavia, cabe lembrar, nesse periodo, a predominancia de alto nivel de desigualdades
sociais, que iriam alicercar os movimentos de luta por reformas de base. Sob o abrangente
titulo de “reformas de base”, o projeto politico aglutinava uma série de iniciativas, como a
reforma bancaria, fiscal, urbana, administrativa, agraria e universitaria. Pregava-se o direito

de voto a analfabetos e ao baixo escaldo das Forgas Armadas, desde marinheiros a sargentos,
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além de intervencdo mais ampla do Estado na economia e maior controle das remessas de
lucros para o exterior (FERREIRA, 2012b).

As mudancas propostas iriam iniciar-se pela reforma agraria, a fim de debelar os
combates no campo e permitir que as hordas de trabalhadores tivessem acesso as terras, o que
contrariava os desejos da bancada ruralista. Embora representassem as esperangas da classe
média, trabalhadores e empresérios nacionalistas, angariando apoio de boa parte do povo
brasileiro que clamava pela implantacdo das propostas, desagradava as alas conservadoras.

Em 1962, o poder de Jodo Goulart, j& como presidente, era limitado em razdo do
regime parlamentarista, que dava maior autonomia ao Primeiro-Ministro: “O regime
presidencialista so foi restabelecido em 1963 por via de um plebiscito no qual a populacéo
escolheu a volta desse sistema. Jodo Goulart teve seus poderes restabelecidos e aproveitou
para promover medidas que antes eram barradas” (GASPARETTO JUNIOR, 2012, p. 1).

Em marco de 1963 aprova-se o Estatuto do Trabalhador Rural, que dava aos
trabalhadores do campo isonomia de direitos em relacdo aos trabalhadores urbanos, com os
sindicatos fortalecidos. Latifundiarios e empresarios do setor prontamente reagiram sentindo-
se lesados com tais medidas.

Torna-se importante assinalar que foi no governo de Jodo Goulart (1961-1964) que
hd a tentativa de compatibilizar a manutencdo do “modelo politico nacional-
desenvolvimentista e mudar a orientagdo econémica por meio de reformas de base,
buscando diminuir as diferencas entre as classes sociais — 0 que ira dar origem a uma nova
crise econdmica e social, que levou ao golpe militar de 1964” (RIBEIRO, 2003, p. 1).

Em relacdo ao golpe de 1964, segundo Toledo (2006), o que propiciou 0 nascimento
do regime autoritario no Brasil foram fatores conjunturais, como crise econdmica,
mobilizacdo politica das massas populares, crescimento do movimento operario e rural, crise
do sistema partidario e inédita luta de classes decorrente da defesa de projetos dissonantes
para o Brasil. Além disso, Jodo Goulart assumiu o poder sob ameaca de golpe, sem
arregimentar aliancas entre as classes dominantes, enquanto sofria crescente pressédo popular
pelas reformas de base. Vendo-se acuado acodadamente decidiu implantar as reformas
reivindicadas pela classe trabalhadora.

Segundo Delgado (2010), Jodo Goulart confrontava o0s setores conservadores
nacionais, apoiados por investidores internacionais, com a fac¢do mais reformista do PTB,
que pressionava com as reivindicagdes dos sindicatos e do campo, além de enfrentar

movimentos populares, que exerciam grande pressao:
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A destituicido do presidente da Republica, bem como o afastamento
compulsivo de seus aliados da vida publica nacional, segundo seu
entendimento, objetivou evitar potenciais e profundas modificacdes na
estrutura econdmica e politica do Brasil. O carater transformador das
reformas estruturais, reivindicadas pelo movimento social, ndo foi
assimilado nem pelos setores tradicionais da sociedade brasileira, vinculados
a propriedade latifundiaria, nem pelos modernos representantes de um
modelo capitalista industrializado e internacionalizado (TOLEDO, 2004
apud DELGADO, 2010, p. 134).

As medidas de controle sobre a educacdo especialmente sobre as universidades
foram publicadas ainda em 1964. O entdo ministro da Educacdo e Cultura Flavio Suplicy de
Lacerda apresentou a Lei n° 4.464/64, que ficou conhecida como “Lei Suplicy” e foi
promulgada no final de 1964 extinguindo a Unido Nacional dos Estudantes (UNE) juntamente
com outras medidas repressivas: “Na pratica, acentuava-se 0 poder de repressdo e de controle
politico-ideoldgico dos setores universitarios dirigentes sobre o corpo discente, especialmente
ao proibir greves estudantis e ‘qualquer manifestacdo ou propaganda de carater politico-
partidario” (MANSAN, 2009, p. 158). Criaram-se diretorios académicos centrais e estaduais
de estudantes e o Diretdrio Nacional dos Estudantes (DNE), que ficava em Brasilia. O Art. 1°
da Lei n° 4.464/64 trazia expressdes como: “Os orgdos de representacdo dos estudantes de
ensino superior, que se regerdo por esta Lei, tém por finalidade: a) defender os interesses dos
estudantes; (...) preservar as tradigdes estudantis, a probidade da vida escolar, o patrimdnio
moral (...) e a harmonia (...) lutar pelo aprimoramento das instituicdes democraticas” (DNE,
1964). Verificam-se, assim, nos grifos do texto pincado da Lei Suplicy elementos indicativos
de um dos principais objetivos do decreto: “(...) a tentativa de transformar as entidades de
representacdo estudantil em espagos de apoio ao regime ditatorial, locais de preservacdo do
‘patrimbnio moral’ das instituicGes de ensino superior, de estabelecimento de ‘harmonia’ no
interior da universidade, de aprimoramento das ‘instituicdes democraticas” (MANSAN, 2009,
p. 159). O periodo do regime militar foi conturbado pela falta de democracia e excessivo
autoritarismo, com os militares dominando a maquina estatal e a educacdo por meio de
severo controle e busca constante em mostrar um Brasil em desenvolvimento.

As decisdes de governo impunham a internacionalizacdo da economia, deixando de

fora vetores que apoiavam o regime autoritario segundo Roberto:

Desta forma, as politicas salarial, agricola, fiscal e, sobretudo, a politica
educacional criaram descontentamento nas classes populares e setores
médios. Até mesmo com insatisfacdo das elites e classes médias altas que
haviam apoiado o golpe. Pois, o sistema de mando dos militares, passou
colocar a margem todos os outros interesses da sociedade civil (FARIA,
2012, p. 46).



36

Para atender aos interesses de internacionalizagdo da economia e continuar no
percurso desenvolvimentista, tornou-se necessario produzir mdo-de-obra qualificada, mas

que fosse constituida de uma massa de manobra que servisse aos interesses do capital.

O mundo dividia-se entre paises desenvolvidos e subdesenvolvidos, e o Brasil,
apesar do vasto territério, figurava entre as nacGes da América Latina exploradas pelo

capitalismo e pela politica externa do mundo desenvolvido.

A sociedade brasileira cumpria os designios externos e internos a ela impostos,

conforme descreve Lia:

Para nos manter colonizadas e oprimidas, o Estado aliado a Igreja
idealizaram um “modelo moral de seriedade e disciplina”. O que traria como
consequiéncia uma relacdo ndo prazerosa com o trabalho, uma escola
militarizada e a idéia dos cursos profissionalizantes para os pobres. E preciso
adestrar, disciplinar, manter ocupados jovens, pobres e mulheres. Todos
esses mecanismos de controle e exploragdo garantem a sobrevivéncia da
sociedade brasileira patriarcal: pai taciturno, mulher submissa, filhos
amedrontados (FARIA, 1989, p. 22).

Segundo Mézsaros, esse sistema tinha a seguinte proposicao:

A educacéo, que poderia ser uma alavanca essencial para a mudanga,
tornou-se instrumento daqueles estigmas da sociedade capitalista:
“fornecer 0s conhecimentos e o0 pessoal necessario a maquinaria
produtiva em expansdo do sistema capitalista, mas também gerar e
transmitir um quadro de valores que legitima os interesses dominantes”.
Em outras palavras, tornou-se uma pec¢a do processo de acumulagdo de
capital e de estabelecimento de um consenso que torna possivel a
producdo do injusto sistema de classes. Em lugar de instrumento da
emancipacdo humana, agora é mecanismo de perpetuagdo e reproducao
desse sistema (MEZSARQS, 2005, p. 15).

Voltando ao Universos de Arraial do Cabo, em seu micro campo de agdo dos
projetos governamentais, na Alcalis, a LDB era cumprida a medida que a Escola 20 de
Julho oferecia ensino primario aos filhos dos funcionarios e alfabetizacdo de adultos em
instalacbes mantidas dentro da Vila Operéria, o que ndo impedia de eventualmente os
trabalhadores de participarem de cursos de qualificacdo em empresas fornecedoras ou
escolas contratadas.

Desse modo, € preciso analisar que a implantacdo da industria em Arraial do Cabo
trouxe um modelo ja em préatica no Brasil, em que as industrias estabeleciam o parque
fabril construindo uma vila residencial, cooperativas para oferecer alimentos,

medicamentos e outros servigcos para 0s operarios. Assim, mantinham-se os empregados
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proximos a linha de produgdo, fazendo com que suas vidas girassem em torno da

influéncia da producéo e do capital.

Na Vila Residencial da Alcalis, havia equipamentos comunitarios inclusive para
lazer das criancas, como o parque para recreacgdo infantil, inaugurados sempre com muita

pompa, como se Vé na Figura 4.

NAUGURAGEO DO PARQUE - VILA INDUSTRIAL

-

Figura 4 — Inauguracdo do Parquinho de Recreagdo Infantil na Vila Industrial da Alcalis (1963)
Fonte: Acervo da Alcalis

Com esse modelo estabelecido, a CNA, matinha a Vila Indastrial da Alcalis
proxima a empresa, propiciando moradia a baixo custo e com conforto, além de oferecer

uma série de servicos as familias, dificeis de encontrar mesmo em Arraial do Cabo.

Entretanto, ndo se pode negar que existiam tracos de dominagdo em relacdo aos
trabalhadores que viviam em uma vila operaria. A dominacdo ndo se fazia por meio do
controle repressivo, violento, direto. Mas de um processo informal que impunha a

aceitacdo de uma série de regras e comportamentos, por meio dos espacos de que mais
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frequentemente os operarios participavam, englobando a escola, a cooperativa, esportes
como o futebol, o clube e as mais diversas formas de recreagdo. A empresa praticamente
financiava todas essas atividades e, como consequéncia, tinha ascendéncia sobre elas,
podendo agenciar as estratégias empregadas para excercer o controle. Um exemplo eram

0s torneios esportivos patrocinados pela empresa, como mostra a Figura 5.

CNA- ABRIL 1963- 7° Nt ;p 723

Figura 5 — Discurso de dirigente da CNA em Torneio de Futebol de Saldo — Quadra do Hotel
da CNA, Praia dos Anjos (1963)
Fonte: Acervo Alcalis

Tais estratégias geravam um espirito de reciprocidade, em que a submissdo, a
obediéncia e o respeito eram trocados pela estabilidade no emprego e moradia fixa na
Vila. Como demonstra Moraes (2007, p. 8): “Um principio moralizador perpassava esses
projetos com o intuito de controlar os instintos e introduzir novos costumes e padroes

morais da ética, do trabalho, da disciplina, do respeito a propriedade e aos patrées™.

Com efeito, pode-se afirmar que a criagdo da CNA em Arraial do Cabo trouxe um
sistema fabril muito utilizado no inicio do século XX e perpetuado pela politica
habitacional dos dois governos Vargas. Como em varias outras empresas estatais criadas
no periodo, como a Companhia Siderurgica Nacional (CSN) e a Fabrica Nacional de
Motores (FNM), além do parque fabril, os dirigentes buscavam completar as necessidades

dos trabalhadores e familias, conforme a Figura 6, abaixo.
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Figura 6 — Time de futebol de saldo da CNA — Hotel da CNA, Praia do Anjos (1963)
Fonte: Acervo Alcalis

Tal cenario na CNA ndo poderia ser diferente, ou seja, atrds dessa estrutura
organizada, dentro da Vila Industrial, havia um projeto de dominacdo eficaz que fazia com
gue os moradores se sentissem devedores da empresa. Tornavam-se uma sé “familia”, mas
cada um sabendo qual era seu lugar, pois a hierarquizacdo ali dentro era clara nesse
sentido. Lopes (1967, p. 67) assinala que “os operarios passam paradoxalmente a posicédo
de herdeiros simbolicos e culturais de um patrimonio da fabrica”. Nessa andlise, € clara a
ideologia de uma “familia alcalina”, que os dirigentes das empresas incutiam nas classes
operarias, da qual emanava um sentimento verdadeiro de muitos operarios de

reconhecimento de uma unidade familiar.

Apesar de o Decreto de criacdo da CNA ter sido assinado em 1943, a producéo
industrial iniciou-se apenas em 3 de janeiro de 1958. Com o0s atrasos na construcdo do
parque fabril, somente a partir do inicio da década de 1960 é que a Companhia viria a

atingir as maiores producdes, tornando-se a primeira na fabricacao de barrilha no Brasil.

Os aspectos que envolveram o surgimento da CNA e o0 processo de

industrializacdo no Brasil marcaram profundamente a pequena aldeia de pescadores de



40

Arraial do Cabo, escolhida pelas peculiaridades geogréaficas para abrigar a grande empresa
estatal. Por outro lado, a emancipac¢édo politico-administrativa do municipio de Arraial do

Cabo, em 1985, se da, também, em funcéo da presenca da CNA, como se vera a seguir.

2.1 ARRAIAL DO CABO E A ALCALIS — O CONTEXTO HISTORICO ESTUDADO

O municipio de Arraial do Cabo € um local peculiar, sendo um dos primeiros
pontos de desembarque na América Lusitana, vindo a se caracterizar com um dos
pioneiros aldeamentos de portugueses e indios naquele periodo de terras ainda pouco
delimitadas. Todavia, a condicdo de um dos primeiros portos de ocupacdo na Ameérica
portuguesa nao progrediu nos séculos seguintes e Arraial do Cabo chega a meados do
século XX como uma pequena aldeia de pescadores, cujo acesso se dava pelo mar ou a pé
pelas areias e dunas da praia até Cabo Frio. Essa realidade pode ser observada na
narrativa descrita no Editorial do AJ sob o titulo A Presenca da Alcalis, na edi¢do de
julho de 1968:

(...) fossemos transportados a Cabo Frio, no ano da graca de 1943.
Encontrariamos, entdo, uma Comissdo de Estudos da Industria de Soda,
organizada pelo Instituto Nacional do Sal, procedendo as primeiras
investigagdes topogréficas na regido Perynas — Arraial do Cabo. Alguns
elementos dessa Comissdo, partindo de Niterdi (....). E reuniram-se,
afinal, ja tarde da noite em Cabo Frio onde a luz de lampadas de 32V,
alimentadas por motor gasogénio, acertavam os planos de atividades para
o dia seguinte. Pela manhd, puseram-se a caminho, rumo ao Arraial, uns a
pé, caminhando pela praia, outros em lombo de animais, por incipientes
veredas. E desse modo, ap6s percurso de 14 Km, atingiram o Arraial.
Como o calor era forte e a caminhada aspera, trataram de mitigar a sede e
refrescarem-se com uma agua bruta, de cor escura, oriunda de pocos
abertos na Praia Grande. As casas ndo dispunham de sanitarios. Nao
existia na localidade um bar, uma farmacia, um médico (ORLANDINI,
1973, p. 125).

No governo de Getulio Vargas, durante o periodo do Estado Novo, com o objetivo de

impulsionar a industrializacdo do Brasil, ocorre a criagdo da CNA, destinada a producédo de
barrilha e soda caustica, como base de matéria-prima para a inddstria quimica e farmacéutica

nacional.

A CNA fez parte de uma acdo desenvolvimentista denominada Projeto Cabo Frio,
que segundo Pereira (2010a, p. 46) foi desenvolvida pelo Laboratorio de Producédo

Mineral, 6rgdo do Ministério da Agricultura; “Este projeto foi apresentado no 2°
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Congresso Brasileiro de Engenharia e Industria, patrocinado pela Coordenacdo de
Mobilizacdo Econémica do Ministério da Fazenda”. A partir dos estudos iniciais foi
criada a CNA, pelo Decreto-Lei n° 5.684, de 20 de julho de 1943, o que levou o governo
Vargas a investir no desenvolvimento de um projeto para a instalacdo da fabrica,

refletindo o momento de transi¢do da economia agréria para a industrial.

Figura 7 — Panordmica da producéo de calcério da CNA na Laguna de Araruama
Fonte: Acervo particular

Na producdo de calcério retirado da Laguna de Araruama pela CNA, havia uma
grande e solida infraestrutura com instalagbes e equipamentos modernos, com muitos
maquinarios importados devidamente divulgados nas paginas do AJ, pretendendo demonstrar
os ares de modernidade e o éxito do trabalho empreendido pelos operarios que atuavam

naquelas instalagcbes, como mostra a Figura 7, acima.

A escolha de Arraial do Cabo se deveu a aspectos estratégicos como a curta
distincia da Laguna de Araruama, de onde se retirava a matéria-prima para
industrializacdo, e o escoamento da producéo pelo Porto do Forno, situado na Enseada dos

Anjos em Arraial do Cabo. A producdo de soda céustica e barrilha atendeu, naquele



42

momento, a crescente necessidade da industria, sendo uma tentativa de escapar da
dependéncia internacional que a industria brasileira tinha desses insumos. Anteriormente,
todo o sistema econémico dos habitantes de Arraial do Cabo, entdo distrito de Cabo Frio,
baseava-se na atividade pesqueira. Enquanto os homens pescavam, as mulheres salgavam
0s peixes, cuidavam das tarefas domésticas e faziam rendas de bilro, um cenério distante

do que as mudancas industriais iriam ocasionar na rotina daquela gente.

A determinacdo para a criagdo de uma industria de base como fator de
desenvolvimento econébmico e social do pais era um processo fundamental para a
industrializacdo, colocado em prética pela politica de Vargas, dentro do cenario mundial
de estabelecimento e expansdo do capitalismo, que segundo Falcon e Moura corresponde
“a terceira etapa [do processo de industrializacdo mundial], marcada por conflitos
mundiais do século XX, revelando ou acentuando contradi¢Ges e o declinio da sociedade e
do Estado liberal” (FALCON; MOURA, 1981, p. 15).

A viabilidade de um modelo industrial, no periodo Vargas, voltado para a
fabricacdo de produtos quimicos como soda caustica e barrilha e a implantacao da unidade
industrial da CNA, idealizada pelo Estado, tentava dotar a economia nacional de

industrias de base, num pais sem tradi¢cdo na producéo quimica.

Pereira assim descreve 0s objetivos do projeto:

O “Projeto Cabo Frio”, que fora apresentado no 2° Congresso Brasileiro
de Engenharia e Industria em 1942, dava suporte técnico para a criacdo
de uma industria que produzisse soda e barrilha, produtos de alcalis
sadicos, empregados em diversos componentes de producdo como papel,
tecidos, alvejantes, 6leos vegetais e borracha (PEREIRA, 2009, p. 46).

O Projeto Cabo Frio trazia registros de dados que demonstravam a dependéncia
econ6mica brasileira por aqueles produtos, assim como sinalizava que paises como China
e india ja se precaviam para enfrentar esse problema, investindo na industria nacional,

enquanto alguns paises na Ameérica Latina buscavam alternativas internas.

O quadro de desenvolvimento mundial apontava para a necessidade imediata de
investir nessa producéo, devido a crise de abastecimento de carbonato de sédio (barrilha),
ocorrida desde a Primeira Guerra Mundial e agravada apds a Segunda Guerra Mundial. No
Brasil, havia também demanda para atender empresas como Klabin, Matarazzo e Johnson

& Johnson.
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No cenério mundial, desde o século XIX, havia 0 monopdlio, sob a forma de cartel,
de paises como Inglaterra, Alemanha, Franca e Rassia. Apds a Primeira Guerra Mundial,
0 cenario mudou, passando o grupo Belga Solvay a deter o monopodlio da fabricacgéo,
oferecendo precos absolutamente sem concorréncia. Nesse sentido, o relatério do Projeto
Cabo Frio indicava que a unica forma de garantir uma grande industria de soda no Brasil

seria pela via da constituicdo de uma sociedade de economia mista.

Por outro lado a¢bes dessa natureza fizeram o pais entrar definitivamente na era
da industrializacdo, ocorrida durante os dois governos de Vargas, com a economia
encaminhando-se para o setor de bens de produgdo, dando suporte ao surgimento das
estatais como Petrobras, Vale do Rio Doce, CSN e CNA, que no decorrer das cinco
décadas seguintes, percorreram trajetorias seguindo as influéncias do processo da politica

econdmica do Brasil e do mundo.

O Estado Novo, instalado com o golpe de 1937, alicercava-se na repressao e na
propaganda ideoldgica e contava com o apoio da classe trabalhadora, propondo a democracia
e a valorizacdo do trabalho sempre amparado na lideranca pessoal de Getulio Vargas: “A
pregacdo Estadonovista fundard, como sua ideologia, o trabalhismo e criara um movimento de
opinido publica favoravel, até mitico, a figura de Getulio Vargas: o getulismo” (GOMES;
D’ARAUJO, 1987, p. 3). Em 1945, o processo de redemocratizacdo do pais ocorre com um
golpe militar contra o Estado Novo.

Entre as caracteristicas do getulismo esta a relacdo direta com as massas; onipresenca
do Estado nacional; desenvolvimentismo e amparo social sob forma paternalista; dimenséo
econémica de profundo investimento com a participagdo do Estado; forca e autoridade como
mantenedores do poder e da imagem pessoal do governante (REBOUCAS, 2012, p. 1). O
getulismo perduraria até 1954, quando ha grande pressdo para livrar o pais da influéncia

pessoal do ditador, com o desfecho tragico do suicidio de Vargas.

Nesse painel, deve-se levar em consideracdo que foi no periodo pds-Vargas,
comecando nos “50 anos em 5” de JK e alcancando Jodo Goulart, que o pais saiu de uma
economia agraria para uma economia baseada na instauragdo das industrias de bens de
capital, com ampliacdo do mercado interno e expansdo da procura por maquinas, além do

aumento do valor dos impostos de importacdo, tendo em vista a depreciacao cambial.
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Serd entre os anos de 1956 e 1961 que se verifica radical transformacdo na
economia, que, segundo Gentil Corazza® (1981, p. 207), “passa a ser capitalista
monopolista”. Quando o Brasil entra em um processo de aceleracdo da industrializacéo, a
partir do governo Juscelino Kubistchek, constata-se intensa internacionalizacdo da

economia, como pode-se observar na descri¢do abaixo:

Governo JK promoveu uma ampla atividade do Estado tanto no centro de infra-estrutura como no
incentivo direto a industrializacdo, mas assumiu também abertamente a necessidade de atrair
capitais estrangeiros, concentrando-lhes inclusive grandes facilidades (...). A expressdo nacional-
desenvolvimento, em vez de nacionalismo, sintetiza, pois uma politica econémica que tratava de
combinar o estado, a empresa privada nacional e o capital estrangeiro para promover 0
desenvolvimento, com énfase na industrializacdo. Sob esse aspecto, o governo JK prenunciou 0s
rumos da politica econémica realizada, em outro contexto, pelos governos militares ap6s 1964
(FAUSTO, 2006, p. 236).

Por essa perspectiva, nota-se que, anteriormente ao periodo do Golpe de 1964, a
sociedade brasileira ja vivia sob o desejo de um aprofundamento da ideologia nacionalista

e de atender aos anseios do capital para uma sociedade burguesa:

Enquanto o Instituto Superior de Estudos Brasileiros (ISEP), de um lado,
elaborava a ideologia do nacionalismo desenvolvimentista e a ESG, do
outro, formulava a doutrina da interdependéncia, o processo de
industrializacdo seguia seu curso impulsionado pelo Governo Kubitschek
gue conseguia assegurar relativa calmaria politica dando curso as
franquias democraticas, gracas a um equilibrio que repousava na
contradicdo ao mesmo tempo em que estimulava a ideologia politica
nacionalista, dava sequéncia ao projeto de industrializacdo do pais, por
meio de uma progressiva desnacionalizagdo da economia (SAVIANI,
2007, p. 361).

No entanto, em seguida ao Governo Goulart, na estratégia do regime militar é que
se encontra 0 modelo do Plano de Ac¢do Econdmica do Governo (Paeg), que terd como
meta atrair o capital estrangeiro, tendo em vista que o golpe militar buscou reajustar a
politica do pais aos novos interesses do capitalismo internacional. Assim, a politica de
estabilizacdo econdmica do entdo ministro Roberto Campos™® se traduz em corte de gastos
publicos, aumento de impostos, concentracdo de creditos as empresas, arrocho salarial, e
reorganizacdo financeira. No periodo do final dos anos 1960 e inicio dos anos 1970 do
século XX, que Boris Fausto mais especificamente localiza como “de 1968 a 1973,

® Gentil Corazza é doutor em economia pela UNICAMP. Professor aposentado da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul. Diretor da Faculdade de Ciéncias Econdmicas.

" Em 1964, apoiou o Golpe Militar no Brasil e tornou-se ministro do Planejamento no
governo Castelo Branco. Participou do grupo que criou o Banco Nacional de Habitacdo (BNH) entre
outras agdes na economia daquele periodo.
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inaugura-se pelas maos do ministro Delfim Netto o que foi denominado de “o milagre

econdmico brasileiro”. '

O ciclo do milagre econdmico ocorre no governo dos presidentes militares Costa
e Silva e depois Médici. O milagre econémico, na opinido dos economistas Veloso,
Villela e Giambiagi (2008), se da por uma conjuntura internacional favoravel, ou seja,
investidores com dolares a procura de aplicagdo. Dessa forma, no Brasil, 0 combate a
inflacdo cede lugar ao crescimento econémico, gerenciado pelas empresas multinacionais.
Assim, as bases do milagre podem ser entendidas como o endividamento externo para
obter tecnologia estrangeira e buscar concentracdo de renda no pais, a fim de criar

mercado consumidor para esses produtos.

As mudancas no capitalismo por conta da crise do petroleo e a formacdo da
Organizacdo dos Paises Exportadores de Petroleo (Opep) levaram a estagnacdo
desenvolvimentista no pais, assim como o fim do crédito e o mau uso do dinheiro publico,
com realizagdo de obras farabnicas e favorecimentos ilicitos, caindo por terra o
estigmatizado milagre econémico, que teve como principais pontos fracos a dependéncia
do sistema financeiro e do comeércio internacional, a grande intervencdo do capital
estrangeiro, a necessidade de contar com produtos importados, principalmente o petroleo,
a falta de distribuicéo de renda e de programas sociais, entre outros.

A partir dos anos de 1974 até 1980, ocorreu o periodo da inflexdo do crescimento
econdbmico ou desaceleracdo, quando as taxas de crescimento declinaram a menos da
metade. O pais é assolado por grandes pacotes econémicos, a fim de tentar debelar a

inflacéo.

"0 periodo 1968/1973 ficou conhecido como o do “milagre” econdmico brasileiro em fungdo das
extraordinarias taxas de crescimento do PIB verificadas (11,1% a.a.). Uma caracteristica notavel do
“milagre” € que o rapido crescimento veio acompanhado de inflacdo declinante e relativamente baixa
para os padrdes do pais, além de superavits no balanco de pagamentos. As interpretacdes sobre os
determinantes do “milagre” podem ser agrupadas em trés grandes grupos. A primeira interpretagdo
enfatiza a importancia da politica econémica do periodo 1968/73, com destaque para as politicas
monetaria e crediticia expansionistas e 0s incentivos as exportacdes. Uma segunda linha de
interpretagdo atribui grande parte do “milagre” ao ambiente externo favoravel, devido a grande
expansdo da economia internacional, melhoria dos termos de troca e crédito externo farto e barato. Ja
uma terceira explicacdo credita grande parte do “milagre” as reformas institucionais do Paeg
(1964/66), em particular as reformas fiscais/tributarias e financeira, que teriam criado as condi¢des
para a aceleracdo subsequente do crescimento. VELOSO, Fernando. Opinido — ligdes do “milagre”
econdmico brasileiro de 1968 a 1973. Disponivel em <
http://www.ipea.gov.br/003/00301009.jsp?ttCD_CHAVE=2135>. Acesso em 20 ago. 2012.
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Tal periodo é destacado neste estudo, pois serd no ano de 1974 que a Escola 20 de
Julho deixa de ser mantida pela Alcalis e passa, por meio de assinatura de convénio, a ser

administrada pela Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro.

Na década de 1970, ao encerrar as atividades da Escola sob a manutencdo da
Alcalis, Arraial do Cabo ja era um pequeno centro urbano, com infraestrutura urbana e
comercial, com lojas para fornecimento de diversos produtos, com vida social e cultural,
pois havia clubes e cinema e contribuia de forma determinante para o recolhimento de
impostos municipais e geracdo de empregos, destacando-se dos demais distritos que
compunham o territério de Cabo Frio. Este desenvolvimento acontecia em funcdo da

producdo industrial da CNA.

2.2 A ESCOLA 20 DE JULHO: SURGIMENTO E CONSOLIDACAO

Em 1954, a Secretaria de Estado da Educacdo do Rio de Janeiro cria a Inspetoria das
Escolas Praianas, para dar atendimento a escolas do entorno de coldnias de pescadores na baixada
litordnea do estado do Rio de Janeiro, que buscava ainda oferecer orientacdo pedagdgica,
marinheira, salineira e pesqueira. Quaresma (2010), com base em analise documental, arquivos
etnogréficos e pessoais procura entender as construgdes culturais e a experiéncia educacional de
alunos e professores das escolas praianas. A proposta das Escolas Praianas, entre as quais

estava uma Escola Isolada de Arraial do Cabo, era segundo Quaresma dar:

atendimento  diversificado as comunidades pesqueiras, maritimas,
comunidades que tivessem atividades econdmicas e culturais ligadas
diretamente ao mar e as lagoas, objetivando a participacdo dessas regides no
projeto de desenvolvimento e modernidade nacional (QUARESMA, 2010,
p. 127).

Porém, depois de onze anos de iniciadas as Escolas Praianas como institui¢cbes

diferenciadas, cuja orientacdo educacional respeitava as diferencas culturais e valorizava a

tradicdo, as comunidades assistidas no litoral do Estado, continua Quaresma:

sdo relegadas ao plano de iniciacdo vocacional, mas, apenas se tiverem
condigdes para tal, segundo a Lei n°® 5562 de 20 de julho de 1965, recebendo
orientacdo da secretaria de Agricultura, deixando de ser uma questdo
educacional para ser técnica, de acordo com a nova orientacdo politica
educacional (QUARESMA, 2010, p. 127).
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Depois do golpe militar de 64, a orientacdo para uma formacdo educacional

diferenciada tanto para alunos como para professores era desautorizada:

N&o haveria mais distin¢do entre escolas primarias. Todas seriam iguais e
ficariam subordinadas a sua inspetoria de ensino primario, que por sua vez
estaria ligada a Regido Escolar do municipio onde a escola estivesse
localizada, independente de ser zona rural ou praiana. Um fato exemplar da
nova proposta de educacdo para o estado, em conformidade com a proposta
de educacéo para o pais (QUARESMA, 2010, p. 126).

A CNA atendeu a nova orientacdo do periodo ditatorial, aplicando-a na Escola 20 de
Julho e nos cursos de qualificacdo profissional, com perspectiva tecnicista de formacao de
operérios e seus filhos, que poderiam trabalhar na Alcalis depois de formados, um local
autossuficiente e provedor das necessidades para as familias, assim buscando manté-los
distantes e “protegidos” das lutas pela liberdade de expresséo e escolhas.

A Escola 20 de Julho, inaugurada em 20 de julho de 1964, no recém-perpetrado
golpe militar, tinha como finalidade funcionar dentro da area residencial de uma industria
nacional estatal, que surge no momento que o pais passava de uma situacdo de producéo
agraria para industrial. Os primeiros vestigios de educacdo na CNA podem ser
encontrados com a fundacdo da Escola de Formacdo e Aperfeicoamento Profissional
(Efap), para formar mao-de-obra qualificada para a fabrica que ali se construia, tendo em
vista que pela literatura observada, principalmente nas pesquisas de Pereira (2009) e no
préprio livro de Accioly Lopes, Candango do Arraial (1963), verifica-se que no periodo
de criacdo e construcdo da fabrica houve grande migracdo de pessoas do Nordeste e do
norte fluminense do Estado do Rio de Janeiro para trabalhar na construcdo da CNA. Fato
que pode sugerir que esses operarios de origem humilde tinham baixo indice de
escolaridade, cuja qualificagdo profissional estava defasada. Portanto, ainda em 1959, no
final de construcdo da fabrica e inicio da producdo, foi fundada a Efap e, em 1961, a
Escola 13 de Maio, em Arraial do Cabo, para ministrar instrucdo primaria, diurna e

noturna, aos empregados da Alcalis e seus filhos, como apresenta a Figura 8, a seguir.
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Figura 8 — Escola 13 de Maio (1963)
Fonte: Acervo da Alcalis

Desse modo, a implantacdo do ensino primario na CNA ocorreu ainda por meio da
Escola 13 de Maio, em 1961, em um espaco chamado ST. Segundo depoimento oral de

Sotero Teixeira de Souza®?, funcionario da Companhia desde a época de fundagéo:

A escola estava localizada em um espago chamado ST, este local era
onde hoje fica, mais ou menos, o Estadio de Futebol Barceldo, no Centro
de Arraial do Cabo. A Alcalis iniciou ali um espago para dar apoio na
construcdo da fabrica, ali havia uma estrutura de almoxarifado, parte
administrativa, posto médico e a escola. SO depois que as casas da Vila
ficaram prontas é que a escola foi para 14 (SOUZA, 2011).

Como descreve Nunes (1968), no ano de 1964, inauguram-se as novas instalagoes
do educandario, que passa a se denominar Escola 20 de Julho. No decorrer da pesquisa,
por depoimentos e imagens fotograficas, percebe-se que essas instalacdes foram feitas em
um prédio de madeira que ganhou o apelido de “Barracdo”. Mas curiosamente, apesar da
denominacdo, talvez depreciativa, era, segundo relatos de memdria de diretoras e
professoras que atuaram na escola naquele periodo, um prédio acolhedor, com espacos

12 Depoimento oral & autora obtido em 13 de novembro de 2011.
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adequados as salas de aula, palco para teatro, refeitorio e patio. A Escola 20 de Julho

permaneceu nesse local até 1982, como registrado na Figura 9.

A inauguracdo das instalacdes da Escola 20 de Julho, em 1964, marca também um
momento de investimentos por parte da CNA no processo educacional que desenvolvia. O
que resultou, em 5 de marco de 1966, na criagdo da Fundacéo Educacional Vinte de Julho
(Fevij), 6rgdo criado para agregar a escola priméria, a Escola de Aprendizagem e cursos
diversos de capacitacdo, objetivando assim desenvolver a formacdo académica e técnica

de empregados e dependentes.

Figura 9 — Fachada da Escola 20 de Julho, prédio de madeira localizado na Vila Industrial e
inaugurado em 20 de julho de 1964
Fonte: Acervo do Colégio Estadual 20 de Julho

Em 1° de margo de 1982, a Escola, que estava desde 1974 sob administracdo do

Estado, passou para o prédio de alvenaria, onde estd ainda hoje, sob administracdo da
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Secretaria de Estado de Educagéo, conforme dados constantes nos documentos arquivados
no atual Colégio Estadual 20 de Julho.

Nos arquivos preservados da Escola, hoje denominada oficialmente de Colégio
Estadual 20 de Julho, apresentada na Figura 10 abaixo, encontram-se documentos

valiosos, com registros socio historicos sobre a época de interesse desta pesquisa.

Figura 10 — Fachada do atual Colégio Estadual 20 de Julho
Fonte: Acervo da autora

Na época da mudanca para a administracdo da Secretaria de Estado de Educacéo,
em 1974, a Escola 20 de Julho continuava com os objetivos de oferecer instru¢do primaria
a filhos dos funcionéarios e visava ministrar educacdo basica para a futura formacéo de
mao-de-obra. Assim é possivel verificar no Termo de Convénio (Anexo C) assinado em
06 de fevereiro de 1974 entre a Secretaria Estadual de Educagdo e Cultura do Rio de

Janeiro e a CNA, na ocasido da cessdo pela CNA da Escola 20 de Julho:

CLAUSULA TERCEIRA — O Estado se compromete a criar com a
denominacgdo de “Escola Vinte de Julho”, um estabelecimento de ensino
de 1° Grau e manté-lo em funcionamento no prédio ora cedido, dentro de
critérios que forem de interesse adotar, dando preferéncia aos filhos dos
empregados da Alcalis (DOE-RJ, 1974, p. 10).
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Voltando ao periodo de criagdo da Escola 20 de Julho, também fazia parte da
politica educacional da CNA, como ja descrito neste estudo, manter os funcionarios
vivendo em torno da sede, mesmo nas horas de folga, pois possuia uma vila com
residéncias para o0s operarios, atendimento meédico ambulatorial, mercado para
abastecimento de géneros alimenticios, tornando-se a escola primaria um complemento

essencial dessa infraestrutura.

Diante desse contexto, algumas questdes devem ser observadas. A primeira é a
localizacdo geografica da fabrica, instalada em um lugar adequado para 0 seu
funcionamento, embora distante cerca de 170 quildmetros das principais metropoles,
Niter6i e Rio de Janeiro, mas que atendia a necessidade de calcério, fonte encontrada na
laguna de Araruama, e que contava com as aguas frias da corrente vinda do sul, que

serviam para resfriar as suas caldeiras.

A segunda questdo, mais complexa, foi marcada pela necessidade de uma politica
educacional mais democratica e abrangente no Brasil. A orientacdo da educacdo era
voltada para atender a demanda tecnoldgica e econdmica de que o0 pais necessitava para
sair da situacdo agraria e buscar o desenvolvimento. N&o se pode deixar de considerar que

a criacdo da CNA teve objetivo politico e social, como se pode analisar no trecho abaixo:

(...) tudo indicava que a Alcalis tinha um papel nio apenas econémico,
mas também geopolitico. Definida como uma empresa estratégica, tanto
pela producdo de insumos basicos quanto pelo selo de empresa ligada a
ideologia de seguranga nacional, pode-se constatar em todas as suas
diretorias a participacdo de militares, particularmente na presidéncia. Em
outras palavras, a CNA representava a manutencdo de um discurso
ideoldgico nacionalista que, por seu turno, sustentava a via do
desenvolvimento pela industrializagdo: o nacional-desenvolvimentismo.
Além de dar continuidade a obra, requentada pelo seu Plano de Metas, 0
presidente Juscelino Kubitscheck fez de Arraial do Cabo um dos
simbolos da modernidade nacional. De um simples povoado de
pescadores, a cidade se transformara num dos pilares da industrializacéo
do pais. A modernidade alcancava ndo apenas o distrito de Arraial do
Cabo, mas também a sede do municipio, a cidade de Cabo Frio, e isso se
dava em duas frentes: a fabrica e seus trabalhadores. Com efeito, a
mudanca do cenario da pacata vila de pescadores, ndo foi s6 econémica,
mas, notadamente, politica e social (PEREIRA, 2010a, p. 4).

Quanto a legislacdo educacional vigente no Brasil, embora a primeira Lei de
Diretrizes e Base da Educagéo tenha sido aprovada em 1961 ap6s mais de uma década de
discussdes que nasceram no manifesto de 1932 e 1959 em que foram signatarios Anisio

Teixeira e tantos outros educadores e intelectuais, como visto anteriormente, ndo havia, no
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pais, um plano nacional de educacdo, com novos ideais e visdo de superacdo do
subdesenvolvimento por meio da educacdo e da mao-de-obra qualificada. Isso estava
longe de ser uma realidade, o que pode ser constatado, entre outras, na dificuldade de
implantacdo do processo desenvolvimentista que o Brasil almejava. Nesse contexto, a
Alcalis decide tomar para si a incumbéncia de oferecer aos operarios da industria e seus
filhos condi¢gbes de educacdo e qualificacdo profissional, o que resolveria o problema

imediato de mdo-de-obra daquela empresa.

No Relatério Anual de 1957 da CNA, ha registros das acdes realizadas pela
Companhia, que estava em fase de obras, em que se observam as dificuldades de avango
na realizacdo das instalagcdes operacionais por falta de méo-de-obra qualificada:

Esse importante setor de Residéncia de Construcdo e Montagem da
Superintendéncia Técnica executou trabalhos de vulto em 1957, inclusive
concluindo a montagem do Grupo de Cal. A questdo de recrutamento de
pessoal especializado afetou, também, o ritmo dos trabalhos a cargo
desse orgdo. A C. N. A., impossibilitada de satisfazer as exigéncias do
setor com operarios obtidos no Distrito Federal, passou a procurar
elementos qualificados em S&o Paulo, mas, ainda assim, ndo conseguiu
selecionar quantidade suficiente de especialistas (CNA, 1957).

As acdes educacionais empreendidas pela CNA tornavam-se, a cada dia, mais
avancadas e organizadas. Assim foi criada, em poucos anos, uma estrutura complexa para
0 suporte de formacdo educacional: em 1959 foi fundada a Escola de Formacgdo e
Aperfeicoamento Profissional (Efap); em 1962 a Companhia passa a manter uma escola
primaria; inaugura em 1964 a Escola 20 de Julho; e, ainda em 1966, reine todas as acGes
de educacdo e capacitacdo para o trabalho, por meio da criacdo da Fundagdo Educacional
20 de Julho (Fevij).

A Fevij objetivava educar para o trabalho tanto os funcionarios da CNA por meio
de cursos de aperfeicoamento especificos para a lida da producdo, algumas vezes em

parceria com o Servico Nacional da IndUstria (Senai)™, como também propiciar a

3 Em funcionamento desde a década de 1940, “O chamado Sistema ‘S’ é formado por organizacdes
criadas pelos setores produtivos (industria, comércio, agricultura, transportes e cooperativas) com a
finalidade de qualificar e promover o bem-estar social de seus trabalhadores. As organizacdes do
Sistema ‘S’ subordinadas a Confederagdo Nacional da Industria sio o SENAI — a quem cabe a
educacdo profissional e a prestacdo de servicos de assisténcia técnica e tecnol6gica as empresas do
setor — e 0 SESI — que promove a melhoria da qualidade de vida do trabalhador e de seus dependentes
por meio de a¢bes em educacdo, saude e lazer — e o IEL que promove o desenvolvimento da industria
através da capacitagdo empresarial € do apoio a pesquisa e a inovagdo tecnologica”. SENAI Perguntas
frequentes. Servico Nacional de Aprendizagem Industrial. Disponivel em
<http://www.senai.br/br/ParaVoce/faq.aspx>. Acesso em 15 jul. 2012.
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subvencdo de uma escola para atender ao ensino bésico dos funcionérios e filhos que
cursavam 0s anos iniciais de escolaridade que, naquele periodo, compreendia desde a
alfabetizacdo ao 5° ano do curso primario, o que deve ser entendido a luz dos preceitos do

que estabelecia a recéem-implantada LDB n° 4.692/71.

Tal formato de educacdo promovida pela empresa foi instituido em razdo do que
dispunha a Lei n°® 4.024/61 (LDB), promulgada no mesmo ano da implantacdo da Escola
13 de Maio, e em pleno vigor, em 1964, quando a Escola ocupa novas instalacGes e passa
a ser denominada 20 de Julho. Desse modo a criacdo da escola primaria passava a atender
ao artigo 31 da LDB, que determinava que industrias com mais de 100 empregados

estavam obrigadas a providenciar escolas para seus filhos.

Havia, porém, outro aspecto na legislacdo educacional, especifico para empresas
como a CNA, que cabe aqui destacar, a qual por ser estatal, deveria exigir dos
funcionarios que matriculassem os filhos em escolas a fim de cumprir o que determinava
também o artigo 30 da LDB:

Art. 30. Ndo podera exercer funcdo publica, nem ocupar emprégo em
sociedade de economia mista ou emprésa concessionaria de servigo
publico o pai de familia ou responsavel por crianga em idade escolar sem
fazer prova de matricula desta, em estabelecimento de ensino, ou de que
Ihe est4 sendo ministrada educagéo no lar.

Paragrafo unico: Constituem casos de isencdo, além de outros previstos
em lei:

a) comprovado estado de pobreza do pai ou responsavel;

b) insuficiéncia de escolas;

¢) matricula encerrada;

d) doenga ou anomalia grave da crianga (BRASIL, 1961).

Apesar de o artigo 30, visto acima, no paragrafo unico prever justificativas de
isengdo para que criangas em idade escolar ndo frequentassem o0s bancos escolares, como
“insuficiéncia de escolas” ou “matricula encerrada”, percebe-se que a CNA, além das
atividades econémicas, especificas da producdo industrial, também trazia no bojo de seu
padrdo de funcionamento, o desenvolvimento de uma politica social com varias vertentes,
das quais se pode destacar, como uma das principais, as atividades de formacdao

educacional e profissional.

Por outro lado, buscando levar instrucdo “para as novas geracdes” (filhos dos
empregados), por meio da oferta de ensino primario na Escola 20 de Julho, e, ainda,
administrar os processos educacionais, a CNA cria a Fundagdo Educacional 20 de Julho

que, por sua vez, é a mantenedora de uma Escola de Aprendizagem, formando um



54

conjunto de acBes de instrucdo e ensino que visavam a formacéo técnica de empregados e
dependentes. Tal iniciativa ocorre, tendo em vista que a formacgdo educacional da maioria
dos brasileiros era defasada, principalmente, considerando-se a situacdo educacional no
Brasil, entre os anos 1940 até 1960, que ndo atendia as necessidades basicas e, por
conseguinte, especificas para o treinamento constante da produc¢do industrial da empresa,

pioneira em barrilha no Brasil.

O investimento educacional de ensino primario, patrocinado pela Alcalis,
funcionou por cerca de doze anos, oferecendo instrucdo educacional primaria, ou seja de
1961, com a Escola 13 de Maio, que apds inauguracdo das novas instalacbes em 1964,
passou a ser denominada Escola 20 de Julho, que assim funcionou até 1974, quando a
escola passa para a administracdo do Estado do Rio de Janeiro. Correspondendo a um
painel cronoldgico dos acontecimentos da educacdo nacional, entre os anos de 1960 a
1974, ao todo, o ensino dedicado a formacdo basica de criancas, na maioria filhos dos
empregados da empresa, transcorreu o periodo da Lei 4.024/61 até um pouco depois de
sua modificacdo, quando foi sancionada a Reforma do Ensino, através da Lei 5.692 em
1971.

Portanto uma retrospectiva na historia da educacéo se faz necessaria a medida que
se deseja analisar o desenrolar dos processos educacionais transcorridos na Escola 20 de
Julho, sob a administracdo da CNA.

Assim cabe ressaltar que a Lei n°® 4.024/61 foi a primeira legislacdo que apontou as
Diretrizes e Bases da Educacdo no Brasil e previa a possibilidade da formacdo de uma
educacdo experimental, com um curriculo que atendesse as especificidades locais. Uma
legislacdo especifica para deliberar sobre a educacdo (LDB) ja era prevista desde a
Constituicdo Federal de 1946 e defendida pelo movimento dos educadores nos anos
1950/1960, e acabou acontecendo em 1961. Assim a Lei n® 4.024/61, como aponta Buffa®*:
“Ela foi fruto de muitos compromissos e conciliagcdes das diferentes forgas que lutavam pela
educacéo no Brasil. Por isso, a Lei, que deveria falar da escolarizagdo como um todo, deixava

de fora a pré-escola, por exemplo (CHAGAS, 2008, p. 1).

A partir do Golpe de 1964, que imp0s a ditadura militar, a escola publica ficou

atrelada a uma administragcdo centralizada e burocratizada, permitindo a ingeréncia

 Em entrevista concedida a Juliana Chagas para a Fiocruz.
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estrangeira, com os acordos MEC-Usaid", que inclusive “definiam o curriculo para defender
interesses de investidores estrangeiros em nome da luta contra o comunismo” (HISTEDBR,
2011, p. 1), e o cerceamento de ideias visava 0 conjunto dos dirigentes, docentes e
estudantes brasileiros, com influéncias de cartilhas redigidas nos EUA a partir dos acordos
MEC-Usaid, que vigoraram de 1965 a 1976, abrangendo o recorte temporal desta
pesquisa. A “ajuda externa” para a educacdo buscava implantar as diretrizes politicas e
técnicas de reorientacdo do sistema educacional brasileiro, em fungdo das prerrogativas do

capital internacional, que assim concretizavam um alicerce seguro para os investidores:

Os técnicos norte-americanos que aqui desembarcaram, muito mais do que
preocupados com a educacdo brasileira, estavam ocupados em garantir a
adequacao de tal sistema de ensino aos designios da economia internacional,
sobretudo aos interesses das grandes corporacdes norte-americanas. Na
pratica, os MEC-USAID ndo significaram mudancas diretas na politica
educacional, mas tiveram influéncia decisiva nas formulacdes e orientagdes
que, posteriormente, conduziram o processo de reforma da educagdo
brasileira na Ditadura Militar (HISTEDBR, 2012, p. 1).

Ap0s o Golpe de 1964, os militares foram buscando mecanismos para alterar a LDB, a
fim de que o processo educacional brasileiro pudesse estar alinhado as suas propostas de
desenvolvimento, comecando pelo centro da producdo do conhecimento. Assim propdem a
Reforma Universitaria em 1968, o que segundo Paulino e Pereira (2006, p. 1948-9), “com a
Reforma Universitaria de 1968, o governo militar buscava coibir o desenvolvimento da
discussdo critica e democratica”. A reforma do ensino superior definia-se pela ideia de
universidade operacional, com énfase na técnica e na ciéncia instrumental, pouco valorizando

0 pensamento critico, como define Chagas:

Uma modernizagdo entre aspas. De fato, ela acabou com a cétedra,
instituiu os departamentos e um novo tipo de vestibular,
classificatério. Mas também tentou desarticular politicamente o0s
estudantes, jA& que mudou o modelo anterior, em que uma turma
freqlientava as mesmas disciplinas até o fim do curso, sempre junta.
(...) Houve uma mudanca muito grande, mas ndo era na diregéo que 0s
estudantes queriam. Como era um momento de grande repressdo, a
coisa teve que ser engolida (CHAGAS, 2008, p. 1).

' Série de acordos produzidos entre os anos 1960 e 1970, entre o Ministério da Educacéo brasileiro
(MEC) e aUnited States Agency for International Development (USAID). Visavam estabelecer
conveénios de assisténcia técnica e cooperagdo financeira a educacéo brasileira.
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Baseados nos acordos Mec-Usaid, dois relatérios subsidiaram a criacdo da lei da
Reforma Universitéria, sob influéncia americana, a universidade deveria evitar que gente de
fora circulasse pelos prédios e propunha afastar a universidade da influéncia perniciosa das
cidades. O que se pode observar é que esta medida de isolamento, também aconteceu nos anos
anteriores na implantacdo de industrias nacionais, como foi o0 caso da CNA em Arraial do
Cabo. Abaixo observamos na descricdo de Chagas, de como este processo se deu nas

Universidades:

Os militares decidiram adotar esse modelo norte-americano e comegaram a
construir o campus das universidades, normalmente fora da cidade. Antes da
ditadura, os prédios ficavam na cidade mesmo. A Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ), por exemplo, tinha prédios na Praia Vermelha e no
Centro. E o que governo ditatorial fez? Construiu a Cidade Universitaria na
Ilha do Fundéo, para onde foi transferida a maioria dos cursos. A intengéo
era abafar a movimentacéo estudantil (CHAGAS, 2008, p. 1).

Retornando um pouco antes no quadro nacional brasileiro, observa-se que desde o
Estado Novo, havia a crenca na necessidade de “formacédo das almas” por meio da educacao,
segundo Germano (2008), orientada pelo Exército, o “educador do povo”. Tal discurso
defendia que, assim, se consolidava o espirito nacional em busca de desenvolvimento
econdmico. As ditaduras tém horror a alteridade, dizia este autor, por isso pretendem
exterminar a capacidade humana de sentir, pensar e agir. Para tanto, calava-se a voz do povo

com repressdo sem regulacdo, nem negociacao politica:

Universidades foram invadidas por forgas militares (...) estudantes,
professores e cientistas proeminentes, a exemplo de Paulo Freire, Celso
Furtado, Florestan Fernandes, Darcy Ribeiro, Leite Lopes, Mario Schemberg
e tantos outros foram processados, presos, cassados, exilados e assim por
diante (GERMANO, 2008, p. 322).

Nesta trajetéria a Reforma Universitaria ocorrida em 1968, apresenta-se de maneira
a desenvolver a implementacdo da unido entre producdo e formacdo universitaria, sempre
voltada para as exigéncias do capital nacional, com enfoque na formacdo de méo-de-obra
operacional, movida pela tendéncia tecnicista, o que dara forte argumentacdo, para
também realizar, a reforma do Ensino ainda na fase primaria, com a edi¢do da LDB n°
5692/71.

Assim nos termos de ensino profissionalizante, em 1971, o governo publicou a Lei n°

5.692, com diretrizes para 0 1° e 2° grau (hoje Ensino Fundamental e Médio):
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Era a oportunidade de formar técnicos de nivel médio, que supostamente a
sociedade estava precisando. Digo ‘supostamente’ porque ndao havia nenhum
estudo que comprovasse isso. (...) 0s militares acreditavam — mesmo que isso
ndo fosse verbalizado — que se os alunos do Ensino Médio, (...) fossem
preparados para uma profissdo, muitos deixariam espontaneamente de
procurar 0 ensino superior. E aqueles que, mesmo assim, se aventurassem,
iriam se deparar com um vestibular classificatorio. S6 que a lei ndo pegou
(CHAGAS, 2008, p. 1).

A reforma do Ensino de 1° e 2° Grau, dada pela Lei de Diretrizes e Bases de 1971, a
partir dos anos de 1970, descaracterizou o modelo de escola normal, criando a habilitagdo
para o Magistério. A lei estende a educacgdo basica obrigatdria de quatro anos (primario) para
oito anos (1° grau) e ainda regulamentou os cursos supletivos de 1° grau para jovens e adultos.

De acordo com Di Pierro, Joia e Ribeiro.

Pela primeira vez, a educacdo voltada a esse segmento mereceu um capitulo
especifico na legislacdo educacional, que distinguiu as vérias funcoes: a
supléncia — relativa a reposicao de escolaridade —, o suprimento — relativa ao
aperfeicoamento ou atualizacdo —, a aprendizagem e a qualificacdo —
referentes a formacdo para o trabalho e profissionalizacdo (DI PIERRO;
JOIA; RIBEIRO, 2001, p. 62)

Portanto, a reforma do Ensino Priméario e Médio (ensino de I° e 2° grau), igualmente
permeava 0 caminho da instrumentalizacdo, ainda que representasse uma conquista, com a
escolarizacdo obrigatoria de oito anos para o0 ensino de 1° grau e o 2° grau, seguiu orientado

para o mercado de trabalho e profissionalizagdo, com énfase na preparagéo de méo-de-obra:

ou seja, trata-se de um adestramento, minimizando a capacidade de pensar,
pois ndo havia lugar para a cultura humanistica e para a cidadania, embora o
regime ditatorial fizesse constantes declaracGes de amor a democracia. Aqui,
sobretudo, a reforma educacional estava orientada para a formacéo
profissional e a empregabilidade, pois ndo ha espago para a cidadania em
regimes ditatoriais. No entanto, como nos anos de 1930, ha uma recorréncia,
no discurso da reforma, a forca moral da Igreja para justificar a politica
educacional do regime militar (GERMANO, 2008, p. 328).

A Pasta da Educacdo, no Governo Federal, no periodo de 1969 a 1974 teve como
Ministro, Jarbas Passarinho, que liderou a implantacdo do Movimento Brasileiro de
Alfabetizacdo (Mobral). Os militares haviam extinguido todo 0 movimento de educacéo de
adultos do comeco da década de 1960 liderado por Paulo Freire, cuja intencdo era alfabetizar

os adultos e despertar-lhes a consciéncia politica:
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Esse método de alfabetizagdo foi substituido pelo Mobral, que é uma técnica
desidratada. Trabalhava-se com palavras geradoras, como Paulo Freire
propunha, mas eram palavras que ndo davam margem a discussdes muito
elucidativas. N&o tinha nada a ver com aqueles movimentos mais
contestatorios, que alfabetizavam discutindo a politica do pais. E foi um
fracasso (...) O aluno que ndo é inserido num circulo alfabetizado em pouco
tempo esquece. E o Mobral foi apenas uma campanha. Nao deu continuidade
a educacdo (CHAGAS, 2008, p. 1).

Em 1970, a ditadura formatada pelo o Al-5, mantinha o controle do Estado sob forte
repressdo e uma ideologia da integracdo nacional. Segundo Chaui (2000), os militares desde o
golpe de 1964 pregavam a construcdo da integracdo nacional, a seguranca nacional (a acao
repressiva do Estado na luta de classes) e o desenvolvimento nacional (no modelo capitalista).

Assim a doutrinagdo do povo era conseguida:

(...) nas escolas com a disciplina de educagdo moral e civica, na televisao
com programas como “Amaral Neto, o repdrter” e os da Televisdo
Educativa, e pelo radio por meio da “Hora do Brasil” e do Mobral
(Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo), encarregado, de um lado, de
assegurar mao-de-obra qualificada para o novo mercado de trabalho e, de
outro, de destruir o Método Paulo Freire de alfabetizacdo (CHAUI, 2000,

p. 42).

Foi neste periodo conturbado e repressor do regime militar que a Escola 20 de
Julho, sob a égide da CNA, em Arraial do Cabo, surge como uma institui¢cdo educacional,
de ensino primario, que buscou dentro do cenario educacional de sua época, desenvolver
um modelo de qualidade, a fim de suprir a formacdo escolar basica dos trabalhadores e
seus filhos, que viviam distantes dos grandes centros e tinham uma disponibilidade

integral para se dedicarem aos afazeres da fabrica.

Neste contexto histérico, havia dois protagonistas importantes: O primeiro seus
professores, que sdo constantemente capacitados para a utilizacdo de métodos atualizados
de ensino e dispdem de materiais e recursos necessarios para desenvolver as atividades
pedagogicas, diferente dos carentes grupos escolares da época, conforme depoimentos de
todos os ex-diretores e ex-professores entrevistados nesta pesquisa e o segundo, o Alcalis
Jornal, nos 18 fasciculos que se teve acesso de 1969 a 1973, em cujos exemplares havia
uma sec¢do especifica — “Educacdo em Foco” — para tratar de temas educacionais, e dar
publicidade aos mesmos, tal era a relevancia desses processos para a CNA, assunto que

serd visto no capitulo a seguir.
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3 O JORNAL DA ALCALIS E A SUA SECAO PEDAGOGICA

Em virtude deste estudo estar alicercado em grande parte nas edi¢bes do Alcalis
Jornal, a que se teve acesso, correspondendo ao periodo de 1969 a 1973, em cujos 0s
exemplares havia uma secdo especifica —”Educacdo em Foco”, torna-se importante
conhecer o papel da midia em geral e da imprensa em particular na vida social e politica
brasileira e sua atuacdo durante o periodo pesquisado, assim como a influéncia na
discussdo, proposicédo, esclarecimento e exercicio da livre expressdo de temas em campos

tdo diversos como educacao, ciéncia, salde, esporte etc.

Dessa forma, neste capitulo se analisam alguns aspectos do alcance da imprensa
como “quarto poder”, a partir de uma reflexdo sobre a importancia das midias no periodo

do recorte selecionado para a pesquisa.

Tal caracteristica de utilizacdo da imprensa para atuar como propaganda de
governo pode ser localizada, expressivamente, na era Vargas, que cria um departamento
apenas para divulgar os feitos do governo, utilizando-se da imprensa escrita, do radio,
com programas como A Hora do Brasil e o cinema;'® no governo de JK, que se utiliza da
imprensa livre de atuacdo politica; e, no periodo estudado, especialmente nas décadas de
1960 e 1970, quando se intensificam as tentativas dos governos militares, por meio da

censura, de manipular a imprensa.

Assim, fundamentam-se as razGes da escolha da CNA, na pessoa de seu entdo
presidente general Edmundo Orlandini, pela publicacdo de um Boletim Informativo que se
denominava Alcalis Jornal, o qual se propunha a ser editado como veiculo informativo e
formativo da opinido publica, dirigido a cerca de 4.000 leitores pertencentes a

“comunidade alcalina”, como se costumava referir a época.

Para analise dos exemplares do AJ, faz-se, ainda, uma descricdo da estrutura do
jornal, aspectos fisicos e conceituais, artigos, colaboradores, pautas, assuntos que eram
destaque, como aspectos técnicos, produtividade, sociedade, meio ambiente, esportes,
amenidades e, especialmente, a se¢do “Educacdo em Foco”, cujo temas ligados a

educacdo, constituem-se no interesse maior deste estudo.

'® No cinema, foi introduzido o Cinejornal Brasileiro, que obrigava as salas a exibir filmes em curta-
metragens antes das sessdes. Por meio dele, eram veiculadas campanhas favoraveis ao Estado Novo.
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3.1 O PAPEL DA IMPRENSA NO SECULO XX: O QUARTO PODER

Numa sociedade democratica, a imprensa assume a importante funcdo de
exercitar a liberdade de pensamento, de opinido, de expressdo, atraindo para si a
responsabilidade de informar com exatid&o e isencéo, oferecendo ao leitor a possibilidade

de lidar com o processo gerador de conhecimento consciente.

Por outro lado, desvendar os interesses ocultos de quem informa e por que
algumas noticias sdo veiculadas e outras ndo, é algo que geralmente nédo esta acessivel ao
publico, podendo revelar o objetivo maniqueista pela manipulacdo da audiéncia. Nao é
incomum governos, grupos econdmicos, conglomerados de comunicagdo se valerem da
midia para a autopromocao, defender ideologias, combater inimigos politicos sem direito

a réplica etc.

Segundo Mirault'”:

O estabelecimento de uma fungdo social a imprensa deu-se a partir de
trés grandes movimentos revolucionarios e paradigmaticos: o produzido
na Alemanha por volta de 1495, com a descoberta de Gutemberg,
subsidiando a Reforma Luterana, ao disponibilizar e popularizar a Biblia;
no século XVIII, durante a Revolugdo Industrial, e, tendo, de fato, seu
alvard libertario, por ocasido da Revolugdo Francesa (1879), fazendo
emergir uma imprensa revolucionaria e opinativa, cumpridora do seu
papel social junto a burguesia, naquele momento (MIRAULT, 2011, p.
1).

Sob a inspiracdo dos trés poderes da Republica — Legislativo, Executivo e
Judiciario —, cunhou-se a expressao “quarto poder”, para atribuir a imprensa e a midia em

geral uma equiparacdo em termos de alcance e influéncia, visto que ha inimeros casos no

Brasil e no mundo em que a midia iniciou campanhas que mobilizaram a opinido publica.

Para aprofundar a discussdo sobre o papel e o alcance do AJ, torna-se necessario
analisar o comportamento da imprensa, principalmente oficial, nessa relagdo com fatos
historicos anteriores ao periodo em estudo, iniciando-se pela era Vargas e chegando a
ditadura militar, especificamente, na década de 1960 e 1970, periodo este que engloba o

recorte desta dissertacédo (1969-1974).

" Doutora e Mestre em Comunicacio e Semi6tica pela PUC de S&o Paulo.
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Os meios de comunicacdo desde o século XX passaram a ocupar uma posi¢ao
institucional que lhes conferiu o direto de produzir enunciados em relacdo a realidade,
aceitos pelo consenso da sociedade como verdadeiros. Para Ribeiro (2008, p. 195), a
historia é contada a partir daquilo que aparece nos meios de comunica¢do de massa: “S&o
eles que detém o poder de dar relevancia aos acontecimentos e de eleva-los & condigéo de
histéricos. O que passa ao largo da midia é considerado, pelo conjunto da sociedade, como
sem importancia”. A midia tornou-se porta-voz oficial dos fatos, eventos, acontecimentos
e da transformacdo da vida social. Os jornais registram e constroem memorias.

No Brasil essa atuacdo da midia pode ser percebida com nitidez, inicialmente,
especialmente na era Vargas. Com a implantacdo do Estado Novo, em 1937, Vargas
monta um especializado aparato repressivo e cria, em 1939, o Departamento de Imprensa
e Propaganda (DIP), despendendo enorme esfor¢o para sobrepor uma imagem positiva a

truculéncia oficial.

Durante, o regime de excecao:

mobilizou estratégias de natureza muito diversa e que se ancoravam nao
apenas na tentativa de controlar a producdo em areas as mais variadas — caso
da literatura, teatro, musica, carnaval e outras manifestacGes populares —,
mas também chamando a si o encargo de alardear os feitos do poder e
mostrando-se generoso para com os que se dispunham a contribuir com a
tarefa (DE LUCA, 2011, p. 272).

O DIP, que foi antecedido, a partir de 1931, pelo Departamento Oficial de
Publicidade (DOP), Departamento de Propaganda e Difusdo Cultural (DPDC) e Departamento
Nacional de Propaganda (DNP), contabilizava outras receitas, para além dos gastos com
edicdo, pessoal de redacdo, colaboradores, cartazes, grafica etc., como verbas de
publicidade do Banco do Brasil e de outras instituicdes, que o 6rgdo rateava entre a
imprensa simpética ao regime. O DIP podia ainda por meio de poder conferido por
decreto controlar a “entrada de material impresso e radiofénico proveniente do exterior,
bem como a funcdo de difundir a imagem do pais e mesmo incentivar suas relacdes
econdmicas com outras nagdes” (DE LUCA, 2011, p. 276).

Ao mesmo tempo, publicados a partir de uma trama complexa entre autores, editores e
gréficas, ndo se sabe o numero exato de livros subsidiados pelo DIP, mas dados indiretos

obtidos na tese de Gustavo Sora™® somam 331 titulos, que tratavam de dar “énfase na figura

8 SORA, Gustavo. Brasilianas. A Casa José Olympio e a instituicio do livro nacional. Tese
(Doutorado em Antropologia) — Programa de Pés-graduacdo em Antropologia Social do Museu
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do presidente e nas realiza¢fes do regime”; também da “nacionalidade brasileira, dos deveres
para com a pétria, da organizacao nacional, do Estado Novo e suas realizages”; “explicacdes
sobre o regime, seus fundamentos e feitos” etc. (DE LUCA, 2011, p. 275). O DIP tinha
também a incumbéncia de “distribuir a fotografia oficial do presidente Vargas, ndo s6 nas
reparticbes publicas, mas também em colégios, clubes, estagBes ferroviérias, aeroportos,
bancos, casas comerciais etc.” (GOMES; ARAUJO, 2012, p. 1).

Por outro lado, devido a comunicagdo direta com a Presidéncia da Republica, “o
DIP tornou-se o 6rgao coercitivo maximo da liberdade de pensamento e expressao durante o
Estado Novo e o porta-voz autorizado do regime” (GOMES; ARAUJO, 2012, p. 1).

Com a pretensdo de atingir a todos os habitantes, da classe pobre as camadas
letradas, sem esquecer o publico internacional, os 6rgdos encarregados da censura e da
propaganda “ndo perdiam a oportunidade de destacar a figura do presidente Vargas e, nao por
acaso, as comemoracdes de seu aniversario deram margem a publicacdo do volume Uma
grande data” (DE LUCA, 2011, p. 279).

Nesse contexto, 0 que mais se aproximava de um jornal cujo objetivo Unico era
enaltecer o governo foi O Brasil de hoje, de ontem e de amanhd, publicacdo mensal com
cerca de trinta paginas, “uma pequena brochura, sem iconografia e cujo primeiro nimero
deve ter saido em janeiro de 1940, o que faz dessa publicacdo a primeira no género periodico
a ser ensaiada pelo DIP”. O mensario reunia “um conjunto diversificado de textos, em geral
curtos e sem assinatura, que abordavam os mais diferentes aspectos da vida nacional, sempre

com énfase na figura do presidente e nas realizacdes do regime” (DE LUCA, 2011, p. 287-8).

Em 1946, sobe ao governo o general Eurico Gaspar Dutra (1946-1951), que manda
queimar todo o arquivo do DIP, incinerando desde listas de gratificacbes pagas a produtores
culturais aos demais documentos internos, além de livros e jornais editados sob a égide do
departamento (ALMEIDA, 1981 apud DE LUCA, 2011, p. 287-8).

Vargas retorna em 1951 e em 1954, seu governo se torna insustentavel, a partir da
cisdo com as Forcas Armadas, que lhe retiraram o apoio. A imprensa, na maior parte,
“colocava-se cada vez mais contraria a permanéncia de Getulio no poder e apoiava as
solucBes que a oposicdo dava a crise: a licenca do Presidente, a rentincia ou até mesmo sua
deposicdo” (CLARK; PADILHA, 2009, p. 8).

Nacional/Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ). Defendida em 28/08/98 sob orientagédo do
prof.-dr.: Afranio Raul Garcia Junior.
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Ap0s o suicidio de Vargas, dezesseis meses se passaram até as eleicdes diretas de
1956, quando assume Juscelino Kubistchek, cujo governo se caracterizou pela auséncia de
presos politicos e pela liberdade de imprensa. Havia, portanto, um clima de descontracdo. Em
razdo das politicas econdmicas adotadas por JK, surgiram demonstracdes de
descontentamento, como uma passeata dos cafeicultores em S&o Paulo frustrada pelo exército
e ainda campanhas abertas “em 6rgdos da grande imprensa, como no jornal O Estado de
S.Paulo, e, sobretudo, no Congresso Nacional, composto por inimeros representantes dos
cafeicultores” (SILVA, 2000, p. 85).

Janio Quadros assumiu o cargo de presidente do Brasil em janeiro de 1961 e logo
anunciou a reforma cambial, que agradava aos exportadores e credores internacionais, em
detrimento dos grupos nacionais, endividados com financiamento externo em razéo da taxa
anterior:

No dia 7 de julho de 1961, Janio reuniu todo o seu ministério para estudar as
reformas do imposto de renda e dos codigos penal, civil e de contabilidade.
Enquanto desenvolvia uma politica interna considerada conservadora e
plenamente aceita pelos Estados Unidos, procurou afirmar no plano externo
0s principios de uma politica independente e aberta a relacdes com todos 0s
paises do mundo. Essa orientagdo provocou protestos de inimeros setores e
grupos que o apoiavam (CPDOC-FGV, 2012b, p. 1).

Com politica exterior independente, procurou estabelecer relacdes com as nacbes
socialistas, recebendo a missdo comercial da Republica Popular da China e depois a missdo da
Unido Soviética. Chegou a condecorar Ernesto Che Guevara, entdo ministro da Economia de
Cuba, com a Ordem Nacional do Cruzeiro do Sul, o que causou indignagdo dos mais
conservadores.

Assim, deflagrava-se grave crise politica, com Janio Quadros renunciando ao cargo
em 25 de agosto de 1961. Jodo Goulart o substitui, e 0 Congresso aprova o “Ato Adicional
promulgado em 3 de setembro, garantindo o mandato de Goulart até 31 de janeiro de 1966 em
regime parlamentarista. Goulart foi finalmente empossado no dia 7 de setembro” (CPDOC-
FGV, 2012b, p. 1). Janio teve os direitos politicos cassados em 10 de abril de 1964 por

decisdo do “Comando Supremo da Revolucdo”, mas continuou no pais.

Jodo Goulart, da mesma forma, é também defenestrado pelo Golpe Militar de 1964.
Nesse contexto, especificamente em relagdo ao periodo estudado, a imprensa mais
conservadora apoiou o Golpe Militar de 1964, enquanto outra parte dos meios de
comunicacdo desempenhou papel combativo nos periodos de excecdo na politica

brasileira, notadamente durante a repressdo da ditadura militar, que governou o pais de
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1964 a 1985 — englobando o periodo deste estudo — e findou com a eleicdo indireta de
Tancredo Neves para a Presidéncia da Republica em 1986.

De acordo com Aquino:

(...) aces repressivas foram cometidas pelo governo contra a imprensa e
contra jornalistas entre 1964 e 1968 (...). Porém, o marco de uma censura
politica lentamente institucionalizada é estabelecido a partir de 13 de
dezembro de 1968, data da edicdo do Al-5 (AQUINO, 1999, p. 205).

Kushnir comenta o Decreto-lei n® 1.077, de 26/01/1970, promulgado pelo governo

militar, que legalizava a censura prévia:

Assim, se, de acordo com o capitulo 2 do Decreto n °. 20.493/46, o
servico da censura deveria, antecipadamente, analisar e aprovar, na
totalidade ou em partes, todas as exibigdes de cinema, teatro, shows, bem
como a execucdo de discos, propagandas e anuncios na imprensa, 0
1.077/70 vai bem mais longe. Sempre justificando as proibicdes pelo
resguardo da “moral e dos bons costumes”, como se assim lhes anulasse a
intencdo politica, o governo proibe publica¢des, nacionais e importadas,
gue ofendam esses requisitos (KUSHNIR, 2004, p. 116).

Para os propdsitos deste estudo, cabe lembrar que durante os anos de 1967 a 1974,
ocorreu a fase considerada a mais dura do regime, que perdurou ao longo do mandato do
presidente Costa e Silva, até a sua morte, por dois meses com a junta militar, que o sucedeu, e

no governo de Garrastazu Médici, coincidindo com o periodo das publicages mensais do AJ.

Dessa forma, nesse contexto historico, que se iniciou em 1964, cabe acrescentar que,
antes de necessitar de um departamento de imprensa oficial para abrandar a imagem
ditatorial, muitos grupos de comunicacdo, como a Editora Abril, dirigida, entdo, pelo seu
fundador, Victor Civita, apoiaram abertamente os governos militares. Em junho de 1967, a
revista Realidade, publicada pela Abril, d4 o seguinte tom a reportagem sobre 0 novo
ocupante do Palécio do Planalto:

Juscelino tinha uma alegria contagiante. Janio era o bicho-papdo. Jango
apareceu com ares de rapOsa (sic). Castelo foi a severidade no governo.
Agora, HA UM NOVO TEMPERO NO PODER (esta ultima frase sob a foto
de Costa e Silva, seria o titulo da noticia) (PEREIRA et al, 2011, p. 74).

O texto comenta as primeiras dez semanas de Costa e Silva no poder: “Diante deste
quadro, um professor de sociologia e politica exclama: — O govérno (sic) Costa e Silva
restituiu ao povo o direito de sonhar!” (REVISTA REALIDADE, 1967 apud PEREIRA et al,
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2011, p. 74). Os elogios buscavam ofuscar a ameaca da farda: “um presidente equilibrado,
um homem de bom senso, que quer entrar na histéria como administrador e ndo politico”.
E ndo paravam ai: “sereno, forte politica e militarmente, nas suas primeiras dez semanas
de governo, Costa e Silva cuidou de administrar” (REVISTA REALIDADE, junho de
1967, apud PEREIRA et al, 2011, p. 74). Paradoxalmente, este é o governo responsavel pela
edicdo do temido AI-5, que determina o fechamento do Congresso e a cassacdo de
parlamentares contrarios.

Com a entrada de Médici na Presidéncia, o0 Congresso é reaberto; no entanto, foi o
governo mais truculento e feroz do periodo ditatorial, em que se acumulavam denincias de

assassinatos, tortura e desaparecimento de inimigos politicos do regime.

Embora contando com o apoio de grandes grupos ligados a midia, a relacdo com a
imprensa, durante a ditadura, foi de embate constante, quando ficaram famosas as receitas
culinérias e as poesias de Camdes estampadas na capa do Jornal da Tarde em substituicdo as
matérias censuradas. E do periodo Médici o famoso e provocador tabloide O Pasquim, “que
passa a Vviabilizar o estudo de peculiaridades de uma lingua que transgride e que ‘falha’, a
ponto de pdr em xeque a todo 0 momento o sistema e a estrutura permitida pelos censores”
(SCHONS; DAGNESE, 2011, p. 38).

A censura aos meios de comunicagdo promovia o regime, que fazia uso intenso da
propaganda na TV e radio, construindo uma imagem positiva entre a populacdo. A Selecdo
Brasileira de Futebol em 1970 era a primeira no mundo a ganhar o Tricampeonato Mundial, e
0 “Produto Nacional Bruto (PNB) cresceu a altas taxas anuais, criando uma situacdo de
euforia, sobretudo, junto a classe média” (RAMOS, 2011, p. 11). Somente a partir de 1975,
com a politica de distensdo carreada pelo presidente Geisel, “a censura prévia é suspensa das

redacdes e 0s jornais comegcam a caminhar com mais desenvoltura” (DIAS, 2011, p. 104).

Com relacdo a Alcalis, por mais que se queira desvincular a orientacdo de um jornal
de empresa do alcance das decis@es politicas do regime de exce¢do e da censura aos meios de
comunicacéo e da repressdo aos opositores — e por mais “idealista e progressista” que fosse o
general Edmundo Orlandini, presidente da CNA, na memoria de seus contemporaneos —, sua
nomeacao para o cargo foi realizada em raz&o da obediéncia & ideologia do alto comando do

pais, que em nenhum momento podia ser esquecida.
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Varios editoriais escritos por Orlandini eram dedicados a temas civicos (edi¢do n°
35), Bandeira Nacional (n° 36 e n° 42), Amor a Patria (n°® 37), Dia do Soldado (n° 51), entre

outros temas que serdo vistos adiante.

Como se observa, a comunidade alcalina aparentava “um oasis de tranquilidade e
éxito”, principalmente em razdo das altas taxas de produtividade crescente da barrilha e de
outros produtos quimicos, de modo que os trabalhadores e familias podiam desfrutar de
moradia na Vila Operaria, salarios pagos em dia, cursos de capacitacdo, cooperativa,
atividades de lazer, transporte, atendimento a saude, alfabetizacdo de adultos e educacdo
bésica de alta qualidade para seus filhos.

No entanto, cabe lembrar que nem sempre foi assim. Em 1960, primeiro ano de
funcionamento da CNA, os operarios fizeram greve em busca de cumprimento de acordos

salariais e demais clausulas negociadas com a empresa:

Essa sUbita organizacdo dos trabalhadores em uma fabrica recentemente
instalada reforga os argumentos sobre o “fazer-se” da classe operéria a partir
de suas experiéncias e tradigdes. O movimento permitiu a construcao de uma
rede de solidariedade com os demais trabalhadores da regido, em especial 0s
trabalhadores das salinas ao redor da Lagoa de Araruama. O engajamento
dos trabalhadores em Cabo Frio implicava, para além da organizacdo
sindical, a expressdo de ideais politico-partidarios nacionais, com
implicagdes locais (PEREIRA, 20104, p. 220).

Cabe lembrar que os trabalhadores de salinas, de entdo, cumpriam jornada de
dezesseis horas diarias, incompreensivelmente sem intervalo para refei¢des, com direito a um
dia de descanso ao més, além do fato de domingos e feriados ndo ser pagos em dobro, nem
hora extra, nem adicional noturno, nem insalubridade. Diante da forca da rede de
solidariedade de trabalhadores, que se formou, intensificou-se o controle e a repressao sobre
os cidad&os locais, durante aquele longo ano.

Mas a partir de 1964, ano de inauguracdo da Escola 20 de Julho, na Vila Operaria,
ndo havia falta de recursos materiais, nem falta de espaco para a “vanguarda”, com
professores selecionados por rigorosos concursos, que procuravam ministrar um ensino de
qualidade e a frente de seu tempo, diferenciando-se dos padrées da regido do entorno, com
a preocupacdo em “atender” as necessidades dos trabalhadores, deixando-os mais

“satisfeitos” e assim produtivos.

Abaixo verificamos na Figura 11, a realizacdo de provas escritas em um dos

concursos realizados para admissdo de professores, que segundo relato de ex-diretoras e
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ex-professoras que atuaram naquele periodo, era bastante rigoroso e primava pela boa

formacéao académica dos candidatos.

Figura 11 — Prova de selecdo para professoras primarias da Escola 20 de Julho
Fonte: Acervo do Colégio Estadual 20 de Julho

A CNA, responsavel em funcdo da determinacdo legal, por oferecer escola as
criancas filhas dos operarios, fez disso uma forma de tornar ainda mais ampla a
ascendéncia sobre os funcionarios e seus familiares, atenta as reformas do ensino previstas
pela Lei Diretrizes e Bases (LDB n° 5.692/71).

Retrocedendo um pouco, é importante lembrar que a CNA tinha uma grande divida
com Arraial do Cabo e regido. Em 10 de junho de 1949, Vargas cria o Instituto Nacional do
Sal (INS). Em teoria, 0s recursos deveriam ser utilizados na melhoria das condigdes da
populagéo local, mas na realidade boa parte retornava aos setores de melhor condicéo
econdmica, servindo para manutencdo de escolas e hospitais particulares e instituicdes
privadas, ndo sendo revertidos em beneficio da populacdo local. Ainda que parte fosse

destinada a empreendimentos publicos ou de carater “humanitario”, era insuficiente para
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suprir, minimamente, as caréncias dos setores excluidos da sociedade local (PEREIRA,
2012b, p. 31).

Do ponto de vista de responsabilidade social, expressdo que na época podia ser
substituida por “retribuicdo”, a CNA devia muito a populacdo de Arraial do Cabo e regides
circunvizinhas (PEREIRA, 2012b, p. 197):

As acdes para o desenvolvimento do projeto de constru¢do da Companhia
Nacional da Alcalis (CNA) ocupavam a agenda do INS. Os recursos
recolhidos pelos salineiros ao INS, relativos as contribuicdes sobre a
producdo de sal, no lugar de ser invertidos no fomento e na inovacao da
producdo salineira local, vinham servindo de lastro as operacfes de
empréstimos do INS junto ao Banco do Brasil, para compor o capital inicial
necessario a criacdo da CNA. Nesses termos, para os empresarios do sal, 0
INS constituiu-se como uma agéncia de Estado que, no lugar de resolver os
problemas inerentes ao setor salineiro, garantia, com capitais privados, a
constituicdo da CNA, retirando o foco dos investimentos necessarios a
regulacdo da producéo local.

Cabe analisar, que para justificar a populacdo local a criacdo da CNA, empresa
que retirou por anos parte do or¢camento destinado a fomentar a industria salineira da
regido, a CNA mantinha de forma apropriada um tabloide, distribuido gratuitamente e

dirigido pelo seu presidente, para destacar seus feitos modernos e produtivos.

A imprensa como quarto poder, de carater intrinsecamente investigativo, na CNA
seria domesticada e adaptada a servir a prop6sitos menos combativos, mas de certa forma
informativos, formativos e de registro de uma época e de uma estrutura educacional que €

resgatada nesta dissertacao.

Nesse universo modelar para aquele periodo é que, em julho de 1967, sai o
primeiro exemplar do AJ, dirigido pelo seu editor-chefe, general Edmundo Orlandini,
retratado ao microfone na Figura 12, abaixo, com o objetivo de “divulgar os feitos da

CNA e servir como testemunha de uma época”.

Assim, o AJ, como sera apresentado a seguir, propds-se a cumprir essa missao,
em razdo de as rotinas da empresa e da vida da comunidade alcalina terem sido
registradas nesse mensario, contando a historia da estatal, producdo, empregados, noticias
da escola e dos cursos que mantinha. Também se destaca com 0 mesmo objetivo anterior
e de forma complementar o livio O Obvio e ululante na indUstria, de autoria do general

Edmundo Orlandini, no qual o dirigente reuniu os editoriais do periodo de 1967 a 1972.
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Figura 12 — General Edmundo Orlandini (década de 1960)
Fonte: Acervo do Colégio Estadual 20 de Julho

O topico a seguir discute o papel do AJ como veiculo de comunicacao oficial e
que, além de tentar justificar a importadncia da CNA para a regido e para o Brasil,
atualizava a comunidade alcalina sobre a ocorréncia de eventos recém-passados e futuros,
trazia reportagens diversas sobre aspectos técnicos e de producdo de alcalis e barrilha,
divulgava cursos, nascimentos, casamentos, e principalmente promovia as atividades na
Escola 20 de Julho na coluna “Educagdo em Foco”, abrindo inclusive espago para
professoras e demais colaboradores que quisessem ter alguma proposta, poesia ou crénica

publicada no mensario.

3.2 VEICULOS DE COMUNICAGCAO OFICIAL: O ALCALIS JORNAL

A “salvaguarda da democracia” é via de regra o papel mais importante atribuido
a imprensa. Mas, assim como a sociedade se ramifica em inimeras setores e interesses

diversos, a midia — e a imprensa escrita mais especificamente do interesse deste estudo —
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procura atuar de forma abrangente, imiscuindo-se em todos os setores da sociedade, como

educacdo, ciéncia e tecnologia, saude, arte, literatura, diversdo, lazer, esporte etc.

Em relacdo aos veiculos de divulgacao internos, tanto oficiais como privados,
sempre foi pratica comum buscar cooptar o publico interno, ou seja, os préoprios
empregados, por meio do que se passou a definir hoje como uma ferramenta conhecida
por endomarketing, numa tentativa de esclarecé-los da missdo e da visdo da
empresa/governo e conforma-los aos padrdes necessarios para alcancar satisfacdo e

aumento da produtividade.

Enquanto o governo central do pais tentava justificar os atos de excecdo, banindo
qualquer forma de expressdo dissidente, o general Figueiredo, que assume o0 governo do
pais no final dos anos 1970, sendo o ultimo presidente militar, expressa o desejo de
anonimato ao despedir-se dizendo: “Esquecam-me”. Por sua vez, o presidente da CNA e
editor-chefe do AJ, general Edmundo Orlandini, mostrava interesse em dire¢cdo oposta,
pretendendo fazer conservar a memoria, para a posteridade, do universo social e

empresarial do pequeno império que comandava.

Esta discussdo sobre o mensario da CNA serad desenvolvida mais adiante. Por ora,
cabe buscar entender melhor o papel e a natureza dos periddicos e demais veiculos de
comunicacdo utilizados por empresas e 6Orgdos oficiais para divulgar informacdes aos

empregados a fim de balizar a funcdo do AJ.

Assim, é que um conceito hoje bastante estudado — o endomarketing — ja era
utilizado de forma rudimentar havia muito em empresas privadas, 6rgaos oficiais, instituicbes
educacionais, principalmente por meio de pequenos jornais durante o século XX — e antes.
Hoje, com a internet, intranets e extranets, novas formas de veiculacdo de informacgéo séo

possiveis, mais abrangentes e velozes no oficio de difundir a comunicacao.

Endomarketing é uma palavra formada pelo prefixo grego “endo”, que significa acédo
interior ou movimento para dentro. Endomarketing seria, portanto, o Marketing interno
(BRUM, 1998). A razéo para utilizacdo do endomarketing repousa no aumento da
produtividade do funcionério em funcdo do proprio bem-estar. De acordo com Barcante e
Castro (1999, p. 1), trata-se de uma estratégia afinada com “um contexto econdmico mundial
que se tem caracterizado por uma larga competitividade, que vem determinando profundas
mudangas conceituais e pragmaticas na gestdo das empresas”. Segundo Bekin (1995, p. 28), o

endomarketing busca “facilitar e realizar trocas construindo relacionamentos com o publico
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interno, compartilhando objetivos da organizacdo, harmonizando e fortalecendo estas
relagbes”.

A nocdo basica no endomarketing € compreender os funcionarios como “ativo
valioso”, que constituem o primeiro mercado para a empresa, logo, estes devem receber
tratamento de clientes e ser reconhecidos e valorizados; pois, para alcangar altos niveis de
desempenho, é necessario um gerenciamento de recursos humanos que envolva e comprometa

os trabalhadores com a misséo e a visao da organizacdo (BEKIN, 1995).

Para tanto, é necessario deixar claro para os trabalhadores a missdo e a visdo da
empresa, valores e objetivos, para que eles possam assumir compromissos com esses valores;
é necessario impulsionar os empregados, delegar tarefas e tornar os gestores em lideres. Dessa
forma, os resultados trardo aumento de confianca na empresa, mais autoconfianca, maior
produtividade e alta qualidade na execucdo das tarefas. Tais conceitos foram largamente
aplicados ao AJ, mantido pela CNA, cuja analise quer perscrutar sua natureza e especular
sobre 0s objetivos, explicitos e subliminares, no dia a dia da empresa e na vida dos

funcionarios, cujos filhos frequentavam a Escola 20 de Julho mantida pela estatal.

3.3 ESTRUTURA E LINHA EDITORIAL DO ALCALIS JORNAL

A orientacdo educacional da Escola 20 de Julho veiculada e defendida no AJ,
tinha como objetivo obter mao-de-obra qualificada, a fim de contribuir para o
desenvolvimento econémico. A repressao politica assegurava a implantacdo de planos
econébmicos que atendessem ao desejo de industrializacdo, promovendo a educacgédo e a
formagdo de mado-de-obra especializada com esse fim, enquanto propiciava uma das

maiores concentracdes de renda no pais:

Pode-se afirmar que o Estado Militar procurou atender aos interesses dos
capitalistas atuando concomitantemente no ambito da escolarizagdo
direcionando-a para a tentativa de desenvolver uma mao-de-obra
qualificada necessaria a indudstria nascente. Desta maneira, ocorreram as
reformas — dentre elas a Reforma do Ensino Superior em 1968 e,
posteriormente, em 1971 a Reforma do Ensino Primario — com o intuito
de evitar a participacdo da sociedade civil evitando possiveis
mobiliza¢cbes de outros setores que ndo o Militar dominante, para
modificar a estrutura de ensino até entdo vigente (PAULINO; PEREIRA,
2006, p. 1945).
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A partir dos textos de Orlandini, principalmente nos editoriais, revela-se a
importancia que o editor-chefe atribuia ao AJ — para divulgar acontecimentos marcantes,
resultados econdmico-financeiros e eventos sociais, entre outros temas caros ao general,
ndo se prestando somente ao culto a personalidade, embora essa caracteristica fosse a mais
acentuada na publicacdo. Com relagdo a Escola 20 de Julho, por meio da se¢do “Educacao
em Foco”, tratava-se de aspectos pedagdgicos e educacionais que Orlandini valorizava e

defendia.

Com base em conceitos entdo tdo incipientes como desconhecidos de
endomarketing e/ou comunicacdo interna, a utilizacdo de um periédico como canal de
comunicagdo entre empresa e funcionarios nos anos 1960 e 1970, revelou-se como a
estratégia que a CNA adotou para manter informada a comunidade alcalina sobre o que
acontecia na CNA: a producéo da fabrica, as aquisicdes de maquinas e equipamentos, 0S
eventos sociais como casamentos, nascimentos, comemoragdes festivas etc..
Especialmente para este estudo, destacam-se atividades educacionais da Escola 20 de

Julho e demais noticias relacionadas, que eram discutidas na se¢do “Educacdo em Foco”.

Trata-se de uma publicacdo personalissima, que revelava a influéncia e
participacdo de seu mentor, o general Edmundo Orlandini: “Valho-me do ‘Alcalis Jornal’
como via mensageira de alertas, esclarecimentos e informacdes, os quais, de outra forma,
dificilmente poderiam chegar a destino” (ORLANDINI, 1973, p. 58).

Como se verad adiante, a publicacdo tinha preocupacdo em orientar para um
modelo social. Embora a CNA fosse dirigida por militares e o AJ, possivelmente, tenha
sido ideia do general Edmundo Orlandini, que escrevia os editoriais e outros artigos,
demonstrando sempre muito apreco pelo jornal, nas memdrias dos entrevistados, que
vivenciaram aquele periodo na CNA, percebe-se que ndo havia controle direto sobre o
pensamento veiculado. Nem em textos assinados por outros colaboradores, apesar de ser

uma época de censura e repressao.

No entanto, ao analisar o editorial Educacéo e Cultura das edi¢6es selecionadas,
assinado por Edmundo Orlandini, desvela-se a ideologia que norteava a orientacao
editorial, ainda que, muitas vezes, de maneira subliminar. Torna-se importante assinalar
que o Ato Institucional n® 5 (Al-5) fora promulgado em 13 de dezembro de 1968, quando

0 AJ estava na metade do segundo ano de existéncia.
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A frase retirada do editorial do primeiro aniversario do AJ, em maio de 1968, no
“numero especial” de comemoracdo, “Promover o que € bom, o que é util, o que é justo e
0 que é dignificante, sdo os propodsitos do Alcalis Jornal” (ORLANDINI, 1973, p. 58),
assinala a missdo do AJ no entender de Edmundo Orlandini. Posteriormente, o general
reproduz essas ideias no livro Obvio e ululante na Industria, de sua autoria. Este livro
reuniu os editoriais desde junho de 1967 até julho de 1972, mas sera somente em 1973, ja

no inicio do sétimo ano de vida do AJ, que o autor lanca o livro.

Na CNA, estatal dirigida por um militar de alta patente em plena ditadura, os
alunos da Escola 20 de Julho dispunham de bons professores, carteiras, material de
estudo, seguranca entre inUmeros aspectos positivos huma época em que, segundo dados
do IBGE (2012b), apenas 15% das criancas brasileiras tinham a chance de fazer matricula

e estudar numa escola publica.

Na edicéo de fevereiro de 1972, a secdo “Educacdo em Foco” informava sobre o
inicio de funcionamento de um posto do Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), que
vendia “material escolar, livros didaticos e de literatura selecionada a precos baixos e
devidamente tabelados”. As tabelas com o0s precos encontravam-se a disposi¢cdo na

secretaria da Fundagdo Educacional Vinte de Julho — Fevij.

Destacam as estatisticas sobre a educacdo basica da época, que o Brasil iniciava a
década de 1970 com pouco mais de 95 milhdes de habitantes (IBGE, 2012a) e era
enaltecido por ser um pais jovem. Segundo os dados oficiais, a porcentagem de criancas
de 0 a 14 anos de idade em relacdo ao total da populacdo em 1970, por exemplo,
representava 42,1%, cerca de 38 milhdes de criancas (IBGE, 2012b). Até a década de
1980 o Brasil foi sempre um pafs marcado por ter populagdo jovem.®

Embora haja certa disparidade nos dados estatisticos informados pelos 6rgéos de
pesquisa na época, era baixissimo o numero de estudantes matriculados nacionalmente no

ensino basico em relagdo ao total de criancas em idade escolar no pais:

9 “No final da década de 60, inicia-se rapido e generalizado declinio da fecundidade no Brasil. Sua
TFT passa de 5,8, em 1970 (Carvalho, 1974), para algo em torno de 2,3 filhos, por mulher, em 2000.
O nivel da fecundidade, em 2000, j& est4 bem préximo daquele de reposicao, isto é, aquele que produz
crescimento nulo da populacdo a longo prazo. Parte da populacdo ja se encontra com fecundidade
abaixo do nivel de reposicdo e o nivel médio do Pais devera continuar a cair, pois ha claras indicacdes
de répido declinio no Nordeste e em grupos mais pobres da populacdo. Como conseqiiéncia, entra a
populacdo brasileira em um sustentado processo de desestabilizagdo de sua estrutura etaria, com
estreitamento continuado da base da pirdmide e, conseqientemente, envelhecimento da populagio.”
CARVALHO, J.AM.; GARCIA, R.A. O envelhecimento da populacdo brasileira: um enfoque
demografico. Cad. Salde Publica, Rio de Janeiro, 19(3):725-733, mai-jun, 2003.
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0 SEEC [Servico de Estatistica da Educacdo e Salde] acusa uma
matricula na primeira série do 1° grau de 5,8 milhdes em 1970, enquanto
0 IBGE constatou apenas 4,7 milh6es na ocasido do VIII Recenseamento
Geral do mesmo ano, uma diferenca de 19% a menos (FLETCHER,;
RIBEIRO, s/d).

Abaixo, a Tabela 1 mostra a evolucdo das taxas de analfabetismo de 1970 a 2000.

Tabela 1 — Taxa de analfabetismo de pessoas de 15 anos ou mais de idade Brasil

Ano | Taxa | Ano | Taxa
1970 33,60% 1980 25,50%
1991 20,10% 2000 13,60%

Fonte: Sintese de Indicadores Sociais 2000.
Esses dados ajudam a ressaltar a situacdo “privilegiada” dos alunos — e mesmo
dos trabalhadores da CNA e familias — que podiam estudar na Escola 20 de Julho. Diante
desse contexto e com base nos exemplares a que se teve acesso, pode-se conhecer um

pouco da estrutura e finalidade do AJ.

A publicacdo, editada em forma de Boletim Informativo, em julho de 1967
nasceu como Alcalis Jornal (AJ), em papel de boa qualidade e no formato tabloide (23 x
32 c¢cm), com oito paginas. Apenas a edi¢do n° 60 de aniversario de cinco anos, em junho
de 1972, saiu com doze paginas — atingindo cerca de 4.000 leitores de acordo com
estimativa da redacdo, “contando o pessoal da Fabrica, da Sede e familiares” (AJ, 1973,
Capa). As quatro secOes fixas, que possuiam titulo, como nos cadernos dos jornais da
grande midia, eram: Editorial (capa); “Educacdo em Foco” (pagina 2), Bom Dia... Sabido
(p. 6) e Sociélcalis (p. 8). As paginas de n® 3, 4, 5 e 7 eram utilizadas para os assuntos
mais diversos e incluiam, entre outros temas, 0s eventos que haviam tido relevancia no
més. A seguir, faz-se a descricdo das secdes do AJ. A pagina 1 consistia no Editorial: na
capa do jornal e com o nome da Presidéncia, sempre com uma foto, apresentava as
contribuicdes que a implantacdo da CNA em Arraial do Cabo trazia para a regido; exibia
0S nimeros pujantes e crescentes dos recordes de producdo da Companhia, como barrilha,
cal viva®, calcério, sal combust&o, salmoura; além das novas aquisicdes e equipamentos.
O texto continuava em pagina interna, em que o general Orlandini defendia pontos de
vista e discutia “questdes filoséficas”, relacionadas ao mundo dos negdécios, o

desempenho da CNA, entre muitos temas, como mostra a Figura 13:

20 Oxido de Calcio (Ca0), obtido pela decomposicdo térmica de rochas calcarias moidas em diversos tipos de
fornos, a 900°C. Sua utilizagdo é muito abrangente nos mais diversos segmentos: construcéo civil, siderurgia e
metalurgia, inddstria quimica, papel [...] Disponivel: http://www.cimentoitambe.com.br. Consulta: 25/05/2012.



http://www.cimentoitambe.com.br/

Figura 13 — Editorial: capa da edigdo n° 67
Fonte: AJ (1973, p. 1)

A pégina 2 trazia a secdo “Educagdo em Foco”, na qual se descreviam, noticiavam
e discutiam as atividades escolares e educacionais, como a reforma ortografica, a
adequacdo da Escola as novas legislacbes, periodos de matriculas, colaboracfes de

professores, elei¢bes do centro civico, comemoracdes escolares, e, até mesmo, a entrega

75



76

de diplomas aos formandos, que tinham o nome relacionado no jornal, como se vé abaixo

na Figura 14:

Figura 14 — Sec¢édo “Educacdo em Foco”, edicdo n° 72
Fonte: AJ (1973, p. 2)
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As péginas 3, 4 e 5 (sem titulo) eram, normalmente, preenchidas com assuntos
diversos, de forma que, na pagina 3, se complementava o editorial, iniciado na capa e de
autoria do general Orlandini; enquanto as demais traziam noticias distintas, mas nem por

iISSO menos importantes para o objetivo do jornal em relacdo a comunidade alcalina.

Em seguida, as paginas 3, 4 e 5 mostradas na Figura 15, tinham também a
funcdo informativa, com noticias variadas, que visavam divulgar os resultados da
empresa, como dados de producdo obtidos no més imediatamente anterior a publicacdo
etc., além de matérias técnicas escritas por engenheiros, explicando o funcionamento de
processos industriais da CNA. Ali também se discutiam temas de interesse social, como

saude, artigos assinados sobre religido, poesias etc.

Figura 15 — Paginas que tratavam de assuntos diversos, edi¢do n® 72
Fonte: AJ (1973, p. 3-4)
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Dando continuidade, a pagina 6 continha a secdo Bom Dia... Sabido, assinada por
um colaborador de nome Nathaniel, destinada & recreagdo, como se pode observar na
Figura 16, a seguir, com palavras cruzadas, charadas, questdes sobre literatura etc. (as
respostas eram publicadas no nimero seguinte).

Figura 16 — Sec¢do Bom Dia... Sabido da edi¢do n°® 72
Fonte: AJ (1973, p. 6)
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Na péagina 7 destacavam-se as atividades esportivas na CNA e normas internas da
fabrica. Uma das edicGes trazia o artigo De real interésse, apresentado na Figura 17, a
seguir, com algumas normas internas e restricdes recomendadas pelo Regulamento Interno
em vigor, procedimentos técnicos que os empregados deviam seguir, e outras matérias de
tom industrial relacionadas a empresa.

Atualmente, segundo Chiavenato (1989), as organizacbes modernas exibem
caracteristicas como divisdo do trabalho de acordo com a especializacdo funcional do
trabalhador; hierarquia de autoridade; um conjunto de regras, quais sejam, um regulamento
interno, que estabelece direitos e deveres; a ado¢do de métodos de recompensa e
procedimentos e métodos fundados na racionalidade.

O Regimento Interno estabelece direitos e deveres tanto do trabalhador como do
empregador, bem como a postura que a organizacdo deseja que o funcionario adote. O
documento deve informar obrigacbes comuns a todos os colaboradores, praticas nao
pertinentes, horarios, seguranca, limpeza, higiene, penalidades e disposicdes gerais, €
constitui item de prevencdo contra acOes trabalhistas.

No caso da reportagem em questdo na pagina 7 (Figura 16), verifica-se que a matéria
se prestava a informar os trabalhadores unilateralmente, visto que néo trazia deveres nem
obrigactes do empregador, no caso a Alcalis. Constituia um Regulamento Interno nitidamente
verticalizado, hierarquizado, produzido com a clara orientagdo de fazer obedecer aos
interesses e ditames da estatal.

A existéncia de um documento como esse evidentemente ndo sO é necessaria como era
e € pratica comum na maioria das organizagdes mundo afora, porém, em um periodo de
excecdo, sob um comando de mao Unica, como no periodo militar, em que a opcao de discutir
qualquer ordem soava mais como um ato de subversdo ao poder constituido do que
propriamente uma reivindicacao natural de um trabalhador, qualquer tentativa de negociar era
indesejada e malvista.

Exemplificando, na época ndo se cogitava discutir conceitos como assédio moral
ou violéncia psicoldgica no trabalho, assim, a divulgacdo de partes do Regimento Interno
por meio de uma matéria numa edi¢do do AJ ndo deve ser vista somente como uma acgéo
ultrapassada, pois, hoje é pratica comum disponibilizar documentos desse tipo para
disciplinar a ética e coibir a discriminagéo e o assedio moral fortalecendo lagos de confianca

entre o trabalhador e a empresa.
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Figura 17 — Pagina 7, assuntos diversos, edi¢cdo n°® 72
Fonte: AJ (1973, p. 7)

Dando continuidade a descricdo do AJ, o Sociélcalis compunha a péagina 8,
trazendo amenidades, como a coluna Visitas da Cegonha, que informava o nascimento de
filhos de funcionarios, 0 nome da crianca e dos pais; matriménios; homenagem a quem
completava dez ou vinte anos de servicos prestados & companhia; visitas que a CNA
recebera no més; artigos assinados sobre datas comemorativas, como o “Dia da Arvore”,

mais uma vez, ressaltando em suas matérias um modelo “pronto” e “acertado”, comum
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nos apelos publicitarios e nos encaminhamentos de formacdo para um padrdo de conduta
homogéneo, que se desejava naqueles tempos ditatoriais, como demonstra a Figura 18 a

seguir.
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Figura 18 — Secédo Socialcalis, edigdo n° 72

Fonte: AJ (1973, p. 8)

Cabe acrescentar ainda que, muitas vezes, a autoria dos textos era coletiva ou

anbnima, informando-se apenas a expressdo “a redacdo”, “pela equipe” ou até
“Diretoria”. O AJ, apesar de ser um informativo de uma empresa administrada por
militares que tinha um general como editor-chefe — autor da maior parte das matérias —,
ndo mantinha uma linha editorial tdo rigida como se pode esperar para 0s parametros da

época, conclamando abertamente colaboradores que tivessem algo a dizer. Um dos
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exemplos é a convocacao feita e assinada pela “Redacdo do AJ” ao colega alcalino, cujo
texto solicitava “sua valiosa colaboragéo”, reivindicando a participacédo aberta com o fito
de acolher e estimular “os pronunciamentos vocacionais, técnicos, literarios e artisticos
de seus colaboradores” (AJ, 1973, Capa).

Segundo o general Orlandini (1973, p. 57) o AJ simbolizava “o espirito
alcalino: limpo, veridico, objetivo, auténtico. Sua feitura est4d condicionada aos
principios rigidos da boa moral e da legitima brasilidade e, talvez venha a ser, no género,
um exemplar unico” [grifo do autor]. Observando-se, no entanto, que ndo havia nenhum
estimulo a colaboragBes de cunho politico. Evidentemente, a tdnica militar estava
presente o tempo todo, com exaltacdes ao patriotismo, arroubos ufanistas, sem nunca
deixar de noticiar os eventos relativos a comemorac6es de datas civicas, como a Semana
da Patria. Nessa época, entre os anos finais de 1960 e inicio dos anos de 1970, a CNA
promovia uma série de eventos, discursos, fanfarras, torneios esportivos, homenagens
etc., tudo devidamente registrado na edicdo seguinte do AJ, conforme demonstra a
fotografia, reproduzida na Figura 19, em que se destaca a presenca de militares, e a
Figura 20, com um editorial sobre a Semana da Patria ilustrado com a imagem do desfile

de alunos da Escola 20 de Julho e de vérias escolas proximas.

Figura 19 — Presenca militar constante nas festividades da CNA nos anos 1960
Fonte: Acervo da autora

A Figura 20, a sequir, traz a foto da capa da edicio de setembro de 1971 do Alcalis
Jornal, com o desfile dos alunos da Escola 20 de Julho durante as comemoracgfes da
Semana da Patria.
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O texto do editorial escrito pelo general Orlandini obviamente néo trairia os ideais
do golpe que mantinha uma casta privilegiada no poder, incluindo o comando militar e os
parlamentares simpaticos a ditadura. As ideias redentoras veiculadas davam conta de um
Brasil sem “castas privilegiadas”, um pais em que as “oportunidades sdo iguais para
todos”, em que ‘“qualquer brasileiro” de ‘“qualquer raga, cor, religido” poderia seguir
carreira nas Forcas Armadas. O objetivo evidentemente era melhorar a imagem negativa

que o regime militar auferira ap6s anos de censura e terror de Estado.

Figura 20 — Capa do Alcalis Jornal edigdo n° 51 (set/1971)
Fonte: Acervo particular
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Entre os exemplos de textos que buscavam valorizar e incutir o patriotismo e o
civismo, com pouca margem de davida, quase todos assinados pelo general Orlandini,
cabe rever alguns (identificados por nimero de edi¢do, més, ano, pagina, titulo), também

incluidos no livro do general Orlandini, O Obvio e ululante na Inddstria.

Na edicdo n° 12, de maio de 1968, intitulada Parabéns p ra vocé, comemorando
0 primeiro aniversario do mensario, Orlandini escrevia que “em suas dimensdes fisicas, o
‘Alcalis Jornal’ pode ser pequeno, porém, no que tange a sua substancia, simboliza ele o
espirito alcalino”. Para o diretor o mensario “limpo, veridico, objetivo, auténtico”
reforgava os principios da “defesa da boa moral” e da “legitima brasilidade”, acreditando

que o jornal se tornaria “um exemplo impar em sua categoria”.

Orlandini (1973) afirmava em seu livro que o informativo ndo se servia para
veicular “o culto a personalidade e tiradas demagodgicas”, bem como evitava o
“sensacionalismo grotesco”, “noticiario estranho a Companhia Nacional de Alcalis e
polémicas”. Segundo o dirigente, os assuntos deveriam interessar exclusivamente aos
empregados da Companhia, objetivando distanciar a comunidade das questdes politicas,
econébmicas e sociais que ocorriam para além de seus muros. Contudo, o jornal
autoproclamava-se “democratico e educativo”, aceitando a colaboracdo de qualquer
membro da familia alcalina, desde que respeitadas as regras que norteavam a publicacdo
e, especialmente, para “pronunciamentos vocacionais, técnicos, literarios e artisticos de
seus colaboradores” (ORLANDINI, 1973, p. 57).

Orlandini, além de editor-chefe, colaborava com o editorial e em outros artigos,
em que procurava “fomentar, cada vez mais, a consciéncia gregaria, que nos ha de
conduzir, num futuro préximo, a uma mentalizacdo capaz de consentir a reestruturacao da
Empresa nos modernos e avancados moldes preconizados pela tecnocracia”
(ORLANDINI, 1973, p. 58) [grifo do autor].

Ao completar trés anos de existéncia, na edicdo n° 36, de junho de 1970,
denominada de “Trés velinhas”, retomavam-se as mesmas diretrizes que se propugnava
no primeiro aniversario do AJ, e o general ressaltava como uma das mais importantes
virtudes “prestar-se as maravilhas ao papel de repositério de eventos da vida da empresa,
impedindo que as origens desses eventos caiam em total esquecimento, sem deixar
vestigios”. Segundo o “comandante”, o jornal “comenta, registra e grava no azado
momento, para a posteridade, os acontecimentos na propria empresa e sua acdo pioneira,
fértil, evoluida e educativa na regido” (ORLANDINI, 1973, p. 187).
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Dessa forma as pautas mensais tratavam de assuntos que iam desde as
realizacOes de infraestrutura a criticas as condi¢6es do municipio, como ampliacdo da vila
industrial, construcdo do aqueduto para os residuos industriais, modernizacdo da rede
telefbnica, entre centenas de outras noticias, crénicas, opinides etc. Também se ressaltava
a assisténcia médica domiciliar e ambulatorial 24 horas por dia na CNA, cujo
atendimento se estendia a populacdo de Arraial do Cabo. Por meio do AJ, defendia-se que
a CNA “responde pelo que de inteligente, desinteressado e sincero se pode encontrar e
contar por estas paragens” (ORLANDINI, 1973, p. 189).

O editorial que comemora o primeiro quinquénio do AJ, na edicdo n° 60, de
junho de 1972, afirmava que o “Lustro ilustre” cumprira, “exemplarmente, a sua missao
de dérgao informativo nestes cinco anos de sua fértil e construtiva existéncia”. Na ocasido,
o general afirmava que “se ndo permitem desapregadoras [sic] e estéreis polémicas e que
condena taxativamente o culto a personalidade de quem quer que seja”. De acordo com 0

editor, buscava-se ainda valorizar a sintonia entre diregéo e execucao.

Em seguida, a edicdo n° 68, de fevereiro de 1973, exibia o artigo Novos
caminhos, assinado pela direcdo da Fevij, que tratava da Lei n® 5.692, de 11 de agosto de
1971, em que o curso Primério e Ginasial foram transformados assumindo “caracteristicas
quase revolucionarias”, como diz o texto. A adaptacdo as novas normas exigia
providéncias urgentes, pois “o preparo dos professores para 0 novo método de ensino e a
explicacdo do mesmo aos responsaveis pelos alunos assumiram uma importancia muito
grande”. O ensino supletivo tomou novas feigbes, buscando “a rapida recuperacdo
daqueles que, por qualquer motivo, ndo conseguiram a devida escolaridade ou a
necessaria qualificacdo profissional” (AJ, 1973).

O texto lembrava que a Alcalis, “visando ndo s6 o cumprimento de um dever de
empresa mas, principalmente, pensando no bem-estar que traria aos seus Empregados o
facilitar aos seu dependentes a escolaridade e o aperfeicoamento necessarios, instituiu a
Fevij (...) para o cumprimento daquela obrigacdo”. Em contrapartida exigia “certa
obrigacéo por parte dos empregados da Alcalis de demonstrar o seu reconhecimento por

aquela decisdo da sua Companhia” (AJ, 1973) matriculando os filhos na EVJ.

Na edicdo n° 76, de outubro de 1973, estava destacado o “Programa da E.V.J. na
Semana da Patria”, seguindo a diretriz de “formacdo civica inspirada aos estudantes,
através da Coordenacdo Civica Escolar”, informa-se que “a Escola 20 de Julho

empreendeu uma extensa programagdo comemorativa & Semana da Péatria”, que constava
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de hasteamento da bandeira, palestra, posse de diretoria do Clube de Saude Vital Brasil,
gincana de salde, dramatizacdo e canticos sobre o Brasil e seu folclore, instalagcdo de um

posto de vacinacdo antirrabica etc.

Os estudos assinalam que a EVJ promovia exposicdes de trabalhos exaltando o
patriotismo e a defesa dos ideias da “Revolucédo de 1964, conforme demonstra a Figura
21, a sequir.

T ¥y
o ——
= CRENG! o
rener gpordes refirmas
enan T PP

b o crdem g

‘ T Lot

Figura 21 — Cartaz de atividade pedagdgica na EVJ com o ideario da Revolugédo de 1964
Fonte: Acervo do Colégio Estadual 20 de Julho

Como a CNA possuia estadio préprio, eventualmente promovia torneios
convidando escolas da regido em periodos festivos, como em 2 de setembro de 1973, em
comemoracao a Semana da Pétria, quando participaram trés colégios de Arraial do Cabo —
Escola de Aprendizagem Alcalis (EAA), Ginasio Quintino do Valle e Ginasio Pio XIl —e
um colégio de Cabo Frio: Ginasio Miguel Couto. As festividades eram realizadas no
estadio de futebol da CNA. “O Troféu Independéncia ficou em casa”, como mostra a
Figura 22, apds a vitoria da equipe da Escola de Aprendizagem da Alcalis — EAA (AJ, n°
73, 1973).
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Com a vitdria das
cores da EAA, o
“Troféu Indepen-
déncia” ¢ entre-
gue pelo Presiden-
le da ADA ao ca-
pitdo da equipe,
Carlos Alberto.

Figura 22 — Foto e legenda originais da edi¢do n° 76
Fonte: AJ (1973, p. 5)

Para Chaui (2000), do periodo que vai da Copa do Mundo de Futebol de 1958 a Copa
de 1970, o verdeamarelismo — conceito ufanista elaborado pela classe dominante brasileira
como imagem celebrativa do pais — perseverou como representacdo interiorizada da
populacdo brasileira que, sem distinguir classe, religido, etnia, permanece fiel mesmo quando

tudo prova o contrario:

na perspectiva verde-amarela, o sujeito da acéo é triplo: Deus e a Natureza
sdo os dois primeiros, e 0 agente do desenvolvimento, da grandeza ou da
modernizagdo € o Estado. Isto significa que o Brasil resulta da acdo de trés
agentes exteriores a sociedade brasileira: os dois primeiros sdo nao so
exteriores, mas também anteriores a ela; o terceiro, o Estado, tendera por
isso a ser percebido com a mesma exterioridade e anterioridade que 0s
outros dois, percepgao que, alids, ndo é descabida quando se leva em conta
gue essa imagem do Estado foi construida no periodo colonial e que a
colbnia teve sua existéncia legal determinada por ordenagdes do Estado
metropolitano, exterior e anterior a ela. E surpreendente, porém, que essa
imagem do Estado se tenha conservado mesmo depois de proclamada a
Republica (CHAUI, 2000, p. 26).

Os borddes ufanistas e a exacerbacdo da vitoria da Selecdo Brasileira de Futebol,
trazendo a Copa do Mundo de 1970 para o pais, entre outras iniciativas, eram escaramucas
que pretendiam varrer para debaixo do tapete os desmandos do regime de excecdo, que
enfrentava problemas politicos, econdmicos e sociais. O governo Meédici investia
macigamente em propaganda para despistar o olhar da repressao politica.

Sempre em busca de criar uma imagem positiva para o povo, os militares
apropriaram-se da vitoria da selecdo em 1970, como na relagdo entre o milagre brasileiro e

o0 tricampeonato, segundo Cordeiro:
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(...) o clima de euforia proporcionado pelo Milagre foi sustentado em grande
parte pela propaganda oficial do governo, manipuladora por definicdo. A
instrumentalizacdo por parte do poder da vitéria na Copa do Mundo de
futebol também consta sempre dessa memoria: 0 governo e sua poderosa
agéncia de propaganda teriam sabido canalizar os ganhos do tricampeonato a
seu favor. Isso tudo ocorria enquanto os opositores do regime eram
aniquilados nos pordes, sem que a populacdo soubesse ou pudesse fazer
qualquer coisa para evitar (CORDEIRO, 20009, p. 43).

Evidentemente, o general Orlandini devia satisfacbes ao comando-geral das
Forcas Armadas, que governava o pais, e ndo podia deixar de pér em pratica as
orientacdes e diretrizes militares, buscando educar e instruir por meio do AJ com base no
ideério politico que procurava justificar o regime de excec¢do, como no editorial A

Semana da Péatria”:

Para conservarmos a paz é preciso estar preparados para a guerra (...) para
nédo sermos vendidos por minoria audaciosa, a ideologias estranhas e avéssas
as nossas tradicdes e costumes, é preciso estarmos também aptos para
manter a ordem interna contra o mau brasileiro e o inocente atil. No Brasil
ndo existem castas privilegiadas. As oportunidades sdo iguais para todos
(AJ, 1971, n°51, p. 1).

3.4 A SECAO “EDUCACAO EM FOCO”

Uma reflexdo inicial neste topico do estudo se refere a importancia da midia
impressa como fonte de informacdo para a pesquisa académica. De acordo com Souza
(2009), de modo geral, “os impressos enquanto fonte para a pesquisa tanto em Histdria ou
Educacdo apresentam variadas possibilidades de pesquisa”. Embora o autor se refira a
problemas de conservagéo, principalmente de material mais antigo, os exemplares do AJ
consultados para a presente pesquisa estavam em bom estado e foram digitalizados, o que
garante a perenidade. Souza acrescenta que “os periddicos sdo riquissimas fontes para a
pesquisa em Historia e Educacdo. Seu encaminhamento metodol6gico e tedrico cabe a
cada pesquisador”. Assim, foram as edigdes consultadas do AJ que propiciaram algumas
digressdes e conclusdes fundamentais neste estudo de recuperacdo da memoria da Escola
20 de Julho.

A visdo de docéncia do general Orlandini, que se depreende dos textos publicados

no AJ, € um misto de “carinho paternal e admiracdo pela profissdo”. Nas palavras do
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general no artigo da edicdo de outubro de 1970, que consta também do livro deste autor,
sobre a comemoragcdo do Dia da Mestra (Dia do Professor em alguns Estados), “a
IMAGEM que todos nos guardamos de nossa infancia ndo é da mestra e sim a da
professorinha gentil que pode ter sido até feia mas que para nos era linda, porque quem
ama o feio bonito lhe parece” (ORLANDINI, 1977, p. 205) [grifo do autor]. O magistério
do pré-primario e do priméario (jardim e Ensino Fundamental ), segundo Orlandini, parece
ter sido criado para ser exercido exclusivamente pela mulher. Politicamente incorretas
para os padrbes de hoje, tais ideias, ja naquela época, deveriam, encontrar opositores em
razdo da discriminacdo de género, de imagem (feio/bonito), paternalismo, entre outras
opinides expostas pelo general. Nos anos de 1960, o magistério era tido como profisséo
eminentemente feminina exercida, na maioria, por mocas cujas familias podiam
patrocinar-lhes os estudos, que, segundo Ferreira Jr. & Bittar (2006, p. 1.162), eram vistos
como “A conjugacdo entre perfil feminino e padrdo de ensino seletivo era um dos tragos
dos ‘anos dourados’ da educacao brasileira, cujo auge foi exatamente a década de 1960”.

A partir dos anos de 1970, ocorrem mudancas nas nuances da formacdo da
professora primaria, que deixa 0s “ares” maternais e passa a ter de atender as exigéncias,
cada vez maiores de um modelo social voltado para o aspecto econdmico e profissional,
quando a Lei n°® 5692/1971 junta o ensino priméario e o ginasial, formando um unico bloco
obrigatorio, de oito anos, denominado ensino de 1° grau.

De acordo com Ferreira e Bittar:

a passagem da década de 1960 para a de 1970 foi marcada por mudancas
estruturais no sistema nacional de educacdo. O regime militar, embalado
pelo “milagre econdmico”, estabeleceu claramente uma vinculagéo entre
a educacdo e o modelo autoritario de modernizacdo das relacdes
capitalistas de producdo (FERREIRA JR. & BITTAR, 2006, p. 1163).

Como pode ser observado em estudo sobre o professorado do antigo Estado da
Guanabara, em relacdo a valorizacdo profissional, havia plano de carreira com base no
tempo de servigo. Curioso acrescentar que o salario era pago em dinheiro por um
funcionério publico, o depdsito em conta corrente s6 passou a ocorrer apos a criagdo do
Banco da Guanabara. Porém, a carreira dominada essencialmente por mulheres colaborava
para a reducdo proporcional de salarios, encarados com complemento para o sustento da
casa (COUTINHO, 2007).
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Em contraste a “gentileza” com que se lembrava da “professorinha”, Orlandini
insurgia-se contra determinagdes governamentais na &rea educacional, quando alegava que
“uma mentalidade oficial espdria e subliminarmente subversiva quis limitar a acdo da
professorinha exclusivamente a instrucdo cerceando-lhe o acesso a educacdo infantil”
(ORLANDINI, 1977, p. 205) [grifo do autor]. Com isso, na defesa contundente do autor,
tentava-se impedir que se despertassem e cultivassem nas criancas “as rea¢des animicas

de sensibilidade, da moral e do civismo” (Idem).

Carinhosamente, o termo “professorinha” foi tambeém usado por Paulo Freire em

texto publicado na Revista Nova Escola n° 81:

A primeira presenga em meu aprendizado escolar que me causou impacto, e
causa até hoje, foi uma jovem professorinha. E claro que eu uso esse termo,
professorinha com muito afeto. Chamava-se Eunice Vasconcelos, e foi com
ela que eu aprendi a fazer o que ela chamava de “sentencas” (FREIRE, 1994,
p. 18)

No entanto, em outro momento, o préprio Paulo Freire fez questdo de distinguir:
“Professora sim, tia ndo”, nome de seu livro que tem o subtitulo de “cartas a quem ousa
ensinar”, acreditando que considerar a professora como tia é torna-la um parente postico, é
dizer que professoras, como boas tias, ndo devem brigar nem se rebelar: “A tentativa de
reduzir a professora a condicdo de tia € uma ‘inocente’ armadilha ideoldgica em que,
tentando-se dar a ilusdo de adocicar a vida da professora, 0 que se tenta é amaciar a sua

capacidade de luta ou entreté-la no exercicio de tarefas fundamentais” (FREIRE, 1997, p. 25).

Na secdo “Educacdo em Foco”, divulgadora dos objetivos educacionais da CNA,
sempre constante da pagina 2 do AJ, eram apresentadas questbes ligadas ao ensino-
aprendizagem e adequacGes as mudancas e reformas do ensino que aconteciam no pais.
Como a Reforma ortografica, que na edicdo n° 56, de fevereiro de 1972, reproduzia na
integra a Lei n° 5.765, de 18 de dezembro de 1971, “que aprova alteracGes na ortografia

da lingua portuguesa e da outras providéncias” (AJ, 1972, p. 2).

A edicdo n° 70, de abril de 1973, apresentava O novo metodo de ensino na E.V.J.,
pois, naquele ano, a EVJ passou a ser escola de Primeiro Grau, em razdo de mudangas na
legislacdo federal, o que levava a adocdo de um novo método de ensino que pretendia
“proporcionar ao educando a formacdo necessaria ao seu desenvolvimento de suas
potencialidades como elemento de autorrealizagédo, qualificacdo para o trabalho e preparo
para o exercicio consciente da cidadania”, como constava do artigo 1° da Lei n° 5.692, de
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11 agosto de 1971. Questionava-se o professor como figura-chave, condi¢cdo em que “0s
alunos, as criancas que séo, deviam ser vistos mas ndo ouvidos”. Ja se aventava na época a

possibilidade de que, “modernamente, a figura principal numa sala de aula é o aluno”.

Em tempos tecnicistas, também era enfocado o planejamento educacional, como
se vé na edigdo n° 72, de junho de 1973, no artigo intitulado Vantagens de um plano de
aula — na coluna Supervisdo de Ensino, assinado pela “Dire¢do”, em que se demonstrava
as vantagens de um plano de aula, uma vez que “previstas e estudadas a técnica, a ordem
l6gica e a aplicacdo de material necessario, além da antecipacdo mental de possiveis
situacOes que a aula vira a comportar, terd o docente, com certeza, melhores condigdes de
alcancar éxito na sua missdo de orientar a aprendizagem”. O método de ensino incluia
uma etapa da Unidade de Trabalho, “momento em que os estudos sdo sumarizados e
sistematizados para maior fixacdo”, realizada em campo, muitas vezes com entrevistas a
pessoas ligadas aos temas desenvolvidos em aula. Por fim, a fase de Avaliagdo, em que
alunos e professores aferiam “os resultados obtidos durante os estudos, servindo de base

para novos temas a abordar”(AJ, 1973, n° 72, p. 4).

Cabe destacar que as informacdes veiculadas nas edi¢cbes do AJ ndo sdo
suficientes para permitir maiores conclusdes, pois ndo héa livros, planos de aula, provas,
cadernos de alunos e professores. Contudo apds detalhada pesquisa no acervo do atual
Colégio Estadual 20 de Julho, identificou-se o Planejamento da Escola de 1972, no qual

na pagina 1, item Il - Metas a Atingir, observa-se:

Uma unidade escolar, para bem funcionar necessita de planejar suas
atividades para que consiga mais facilmente atingir os objetivos a que se
propde:

- conscientizar os professores da responsabilidade de cada um ao
desempenhar sua funcéo de educador;

- acompanhar e orientar, sistematicamente, o ritmo de trabalho dos
professores e de todos os colaboram com a Escola.

Assim, é possivel verificar que a escola destacava a importancia em desenvolver
um trabalho focado em objetivos e para tal processo tornava-se necessario um
planejamento calcado em todas as etapas técnicas. Como reiterado, trata-se de vestigios

que deixam entrever aspectos incompletos do que seria uma orientacdo educacional.

Outro aspecto observado na secdo “Educacdo em Foco” era a disposicdo e

iniciativa isolada principalmente das professoras com relacdo a educagdo inclusiva e
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dificuldades de aprendizagem. O AJ e consequentemente a direcdo da Alcalis abriam

espaco nas paginas do mensario para discutir essas e outras questdes.

A edicdo n° 41, de novembro de 1970, por exemplo, teve o editorial focado na
questdo da inclusdo e outros artigos relacionados também foram publicados em paginas
diversas da que era destinada & secdo “Educacdo em Foco”, demonstrando uma
preocupacdo com aspectos da diversidade em sala de aula de que s6 se tem noticia em
ambito restrito, pois viriam a compor a pauta oficial de assuntos educacionais somente
anos mais tarde. Na Figura 23, a professora Rejane ministra uma dessas aulas,

consideradas de vanguarda para a época.

Figura 23 — Foto e legenda originais da edi¢do n® 41
Fonte: AJ (1970, p. 4)

Na edicdo mencionada, assinado pela professora Rejane G. Maciel, o artigo Uma

turma especial tratava de deficiéncias na coordenacdo motora, que poderiam levar as
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criancas a apresentar cansago, demora em executar as tarefas, perturbacdes na funcéo
perceptiva e na orientacdo temporal entre outros problemas, segundo a professora. Para
tentar trabalhar as deficiéncias, o jornal informava que em 1968 se criou a primeira turma
com 27 alunos entre 7 e 14 anos que apresentavam alguma dificuldade de aprendizagem e

que, em 1970, eles j& eram apenas oito alunos.

Hoje, observam-se diversos estudos e analises as turmas de “alunos especiais”,
mas, na época, o AJ referia-se ao assunto como um trabalho inédito que merecia espaco na

publicacdo feito isoladamente por professoras da escola 20 de Julho.

Além de “boa assisténcia pedagdgica”, a professora Rejane listava providéncias
que poderiam ser tomadas para auxiliar alunos que apresentassem algum tipo de
dificuldade, entre as quais, a visita a um oculista ou otorrino, a realizacdo de
eletroencefalografia, o combate a verminose e uma maior participacdo dos pais nas tarefas
e atividades escolares, participando de reunides e fornecendo informagdes que ajudassem
“para o levantamento de hipoteses”.

A edicdo n° 60 (jun/1972), na pagina 2, com o titulo Mensagens aos pais, trazia
dois artigos com esclarecimentos aos pais sobre problemas que a maioria enfrentava com
os filhos. No artigo de autoria de Léa Brun Pires, entdo diretora da EVJ, Eles séo
diferentes, a professora procurava alertar os pais sobre a natureza Unica de cada crianca,
as vivéncias naturalmente diferentes dos pais em fungdo da época, exortando a
compreensdo, respeito aos gostos, perddo de pequenas faltas etc. J& o outro artigo,
assinado pela professora Rejane, tratava da “crianca-problema” lembrando que “as causas
dos transtornos emocionais sao em razao de espancamentos, ciime de irmdos, rejeicdo da
crianca pela mée, superprotecdo, pais ansiosos etc”. Atualmente, had muitas interpretacdes
divergentes para tais questdes, no entanto, na época defendia-se que era necessario
orientar, compreender e buscar ajuda para lidar com situacdes complexas, muitas vezes,
geradas pelos préprios pais, desenvolvendo uma acdo preventiva de orientagdo a familia e
buscando garantir o0 amparo a crianca e ao adolescente. Isso, nos tempos atuais, pode ser
observado nas acOes de garantia na protegdo dos direitos da infancia, amplamente
divulgados através do Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA, Lei n° 8.069, de 13 de
julho de 1990.

Na pagina 2 da edi¢do n° 72 (jun/1973), mas uma vez é desenvolvido um tema
avancado para aquele periodo, pois a tonica com as questes de inclusdo, s6 fardo parte

das discussdes educacionais de maneira ampla ao final do século XX, principalmente,


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%208.069-1990?OpenDocument
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apos 1996, quando na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n° 9394/96, é
estabelecido um capitulo exclusivo para este fim. Assim, no artigo com o titulo Gagueira,
a professora Anna Maria M. da Silva trata da questdo da gagueira e da dificuldade de
aceitacao pela sociedade de pessoas especiais. Com base em estudos de Johnson (1959),
entre as sugestdes para os pais de alunos com o problema, a professora aconselhava a que
aceitassem o filho gago (“e ndo apenas o tolere”), dessem atencdo quando ele tentasse
falar e gaguejar, e o encorajassem a falar, promover a autoconfianca e atribuir-lhe tarefas,

dando-lhe sentimentos de importancia.

No planejamento da Escola 20 de Julho, no ano de 1973, ou seja, trinta anos antes
da edicdo da Lei 10.639/2003, ja se apresentava com énfase essa tematica, como pode ser
observado no registro da Figura 24, a seguir, que mostra um instantaneo da entrevista com
o africano Orlando Silvestre Dourado, residente na cidade de Arraial do Cabo discutindo a

questdo do negro entre os alunos da Escola.

Figura 24 — Foto original da edigdo n° 72
Fonte: AJ (1973, p. 2)

A matéria trata de questdes hoje em voga, com o titulo de Vantagens de um plano
de aula, no artigo da edicdo n° 72 (jun/1973, p. 2) composto uma foto e algumas linhas
sobre um dos aspectos educacionais ligados ao plano de aula, a fase Unidade de Trabalho,
discutia “a questdo do negro”. O tema era bastante polémico, numa época em que pouco

se expunha tais assuntos nas escolas, o que perdurou até a Lei n° 10.639, de 9 de janeiro


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.639-2003?OpenDocument
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de 2003, a qual estabelece e garante as diretrizes e bases da educagdo nacional, incluindo

o tema no curriculo oficial da rede de ensino brasileira.

Em maio de 1970, a pagina 2 da edicdo n® 35 do AJ trazia informacgGes sobre o
Centro Civico Marechal Rondon, constituido de representantes da 3%, 42 e 5% série, que
expunham, relativamente, algumas contradigdes do regime militar. Aos alunos era
permitido formar chapas para disputar elei¢bes, havia campanha eleitoral e, apds as
eleicBes, solenidade de posse com a presenca de representantes da administracdo da
fabrica, do presidente da Fundacéao 20 de Julho, de professoras e alunos. Engquanto no pais
era proibido falar em elei¢cbes sob o risco de prisdo, na CNA se davam li¢cbes de
democracia para as criangas, permitindo o direito ao voto para 208 alunos naquele outono

de 1970, como se pode ver, a seguir, na Figura 25.

Figura 25 — Fotos e legendas originais da edi¢do n° 35
Fonte: AJ (1970, p. 2)

O flagrante da p. 2, da edicdo n° 35 de maio de 1970, citada, apresenta matéria
sobre as eleicbes aos cargos administrativos do Centro Civico Marechal Rondon,

composto por estudantes da Escola 20 de Julho. Na Figura 25, foi registrado o momento
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em gue uma aluna deposita o voto e uma panoramica do grupo que ap6s o pleito compds a

diretoria.

A edicdo n° 53 (nov/1971), publicava na pagina 2 o artigo, Alfabetizacdo de
adultos, de autoria da professora Elvi V. Silva, que lembrava que o “analfabeto adulto
encontra uma série de dificuldades na vida (...). Tem de depender de outras pessoas numa
propor¢do muito maior do que aqueles ja iniciados na educacdo”. Informava que, no
segundo semestre de 1971, promoveu-se um curso de alfabetizacdo de adultos pelo
Método Dom Bosco?' por intermédio da Escola 20 de Julho. Dos catorze alunos que
fizeram o curso, “dez obtiveram pleno éxito, ja que alcangaram excelentes conceitos em
prova escrita de PORTUGUES [grifo do jornal], que constou de leitura interpretativa,
Gramatica, Ditado e Redacdo” (AJ, 1971, n? 55, p. 2). Conforme esclarecia a professora

Maria de Lourdes F. Barreira na secdo “Educacdo em Foco” da edicdo 53 do AJ:

Tendo em vista adaptar o homem ao seu proprio meio, a Alcalis, através
da Fundacdo 20 de Julho (FVJ), criou condicBes aos seus empregados de
frequentarem Cursos Supletivos, ministrados na Escola 20 de Julho, a
noite (BARREIRA, 1971).

Embora as sec¢des pretendessem ser estanques, de acordo com a pagina que lhes era
atribuida, a linha editorial perpassava a todas com a tematica do civismo, patriotismo,
moral e bons costumes. Onde quer que encontrasse um recurso para renovar o interesse do

leitor, o chamado “gancho” jornalistico, imprimia as marcas da ideologia militar vigente.

Outro artigo, na pagina 2, da edic¢do n° 35 (jun/1970), relatava que a Coordenadora
de Educacdo Civica e Escolar do municipio de Cabo Frio, professora Leonor Maria C.
Nascimento agradecia, em solenidade, ao general Orlandini as 37 bandeiras do Brasil

presenteadas as escolas estaduais e subvencionadas pelo Estado.

Na ocasido Orlandini parabenizava a docente pela “acdo dindmica e vitoriosa em
prol do desenvolvimento da Educacdo Moral e Civica, consoante os principios do
Decreto-Lei n° 869, de 12 de setembro de 1969”.

?! Elaborado dentro da Campanha da Fraternidade da Igreja Catélica pela Fundacio Dom Bosco, Dom
Bosco era um método que pretendia ser rdpido e eficiente para que qualquer pessoa pudesse participar
de projetos de alfabetizacdo de adultos. ALMEIDA, Tiago de; BARROS, Lélio de. Método Dom
Bosco de educagéo de base: manual do monitor. 42 ed. Rio de Janeiro: Sono Viso do Brasil, 1971, 64

Pp.
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Atendia-se ao chamado da campanha langada no ano anterior pelo entéo falecido
presidente Arthur da Costa e Silva: “Uma bandeira para cada sala de aula”, titulo do

artigo. As palavras ufanistas da professora Leonor foram reproduzidas no AJ:

(...) esteja certos que, daqui para frente, 0os nosso estudantes terdo
diariamente a convivéncia com o Pavilhdo Nacional, desenvolvendo mais
ainda a formacdo de carater, o patriotismo e a acéo, gracas & ALCALIS
que além de ser uma alavanca de progresso para o Brasil, também
colabora para que o0 nosso pais seja uma nacdo moral, ente indissolivel e
civicamente desenvolvida (sic) (AJ, 1970, p. 8) [grifo do autor].

Em 18 de junho de 1970, conforme artigo na pagina 2, da edicdo n° 37 (jul/1970),
destacava-se a 352 Corrida do Fogo Simbolico da Patria, na passagem por Cabo Frio, que
teve participacdo dos alunos e professores da Fundacdo Educacional 20 de Julho. A
corrida, patrocinada pela Liga da Defesa Nacional, partia de pontos diversos do Brasil e
do exterior, objetivando homenagear a memoria dos grandes vultos e fatos da histdria do
pais: “(...) educar civicamente os cidadaos brasileiros, e unir todos num lago harménico e
fraterno de cooperacdo e compreensdo mutuas, bem como os pontos mais distantes do

Territorio Nacional, num elo indestrutivel” (1979, p. 8).

Sob o titulo Dia do Soldado, informa-se na pagina 2 da edigdo n® 51 (set/1971)
que, no ultimo 25 de agosto, a Escola 20 de Julho promovera uma solenidade civica em
homenagem a Duque de Caxias. O Centro Civico Marechal Rondon da EVJ, responsavel
por promover as comemoragdes, apresentou um recital de poesias, oragdes, cangdes, € um
guarda industrial foi sabatinado pelos alunos do 3° ano do 1° Grau. Assim, mais uma vez
observa-se gque nenhuma data civica era desprezada das comemorac¢fes, denotando o
grande esforco em imprimir, naquele espaco, preceitos que colaborassem na formacao de

uma consciéncia civica, patriotica, com marcas de conservadorismo.

Entretanto, sob esse aspecto, cabe introduzir a opinido dos entrevistados no que se
refere sobre a secdo “Educacdo em Foco”. De acordo com a pesquisa realizada com ex-
professoras e diretoras da escola, a visdo das mesmas sobre a proposta educacional da
Escola 20 de Julho confirma as declaracGes e argumentacdes do general Orlandini.

Para a professora regente A%, que atou na Escola 20 de Julho de 1969 até 1973, a
proposta educacional era: “Excelente. Proposta de Escola de Primeiro Mundo. Ndo havia na

regido escola com esta proposta e funcionasse tdo bem”.

22 As entrevistadas serdo identificadas na pesquisa pelas letras A,B,C,D e E, a fim resguardar seus
depoimentos.
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Quanto aos artigos sobre educagédo publicados no AJ, a professora B entende que a
secdo “Educacdo em Foco” buscava fazer a divulgagdo do trabalho escolar e também
incentivar o trabalho realizado pela equipe da escola.

A professora C, esposa de um dos engenheiros da CNA, que lecionou na Escola 20
de Julho de 1965 a 1968, afirma que no AJ:

Havia uma coluna dedicada a Educacdo, com o objetivo de divulgar eventos
e projetos desenvolvidos pela escola, divulgar informacBes sobre o
calendario escolar, matriculas, etc., além de publicar artigos ligados a
psicologia e ao desenvolvimento infantil e a outros temas de interesse de
pais e educadores.

Para a professora D, que assumiu cargo de diretora na Escola 20 de Julho em 1973,
“Um grande colaborador e incentivador da divulgacdo dos trabalhos realizados pela Escola 20

de Julho foi 0 AJ na secdo ‘Educacdo em Foco’”.

O AJ permitia ainda, a partir da secdo “Educacdo em Foco”, divulgar alguns dos
cursos que eram oferecidos na CNA: o Curso Supletivo da EVJ; o Curso Abelhinha Feliz,
de nivel pré-primario, que sera visto a seguir, assim como a oferta de cursos da Escola de
Aprendizagem da Alcalis, em que alguns faziam parte do Programa Intensivo de

Preparacdo de Mao-de-Obra (Pipmo).

A seguir, apresenta-se o registro da celebragdo do encerramento das atividades do
curso de Jardim da Infancia (equivalente hoje a Educacdo Infantil — nivel 2), no ano de
1973, oferecido na Escola 20 de Julho com a presenca de docentes, alunos e mées. Dando
énfase ao investimento que a Escola demonstrava na educacdo Pré-Escolar, observam-se,
na imagem da Figura 26, as criangas uniformizadas e a sala de aula com vasto acervo
pedagogico ilustrando as paredes, o que denota, de fato, a boa condicdo material que a

escola mantinha.
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Os alunos do pré-primdrio “Abelhinha Feliz” com suu
dedicada Prof Ezmadopgr ocasido do encerramento
Curso.

Figura 26 — Foto e legenda originais da edi¢do n° 67
Fonte: AJ (1973, p. 2)

Cabe aqui uma referéncia ao Pipmo, concebido pelo governo de Jodo Goulart em
1963 e executado durante a ditadura militar até ser extinto, em 1982. O programa oferecia
cursos profissionalizantes, que ocorriam em todo o pais, para trabalhadores pouco
escolarizados, com encaminhamento para o emprego, seguindo o ideario do “Estado de

bem-estar social brasileiro”.%

A partir de convénio com industrias, associacGes de classe, instituicdes

educacionais, muitos cursos eram oferecidos aos trabalhadores da CNA. Assim, o Centro

2 “E possivel afirmar, em consonancia, que o carater redistributivo do Welfare State brasileiro foi
reduzido. Além da limitagdo em termos dos grupos atendidos, a seguridade social baseava-se mais em
um sistema de redistribuicdo horizontal (entre individuos de um mesmo grupo) do que de
redistribuicdo vertical (entre diferentes grupos). Uma das razGes para isso eram o0s critérios de
elegibilidade e provisdo de beneficios. Uma parte significativa dos programas (em especial 0s que ndo
possuiam carater assistencialista) pressupunha a concessdo de beneficios na medida da contribuicdo
prévia para o sistema, tratando-se, obviamente, de um mecanismo incapaz de romper a inércia das
+desigualdades” . (...) Os governos militares iniciados em 1964 inauguram a fase de consolidagdo do
sistema, acompanhada por profundas alteracdes na estrutura institucional e financeira das politicas
sociais, que vai de meados da década de 1960 a meados da década seguinte. Nesse periodo, sdo
implementadas politicas de massa de cobertura relativamente ampla, mediante a organizacdo de
sistemas nacionais publicos ou estatalmente regulados de provisdo de servigos sociais basicos.”
MEDEIROS, Marcelo. A trajetéria do Welfare State no Brasil: papel redistributivo das politicas
sociais dos anos 1930 aos anos 1990. Diretoria de Estudos Sociais do IPEA. Brasilia: Ipea, 2001. ISSN
1415-4765.
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de Treinamento da Fejiv oferecia, naquele momento, aos empregados da Alcalis alguns
cursos e um semindrio (AJ, n® 53, 1971), como apresentado abaixo, de forma resumida,

mas que possibilita observamos as oportunidades oferecidas.

Geréncia financeira — promovido pelo Instituto de Administracdo e
Geréncia da PUC do Rio de Janeiro.

Estégio técnico para operadores de carregadeiras — realizado durante dois
dias nas dependéncias da empresa Sotreq.

Curso de recrutamento e selecdo — promovido pela Escola Técnica de
Comeércio Getulio Vargas.

Seminério “Cibernética e desenvolvimento” — iniciativa do Centro de
Treinamento de Pessoal do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial.
Lubrificagdo industrial — patrocinado pelo Programa Intensivo de
Preparagdo de Mdao de Obra — PIPMO do MEC, ministrado nas
dependéncias da fabrica com apoio de material audiovisual cedido pela
Shell (AJ, n°53, 1971).

Na efervescéncia de atividades realizadas pela comunidade alcalina e apresentadas
pelo AJ na se¢do “Educacdo em Foco”, pode-se observar que entre o contato do leitor com
as mensagens divulgadas, hd um carddpio variado de agdes sociais, culturais e
educacionais a disposicdo daquele grupo, mas sempre indicando uma direcdo sobre o
caminho a ser seguido, que deveria atender a ideologia dominante, com vistas ao “bem

comum”, e uma devocao aos preceitos da Companhia, que ali representava o Estado.

Para dar notoriedade, mais uma vez, ao espirito necessario ao desenvolvimento de
um pensamento coletivo, voltado unicamente para incutir o espirito de participacdo
direcionada a a¢des de desenvolvimento de uma consciéncia nacionalista, na pagina 2 da
edicdo n° 67 (jan/1973), o AJ fazia mencdo a Associacdo de Pais e Mestres da Escola 20
de Julho (EVJAMP), que era bastante participativa e promovia atividades
extracurriculares como uma visita em 1972 para alunos do 5° ano da EVJ e alguns da
Escola de Aprendizagem da Alcalis, acompanhados de professores, ao porta-avides Minas
Gerais, adquirido da Marinha britanica. A EVJ também era responsavel por promover

festividades, como no Dia das Criancas.

Ao longo das investigacdes para este estudo, em visita ao acervo do atual Colégio
Estadual, foi encontrado um album de fotografias da Escola 20 de Julho ainda sob
administracdo da CNA. Um registro, apresentado na Figura 27, das elei¢cbes da
Associacdo de Pais e Mestres, dd& um exemplo, ainda que limitado, dos processos
considerados democraticos pela Companhia, num pleito para escolha de representantes
daquela comunidade escolar, por meio do voto direto, como j& havia ocorrido na formagao

do Centro Civico Escolar Marechal Rondon, composto por estudantes da Escola.
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Figura 27 — Foto registrando a Elei¢do da Diretoria da Associagéo de Pais Mestres
Fonte: Acervo do Colégio Estadual 20 de Julho

Este capitulo buscou apresentar o papel da imprensa local em uma comunidade de
trabalhadores que viviam numa Vila Industrial com as familias e cujos filhos estudavam

em uma importante e significativa escola para cada um deles.

Em que se pese a ideologia presente em todas as atividades, percebe-se que a
escola discutia questdes como inclusdo de alunos especiais e alfabetizacdo de adultos, na
com professores proficientes que aplicavam métodos modernos de ensino-aprendizagem,
em espacos de criacdo pedagdgica e com material didatico apropriado as tematicas. Além
disso, havia uma intensa atividade social que gravitava ao redor de uma bem-sucedida
empresa estatal, produtora de insumos estratégicos para a nacdo. Contraditoriamente, em
plena época de ditadura, o editor-chefe se interessava em produzir cultura e comunicacao,
registrando para a posteridade o dia a dia de cerca de 4.000 pessoas, por meio de um
tabloide a que se dedicava entusiasticamente. Para Orlandini, provavelmente, aquele era
um mundo a parte, 0 seu proprio “reino”, onde ele governava como senhor absoluto,
embora com “participacdo e democracia”, limitadas pela forma como ele mesmo

acreditava ser possivel.

A seguir, discute-se as atividades educacionais na CNA, e as marcas e
representagdes presentes nas memorias de ex-dirigentes e ex-professores, sobre aquele

tempo e lugar.
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3.5 AS ATIVIDADES EDUCACIONAIS DA ESCOLA 20 DE JULHO NAS
MEMORIAS DE EX-DIRIGENTES E EX-PROFESSORAS

Como complementacdo do tema de estudo, foram realizadas entrevistas em busca
de conhecer as impressdes pessoais e memorias de dirigentes e professoras que atuaram na
Escola 20 de Julho no periodo estudado (1969-1974).

Os depoimentos e entrevistas que reinem as impressfes pessoais e memarias de
ex-dirigentes e ex-professoras que trabalharam na Escola 20 de Julho durante o recorte de
tempo selecionado para esta pesquisa (1969 a 1974) de certa forma corroboram e
complementam as ideias discutidas, as informacdes veiculadas, as questdes de
infraestrutura e acdes educativas principais e complementares publicadas na coluna
“Educacdo em Foco” do AJ e que dao pistas e ajudam a estabelecer um panorama ainda
que ténue do contexto e orientagdo educacional naquela instituicdo mantida pela CNA sob
direcdo do general Orlandini.

Segundo os depoimentos havia preocupacéo da diretoria da CNA em oferecer cursos
de atualizacdo para professores da Escola 20 de Julho assim como cursos de qualificacéo e
aperfeicoamento para os trabalhadores, como se vé no Quadro | — Acdes em educagéo
profissional (Apéndice B). Por exemplo, a edi¢do n° 35 em mai/1970, tratava da concluséo do
curso de geréncia-geral na PUC/Guanabara para o chefe do Departamento de Engenharia; a
edicdo n° 36, em jun/1970, informava sobre o Curso de Secretariado para funcionarios da
fabrica — patrocinado pela FEV1J junto a empresa BUREAU — Nucleo de Assessoramento e
Aperfeicoamento de pessoal de empresas, da Guanabara; a edicdo n°® 36, em jun/1970,
convidava para aula especial para pessoas do sexo feminino — funcionéarias da fabrica,
professoras da Escola Vinte de Julho e esposas de funcionarios — sobre atitude, apresentacao
pessoal, vestuadrio e postura; edicdo n° 37, jul/1970, informava sobre o Programa de
Formagdes Profissionais da Industria, lembrando que a Escola de Aprendizagem da Alcalis
contava com mais sete alunos cumprindo estagio remunerado nas oficinas da Alcalis; na
edicédo n° 41, nov/1970, a Fevij informava encerramento do Curso de Laboratorista, “em 23 de
setembro Gltimo. Assim se aprovados nos exames finais, 0s 13 participantes estardo aptos a
exercer sua fascinante profissdo” (como resultados de acordo entre Alcalis e o Pipmo — MEC—
Programa Intensivo de Preparacdo de Mao-de-obra); na edi¢do n° 41, de nov/1970, divulgava-
se 0 curso Pert-Tempo, realizado no Centro de Treinamento da Fevij, no periodo de 23 de

setembro a 04 de novembro daquele ano. Especificamente, esta capacitacdo buscava
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transmitir aos cursandos conhecimentos e ideias para o aproveitamento total do tempo através
do uso da programagédo comportamental; a edicdo 51, set/1971, sobre a solenidade na Escola
de Aprendizagem Alcalis, “realizada no dia 26 de agosto findo”, de entrega de diplomas “de
ex-alunos que compdem a primeira turma da escola, os diplomas profissionais emitidos pelo
SENAII para as escolas que com ele mantém acordo”; entre inlmeros outros cursos e palestras
oferecidos gratuitamente.

Coutinho lembra que na década de 1960, no mandato de Carlos Lacerda, primeiro
governador do Estado da Guanabara, recém-criado com a mudanca da capital do pais para
Brasilia, ocorriam igualmente cursos de aperfeicoamento desenvolvidos pela Secretaria de
Educacgdo e Cultura para as professoras primérias, o que ndo significava melhoria salarial,
mas: “as professoras participavam desses cursos porque 0s consideravam essenciais para
sua formacdo profissional (...) cursos como educacdo alimentar, literatura infantil e
atividades em biblioteca e auditdrio e de relagdes humanas” (COUTINHO, 2007, p. 146).

Né&o foi possivel verificar se os cursos realizados pelas docentes da Escola 20 de
Julho traziam melhorias salariais, ou se as professoras tinham plano de cargos e salarios,
mas observamos nos relatos das entrevistadas que o provento pago pela CNA era maior do
que os salérios pagos na regido, inclusive os pagos pela Secretaria Estadual de Educacédo e
Cultura (R.J.)

Novamente, verifica-se que eram oferecidos recursos materiais e apoio da direcao
da Alcalis para que as professoras pudessem realizar um bom trabalho, participando de
constantes programas de capacitacdo. Além disso, as discussdes, alertas e esclarecimentos
propostos no AJ, especificamente na coluna “Educacdo em Foco”, envolviam também
aspectos psicologicos e comportamentais dos alunos.

Na edicdo n° 26, ago/1969, sob o titulo “Alguns problemas do comportamento
Infantil — 1l — Mentira”, discutia-se a questdo da crianca aluno que mente; na edicdo n° 36,
de jun/1970, em Mensagem aos pais — “Nunca é cedo demais” — tratava-se de noc¢des de
educacédo sexual para criangas; na edigcdo n°® 37, jul/1970, “A importancia da orientacdo —
Criancas na 12 série para todos os habitos escolares”, alertava-se sobre a necessidade de
ter cuidados com uniforme e material e de fazer as tarefas de casa; na edi¢cdo m° 51,
set//1971, “O ambiente do Lar”, propunha-se o debate sobre o fato de as criangas
sentirem e refletirem as condi¢des ou problemas existentes entre os pais; na edi¢do n° 60,
jun/1972, “Crianga-problema”, debatia-se a questdo do comportamento agressivo, assim

como na edigdo n® 77, nov/1973, “Maneiras faceis de fazer um delinquente”; e na edi¢do
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n° 72, jun/1973, 0 tema era “Gagueira”, entre tantos outros artigos relativos a
formacéo da crianga.

Segundo a ex-dirigente E**:

(...) a proposta da Escola 20 de Julho era “socio interacionista
desenvolvida por projetos de trabalho e elaborada pela equipe de
orientagdo educacional/pedagogica, corpo docente, administracdo e
familia. Todo o curriculo era construido por atividades, através das quais
0 aluno era incentivado a autonomia. A pesquisa (coleta de dados, analise
dos dados, conclusdo e visdo critica) era desencadeada em cima de
situacGes-problemas, por “disparadores” que envolviam toda a
comunidade escolar. As culmindncias eram montadas pelos alunos e
tinham a participacdo das familias. O processo da aprendizagem era
bimestral e uma grande importancia se dava a “recuperacdo paralela”.
Dessa forma, o indice de reprovacdo era minimo e as conquistas
individuais e coletivas faziam da convivéncia uma aprendizagem
saudavel. Os Conselhos de Classe eram realizados mediante apresentacéo
de relatérios sobre os alunos, discutidas as propostas para a melhora dos
mesmos (intelectual e comportamental), cujos resultados eram
encaminhados as familias, através de boletins e de informes gerais.

Comparativamente, Coutinho (2007) também recupera das memorias de entrevistas
que realizou com docentes da década de 1960 no Estado da Guanabara as reunides regulares
com os pais, do que se depreende que tais encontros eram pratica comum disseminada no

ensino publico.
Continua a Professora D no relato das memorias:

Na verdade, a biblioteca era um ambiente vivo: Ali eram projetados, na
tela apresentacdo dos titulos, objetivando o incentivo a leitura. A
professora responsavel preparava transparéncia também com ilustracdes
de historias que eram contadas as criancas das classes iniciais. O
ambiente era, escolhido como, ponto de encontro das turmas mais
adiantadas que organizavam e ai apresentavam pecas teatrais.
Convidavam duas ou trés classes, caracterizavam-se e ficavam tudo
pronto, com plateia e 0 que mais quisessem.

Poder contar com recursos materiais de ponta para a época, como projetores de
slides e retroprojetores para incentivar a leitura bem como a possibilidade de realizar
pecas teatrais com 0s recursos necessarios, tambem constituiram um diferencial na Escola
20 de Julho, pois a maioria das instituicdes de ensino publicas tinha orgamento restrito. A
CNA, tendo-se beneficiado para sua criagdo do fundo de recursos do Instituto Nacional do

Sal (INS), certamente apresentava um contexto diferenciado.

2 Entrevista concedida em 04 de janeiro de 2011.
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No que se refere as lembrancgas sobre as festividades e comemoracdes que a Escola

promovia, a ex-diretora D traz o seguinte cenério:

O calendario de efemérides e de comemoracBes era seguido com
“pompas e circunstancias”: Dias dos Pais e Dia das Maes, Dia das
Criancas, festa junina, Auto de Natal, Dia da Arvore e dos Animais, festa
do livro..., datas civicas dentro e fora da Escola. A Escola participava
dos desfiles civico e se fazia representar engalanada no dia da Patria e
nos festejos de aniversario do municipio.

Além das datas familiares, as datas civicas eram momentos de louvor ao pais, ao
Comando Militar, ao governo de excecdo como salvador da pétria. A partir dos acordos Mec-
Usaid, o relatorio Meira Mattos e o Atcon referiam-se as manifestacbes de estudantes,
afirmando que a universidade brasileira era retrograda e propunham a modernizacéo,
tornando-se a disciplina de Educacdo Moral e Civica e de Educacdo Fisica obrigatorias nas
escolas desde o 1° grau (CHAGAS, 2008). Os militares também achavam que os brasileiros
eram muito “relaxados” com o civismo, passando a orientar a formacdo de sujeitos para
defender o pais e obedecer as leis; e “de tornar o cidaddo menos questionador e mais
obediente”.

Isso dava novo félego ao ufanismo e as ideias patridticas, de modo que as
comemoracdes civicas eram exacerbadas e preparadas com “pompa e circunstancia” como
refere o depoimento da diretora entrevistada.

A coluna “Educagdo em Foco” na edi¢do n° 36, jun/1970, trazia no titulo “Uma
Bandeira para cada Sala de Aula”, sobre a oferta da Alcalis de 37 bandeiras do Brasil as
Escolas Estaduais e as subvencionadas pelo Estado, existentes no municipio de Cabo Frio; na
edicdo 37, jul/1970, “Fogo Simbolico da Patria” lembrava a 332 Corrida do Fogo Simbdlico
da Patria, durante a passagem por Cabo Frio, em que alunos da Fevij participaram do cortejo
até a Alcalis, em Arraial do Cabo; na edicdo n° 42, dez/1970, “Dia da Bandeira” lembrava
que: “Dentre muitas atencbes da Emprésa aos seus componentes humanos, estd o
desenvolvimento de u’a mentalidade de civismo e de sadio patriotismo, poderosos
sentimentos de nossa nacionalidade”. Era uma festa em toda a empresa envolvendo a Escola
de Aprendizagem da Alcalis e a Escola 20 de Julho; na edigdo n° 64, out/1972, “Centros
Civicos Escolares festejam o Sesquicentenario”, fazia-se uma homenagem: “Merecidamente
elogiada pelas autoridades e demais convidados, inclusive representantes da Alcalis,
apresentacdo do Programa comemorativo do Sesquicentenario da Independéncia, organizado

pela Coordenacédo Civica Escolar do Municipio a cargo da Prof? Leonor Maria C. Nascimento,
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no dia 21 de setembro de 1972”; a edigdo n° 70, abr/1973, “Comemoracdes Escolares — 31 de
marco” enaltecia a Comemoracao ao 9° aniversario da Revolucdo de 31 de margo, quando a
Fundacdo Educacional Vinte de Julho desenvolveu variada programacdo civico-escolar; na
edicdo n° 76, out/1973, “Programa da EVJ — na Semana da Patria” fazia alusdo ao “clima de
formacdo civica inspirada aos estudantes, através da Coordenacdo Civica Escolar, a Escola
Vinte de Julho empreendeu uma extensa programacgdo comemorativa a Semana da Patria”.

Um aspecto trazido pela ex-diretora D e que sem duavida pode ser observado nos
registros fotograficos durante a pesquisa foi o incentivo aos esportes envolvido por uma
idéia de civismo.

O verdeamarelismo descrito por Marilena Chaui (2000) foi recuperado pelos militares
com a Selecdo Brasileira de Futebol em 1970, que conquistou o Tricampeonato Mundial. A
época, a ditadura contratou uma dupla de cantores — Dom & Ravel — proscrita durante um
tempo pela populacéo intelectualizada.

Segundo Ravel:

O governo militar utilizou sucessos como “Eu te amo meu Brasil”, “S6 amor
constréi” e “Vocé também é responsavel”. Quando fizemos “Vocé também é
responsavel” logo em seguida o governo langou o Mobral (Movimento
Brasileiro de Alfabetizacdo). (...) Na época da ditadura eles nunca pediam
nada. Eles mandavam. O medo pairava porque nds ouviamos 0s papos que
sumiu fulano, desapareceu ciclano!.. Os artistas procuravam tomar
precaucdes (CENSURAMUSICAL.COM, 2012).

O futebol, um esporte cuja préatica é de baixo custo, bastando duas pedras para fazer as
vezes das traves e uma bola de capotdo, disseminado de norte a sul do pais, identificava os
brasileiros campedes. Segundo Chaui (2000), esse ufanismo, que vai do periodo da Copa do
Mundo de Futebol de 1958 a Copa de 1970, era incentivado também na CNA, que
patrocinava competicdes esportivas e convidava as escolas do entorno a participar.

As fotos reunidas nesta pesquisa constituem material documental que servem de
testemunho das acdes da Alcalis no periodo deste estudo. A Figura 6 mostra o time de futebol
de saldo da CNA no Hotel da CNA, na Praia do Anjos em 1963; a Figura 5 traz imagem do discurso
de dirigente da CNA em Torneio de Futebol de Saldo na Quadra do Hotel da CNA, na Praia dos
Anjos em 1963; a Figura 22 registra 0 momento de entrega do “Troféu da Independéncia”

ao capitdo da equipe da Alcalis, que venceu o torneio.

Aqui a ex-dirigente E faz mencdo a trés aspectos que norteavam 0 projeto
educacional da Escola 20 de Julho, no embasamento de suas a¢des, ou seja, além dos

aspectos de formacdo dos alunos. Eram eles: o suporte para o apoio das familias no
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desenvolvimento escolar de seus filhos, o investimento na capacitagdo dos profissionais
que atuavam na Escola e a participacdo das mdes em um projeto educativo, preparado
exclusivamente para elas, o que certamente deveria aproxima-las mais ainda daquele

espaco de aprendizagem.

Cumpria-se um calendario anual de reunides de pais. Nestas reunides
eram tratados temas educacionais, apresentados ora pela equipe da
propria Escola, ora por convidados especializados no assunto. A entidade
Mantenedora Fundagdo Educacional Vinte de Julho (FEVI1J) mantinha o
“Curso de Verdo”, um curso de atualizacdo do Corpo Docente, realizado
anualmente, no més de fevereiro. A Coordenacdo Pedagbgica e
Educacional cabia cumprir e fazer cumprir o calendario pedagogico e de
orientacdo educacional junto as Professoras, Pais e Alunos. As
festividades civicas, esportivas e culturais fluiam intra e extramuros, com
muita animacdo e participagdo da comunidade escolar desde que
solicitada. Muito interessantes foram as atividades do “Clube das Maes”,
desenvolvido na Escola da seguinte maneira;: as maes compareciam
“voluntariamente” a tarde, das 14h as 17h, instalavam-se no refeitorio
e/ou na cozinha, onde os cursos eram realizados, dentro de um horéario
semanal previamente organizado: crochet, tricot, flores, biscuit, culinaria,
bordado, artesanato,... seguido de exposic&o.

Quanto a producdo de material por professores e direcdo para a coluna “Educacdo em

Foco” do AJ, declara a ex-diretora C?°:

O Jornal Alcalis nfo fazia parte do nosso cotidiano de obrigacdes de
producdo. Ele circulava, mas, entre 0s empregados. Assim nossa
participacdo era pequena e mesmo assim, quando solicitada. A finalidade do
Jornal da Alcalis era que seus empregados tomassem parte dos assuntos
gerais e sociais da empresa e com isso 0S pais participavam e conheciam
mais detalhadamente, o que era feito sobre “Educacdo” na Escola 20 de
Julho e n Fundacdo Educacional 20 de Julho.

Assim, verifica-se que a visdo sobre os objetivos do jornal é coerente com o que
disseram as demais entrevistadas.

Com relacdo ao corpo docente e ao desenvolvimento das acBes pedagogicas, as
memdarias também sdo unissonas, como afirma a dirigente C:

A Escola 20 de Julho tinha um grupo de professoras da mais alta categoria.
Prestimosas, capacitadas, dedicadas e, por ser uma escola que Ihes dava todo
suporte didatico, ela atuavam com toda seguranga. Havia sala,
especificamente para surdos e mudos e acompanhamento psicoldgicos para
alunos e pais. No meu periodo, como diretora, havia 3 turnos (manha, tarde,
noite).

As entrevistadas invariavelmente defendem a proposta educacional, a direcdo da

escola, a disponibilidade de recursos, a liberdade de propor e criar e as oportunidades de

% Entrevista concedida em 02 de marco de 2012
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oferecer ensino de qualidade, denotando que suas passagens profissionais pela Escola 20 de
Julho lhes propiciaram uma experiéncia valorosa.

No dia 06 de fevereiro de 1974, em Niterdi, no Gabinete da Secretaria Estadual de
Educacao, Professora Marilia Santos da Franca Vellozo, representando o Sr. Governador do
Estado do Rio de Janeiro e por parte da CNA, o seu Presidente, Gal. Edmundo Orlandini e o
Diretor Superintendente Administrativo, Dr. Silvio Leitdo; assinam o Termo de Convénio®
entre si, deixando a Alcalis de manter ensino préprio, de uma escola do sistema privado®’ e
optando a partir de 1° de janeiro de 1974 a contribuir para o salario-educacédo, e o Estado
passando a administrar a Escola, que conforme termos deste convénio, continua a ser
denominada, 20 de Julho, administrando ensino de 1° Grau, porém na esfera do sistema

estadual e que agora adotava a designacao de — Escola Estadual 20 de Julho.

26 Anexo C — Termo de Convénio entre Estado do Rio de Janeiro e Companhia Nacional de Alcalis
2" Anexo D a G — Documentos do acervo da Escola Estadual 20 de Julho, referentes sistema de ensino
que a Escola atuava. Documentos da Escola em 1972.
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CONSIDERACOES FINAIS

Educacdo, genericamente entendida como o ato ou efeito de educar,
consistiria no desenvolvimento das faculdades fisicas, intelectuais ou
morais, e temos entdo a educagdo fisica, a educagcdo moral e civica, a
educacdo intelectual etc. Mas, estritamente falando-se, educacdo define-
se melhor quando se aproximando melhor da idéia de aclimatacdo, de
ajustamento das criaturas & maneira de vida ditada pela moral de uma
sociedade (general Edmundo Orlandini, Alcalis Jornal, edicdo n° 41,
nov/1970).

O estudo em pauta buscou apresentar alguns aspectos presentes na proposta
educacional da Escola 20 de Julho, por meio da analise do AJ. Mais precisamente de sua
secdo “Educacgdo em Foco”.

A Escola 20 de Julho era mantida por uma empresa estatal, dirigida por um militar,
em uma época da qual os principais protagonistas ja desapareceram e cuja empresa
também ja encerrou suas atividades.

No entanto, restaram vestigios, rastros, indicios, tracos, bem preservados, em
forma de edigOes de um tabloide mensal — o AJ — que registrou durante os anos de 1969 a
1974 — periodo de recorte temporal da pesquisa — as questbes educacionais que se
reportavam a Escola 20 de Julho, instituicdo educacional guarnecida dentro dos limites
dos muros da CNA e servindo a uma comunidade formada por familias de trabalhadores
que chegavam a 4.000 almas.

Ajudaram na restituicdo da época e complementaram as informacgdes sobre as
atividades, acdes, iniciativas e propostas de ensino-aprendizagem e da pratica docente e
discente da Escola 20 de Julho trés ex-professoras e duas ex-dirigentes que la trabalharam
no periodo especificado para a realizagcdo desta pesquisa.

A revisdo da literatura de autores que se dedicaram ao tema da educacdo
especialmente nos anos 1960 e 1970 e/ou vivenciaram essa época tumultuada e rica da
histéria nacional, sob a truculéncia de um governo militar repressor e violento, além de
documentacdo adicional, como fotografias, folhas de ponto, legislagcdo etc., auxiliaram a
recomposicao do contexto investigado.

Ao dissecar as matérias do AJ, mais especifica e atentamente a coluna “Educacéo
em Foco”, é possivel descortinar um panorama do que foi uma comunidade privilegiada
ndo s6 em termos de educacdo formal e cursos profissionalizantes, mas também, de certa

forma alijada — e/ou protegida — das intempéries do entorno.
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A primeira ideia que emerge é de uma fortaleza, uma cidade fortificada, em que os
habitantes — sem ter de sair daquela fortificacdo para ganhar a vida — encontram tudo de
que precisam, de alimento a vestuario, escola para os filhos, emprego para os maridos e
casa propria, onde as donas de casa cuidam do lar e organizam a vida da familia.

Mas essa bonanca tinha um preco. A LDB de 1961; os acordos Mec-Usaid, a
Reforma Universitaria de 1968, a LDB de 1971 ou Reforma do Ensino Bésico, pelas méos
dos militares, foram corroendo a propositura inicial e transformado o ensino numa seara
onde se plantariam as diretrizes politicas e técnicas de reorientacdo do sistema educacional
brasileiro, em fungdo das exigéncias do capital internacional, que assim concretava um
alicerce seguro para os investidores estrangeiros. Profissionalizagdo era a palavra-chave, ao
mesmo tempo em que Se apartava a consciéncia critica e a vontade propria dos estudantes
e das massas em nome de um Estado de Seguranca Nacional de cunho ditatorial.

Assim, na CNA trocava-se educacdo para os filhos dos trabalhadores, seguranga no
emprego, facilidades de abastecimento por formagdo de mé&o-de-obra qualificada e a
fidelizacdo de uma comunidade que vivia em um “modelo” de paz e satisfacao.

O quadro descrito acima ndo tem apenas aspectos controversos; sempre ha outro
prisma a considerar. Afinal, mesmo o governo militar falhou inimeras vezes no intento de
“fechar a boca” dos descontentes, castrar o0 pensamento critico e censurar a imprensa livre,
combater e criar uma unanimidade que lhe fosse subserviente, ainda que com “ajuda
externa” e dispondo de todos 0s recursos para conseguir 0 que queria.

Recuperar o passado, cavoucar as memorias e proceder a uma arqueologia de um
periodo histérico nem sempre é tarefa facil ou recompensadora. Neste caso, no entanto,
foi possivel encontrar vestigios suficientes para recompor alguns aspectos do pensamento
educacional e especular sobre a provavel influéncia na formacdo dos alunos filhos dos
trabalhadores da CNA e do pais e mdes que podiam participar de cursos
profissionalizantes e atividades culturais formativas e informativas.

Uma questdo que se pGe imediatamente é qual a intensidade ou extensdo desse
conhecimento extraido de edicdes de um tabloide interno a que se teve acesso em uma
empresa estatal e de depoimentos de cinco ex-colaboradores que trabalharam na Escola 20
de Julho no periodo de 1969 a 1974?

Com base nos dados manipulados neste estudo é possivel saber que as iniciativas
de acbes de aproximacgdo da familia ao processo educacional dos filhos, a capacitacdo de
professores aos novos métodos e processos de ensino, a abertura de classes de

alfabetizagdo para jovens e adultos, de classes com alunos com “problemas de
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aprendizagem”, hoje, temas cotidianos no espaco escolar do pais, naquela escola e naquele
periodo eram incentivadas e levadas adiante por professoras e diretoras, que participavam

ativamente da constituicdo do arcabouco pedagogico da Escola 20 de Julho.

Cabe ressaltar ainda, as comemorac¢fes civicas que tinham um duplo efeito.
Aliadas ao verdeamarelismo do “pais do futebol” que ganhara impeto com a conquista do
Tricampeonato Mundial, deveriam trazer o desejo de servir & patria e ser subserviente a
um Estado ditatorial, porém o pais todo se inconformava com a censura e a truculéncia, o
temor era companhia constante, e 0 que deveria ser submissdo crescia em forma de
reivindicagdo por liberdade e democracia. E o pais se unia novamente no verdeamarelismo

de repudio a ditadura.

O general Edmundo Orlandini é um tema a parte. Enquanto militar que devia
obediéncia ao Estado Maior do pais, ndo precisou lidar com rebelides ou greves enquanto
administrava a CNA. Durante o periodo pesquisado, publicava um jornal mensal de
pequenas dimensdes, que procurava demonstrar a orientagdo educacional na escola que a
Alcalis patrocinava. Aberto a participacdo da comunidade alcalina, o tabloide chegava aos
cerca de 4.000 habitantes da Vila Operaria e trazia informacdes tdo variadas como
questbes técnicas acerca de um equipamento recém-adquirido, como também
parabenizava aniversariantes e recém-nascidos. Mantendo sob as asas tanto o AJ quanto a
Escola 20 de Julho, Orlandini propiciava uniformes e equipamentos esportivos aos alunos,
retroprojetores, materiais diversos e recursos para as professoras, cursos de atualizacao,
qualificacdo, profissionalizantes, aulas de economia doméstica e de educacdo sexual,
palestras sobre os mais variados assuntos, tanto da esfera dos trabalhadores como da
comunidade como um todo, um centro civico dirigido por alunos que assumiam 0s cargos
apoés vencer eleicdes livres em que todos participavam — enquanto la fora era trancafiado

guem ousasse falar em “diretas ja”.

Na retrospectiva deste estudo, verifica-se que, embora outras escolas gratuitas
dispusessem de infraestrutura razoavel, é unanime na fala das entrevistadas a nogdo de
gue o ensino na Escola 20 de Julho possuia uma qualidade de recursos singulares nos

aureos tempos da CNA.

Podem ser apenas arroubos saudosistas declaracdes das entrevistadas como
“exemplo para as outras escolas”; “a escola ndo podia mais ser comparada com 0 que era
no tempo da Alcalis”; “inovacdes pedagdgicas ”; “Houve uma mudanca significativa, pois

ndo foi possivel o Estado manter a qualidade empreendida no ensino que a Escola na
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época da Alcalis oferecia «; “proposta inovadora de educacéo integral ’; “uma educacéo de
12 linha, que naquela época, ndo existia em nenhum municipio da regido ”’; entre tantos outros

elogios de professoras e diretoras a escola a que em que haviam trabalhado.

Levando-se em conta que as entrevistas foram feitas isoladamente e que as
entrevistadas ndo mantém contato entre si, € possivel admitir que a unanimidade em
relagdo a orientagcdo educacional inovadora, a liberdade de criar, propor, expor e executar
ideias e inciativas que hoje se tornaram comuns, dentre inUmeras acdes que colocavam a

Escola 20 de Julho adiante de seu tempo, tinham razéo de ser.

Curiosamente, Arraial do Cabo ganhou lugar na historia da educacdo em razéo da
iniciativa de um general, editor-chefe de um tabloide que registrou importantes momentos
da vida de uma Vila Operaria que subsistia no entorno da producdo de barrilha, que
encontrou professoras e diretoras dedicadas a profissdo que abracaram em nome da causa
da educacéo e tiveram a oportunidade de dispor de condicdes e recursos para desenvolver
ideias e praticas educativas e crescer como profissionais, aperfeicoando-se e participando
de cursos de capacitacdo oferecidos pela CNA, fazendo a diferenca no quadro da educacéo

regional.

Todavia, essa é apenas uma parte dessa historia e muitas outras histérias sobre a
Alcalis, seus objetivos, seus trabalhadores, suas escolas, ainda devem ser contadas
trazendo a tona, um tempo e lugar que o general Orlandini, por meio do seu jornal, tanto

quis eternizar.
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APENDICES

APENDICE A — Modelo de entrevista

Pesquisa de Dissertacdo de Mestrado em Educacédo — UCP
Orientadora: Prof? Dr2 Maria Celi Vasconcelos
Orientanda: Marcia Simoes Mattos

Nome:
Periodo que atou na Escola Vinte de Julho:
Em que fun¢éo atuou:

1) Como vocé poderia descrever a proposta Educacional da Alcalis durante o periodo que vocé atuou?

2) Vocé se Lembra do Alcalis Jornal?

3) Alguma vez participou da publicacéo do Alcalis Jornal? De que forma?

4) Qual a finalidade do Alcalis Jornal?

5) Como a Educacéo aparecia no Alcalis Jornal e com que propésito?

6) Quais suas lembrangas sobre a mudanca de gestdo na Escola Vinte de Julho, quando de sua passagem para a
administracdo do Estado em 1974?

7) Vocé saberia explicar em que estas mudangas afetaram o proposito educacional da Alcalis?

8) Como essas medidas se refletiram em sua trajetdria profissional?

9) Fale sobre suas memodrias relativas a Escola 20 de Julho, no que diz respeito aos seguintes temas:

1) ACOES EDUCACAO PROFISSIONAL

2) EVENTOS E FESTAS ESCOLARES

3) MENSAGEM AOS PAIS E FUNCIONARIOS SOBRE ACOES DO DESENVOLVIMENTO
INFANTIL

4) ACOES DE EDUCACAO PRIMARIA (Alfabetizagdo, matricula, alfabetizagio de adultos, ensino do 1°
Grau na reforma da lei 5692/71)

5) ATIVIDADE DE CIVISMO (Dia da Bandeira, Fogo Simbolico, Dia da Patria)

6) ADMISSAO DE FUNCIONARIOS NA AREA DE EDUCACAO DA ALCALIS

7) CAPACITACAO DE PROFESSORES

8) PARTICIPACAO ESTUDANTIL NO CENTRO CIiVICO

9) INFORMACOES GERAIS SOBRE EDUCACAO

Autorizo a divulgagéo dos dados, omitindo a identidade do entrevistado.

(assinatura do entrevistado)




APENDICE B - Quadros demonstrativos do Alcalis Jornal — coluna “Educac&o em Foco”
Periodo dos exemplares disponiveis: 08/1969 A 11/1973
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Quadro | — Acgdes em Formacao profissional — Desenvolvidos pela FEVIJ com enfoque na Escola de Aprendizagem da Alcalis e
capacitacao de professores e funcionarios da Alcalis.

Més/Ano N° Titulo da Matéria no Alcalis Jornal Assunto Quem Escreve
Coluna “Educac¢do em Foco”
Ago/1969 26 . Artigo — Se as maquinas falassem... Acles Editor em colaboragéo de
Ano Formagéo Clésio Rangel (seguranca
] Profissionais | do trabalho)
Maio /1970 | 35 o Nota sobre aquisicdo de 110 carteiras individuais para a FEVIJ, onde 80 carteiras foram para a Acoes Editor
Ano | Escola e 30 colocadas para a sala de estudos dirigidos — oficina de aprendizagem Alcalis. Formacéo
Il Profissionais
Maio /1970 | 35 . Concluséo do curso de geréncia geral na PUC/Guanabara para o chefe do Departamento de Acoes Editor
Ano | Engenharia Formacéo
Il Profissionais
Jun/1970 36 . Curso de Secretariado para funcionarios da fabrica — patrocinado pela FEVI1J junto a empresa Acoes Editor
Ano | BUREAU — Ncleo de Assessoramento e Aperfeicoamento de pessoal de empresas, da Guanabara. Formagdo
Il Profissionais
Jun/1970 36 . Atitude, apresentacéo pessoal, vestuario e postura. Aula especial para pessoas do sexo feminino | Aces Editor
Ano | —funciondarias da fabrica, professoras da Escola Vinte de Julho e esposas de funcionarios. Formacéo
1 Profissionais
Jul/1970 37 o Programa de Formagdes Profissionais da Industria. A Escola de Aprendizagem da Alcalis conta | Aces Editor
Ano | com mais sete alunos cumprindo estagio Remunerado nas oficinas da Alcalis. Formacéo
1 Profissionais
Nov/ 1970 41 . Laboratorista: A FEVIJ encerra o Curso de Laboratorista, em 23 de setembro Gltimo. Assim se Acoes Editor
Ano | aprovados nos exames finais, os 13 participantes estardo aptos a exercer sua fascinante profisséo. Formacéo
v Resultados de acordo entre Alcalis e 0 PIPMOI — MEC -Programa Intensivo de Preparagio de Mao-de- Profissionais
obra.
Nov /1970 41 . PERT-TEMPO — No Centro de Treinamento da FEV1J, realizou-se no periodo de 23 de Acoes Editor
Ano | setembro a 04 de novembro, um curso de PERT-TEMPO - transmitir aos cursandos 6timos Formagcdo
v conhecimentos e ideias para o0 aproveitamento total do tempo através da programagao. Profissionais
Set/1971 51 . Cartas e Oficios — A escola de Aprendizagem Alcalis, em solenidade realizada no dia 26 de Acoes Editor
Ano | agosto findo, conferiu aos ex-alunos que compdem a primeira turma da escola, os diplomas profissionais | Formagéo
\% emitidos pelo SENAI para as escolas que com ele mantém acordo. Profissionais
Nov/1971 53 . Cursos Diversos: Acles Editor
Ano | e O Centro de Treinamento da FEV1J esta proporcionando aos empregados da Alcalis, 0s Formagdo
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\Y/ seguintes cursos: Geréncia Financeira — (Promovido pela PUC/Rio). Profissionais
. Estagio Técnico para operador de carregadeira promovido pela SOTREQ S/A.
. Curso de Recrutamento e Selecdo — promovido pela Escola Técnica de Comércio da FVJ.
o Seminério “Cibernética e Desenvolvimento” iniciativa do Centro de Treinamento de Pessoal do
SENAI (Departamento Regional GB)
. Lubrificacdo Industrial — Patrocinado pelo MEC — PIPMO — Programa Intensivo de Preparacdo
de M&o-de-Obra, curso que esta sendo realizado na fabrica da Alcalis.
Janeiro de 55 . Aprendizagem Industrial — Admissdo — A Escola de Aprendizagem Alcalis esta atendendo aos Agoes Editor
1972 Ano | interessados na ADMISSAO do seu curso de Formagéo Profissional no periodo de 04 a 21 de Janeiro Formagéao
\Y corrente (admissdo por concurso) (CondigGes: ter 14 anos completos ou completar 17 anos apés 31/07/72, | Profissionais
curso primario completo).
Janeiro de 55 . Centro Treinamento — Entrega Diploma: curso de soldados oxi-acetiléno; mecanico, diesel, pert, | Acdes Editor
1972 Ano | lubrificador, curso basico de combate e preservagdo de incéndios. Todos os certificados expedidos pelo Formagdo
\Y MEC — Pipmo e ABPA. Profissionais
Outubrode | 64 . ARTIGO - A Fundagéo Educacional Vinte de Julho e a escolaridade dos empregados. Acoes Direcédo da FEVIJ
1972 Ano Formagéo
V Profissionais
Fevereiro de | 68 . Patrocinado pela PIPMO — Programa Intensivo de Preparacdo da Mao de obra 6rgéo do MEC, Acoes Editor
1973 Ano | realizou de 22-11 a 21-12 de 1972 (20h), o curso de Eletricidade Basica para operarios de Fabricagdo, Formagéo
VI com 13 participantes, ministrados pelo Instituto de Eletricidade da Escola de Aperfeicoamento da Alcalis, | Profissionais
Edésio Ferreira Motta.
. Ainda com patrocinio do Pipmo e com duracdo de 30h (periodo de 16 —11 —72a 04 — 01 - 73)
terminou ao dia 16 de janeiro, o curso de lubrificador industrial, beneficiou-se do mesmo 18 empregados
da Alcalis...
. Participou do Curso de Auto — Desenvolvimento de AptidGes para Secretarias executivas,
realizando pela Management Center Brasil a funcionaria da sede, Luiza Fernanda Calvo Rodriguez, que
exerce a funcdo de Secretaria do Direito Financeiro.
Fevereiro de | 68 . Formacéo Profissional — no tocante a area de formagao profissional continuam sendo estudadas Acoes Editor
1973 Ano | medidas tendentes a imprimir mais objetividade aos cursos mantidos pelo centro de Formagéao Formacéo
VI Profissional em convénio com o SENAI. Profissionais
Novembro 77 . Notas / FEVIJ — Acoes Editor
de 1973 Ano | Focalizando o tema “Preservacdo da corrosdo em equipamentos industriais”, o Sr. Anndrers Brandberg da | Formagcéo
VIl firma sueca CANDVIK especializada em tubulagdes de ago inoxidavel, pronunciou palestra no dia 24 — Profissionais

10, no Clube House, para os chefes e supervisores das areas técnicas da Fabrica.




Quadro 2 — Eventos e festas — Desenvolvidos pela FEVIJ com enfoque principal na Escola 20 de Julho
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Més/Ano | N° Titulo da Matéria no Alcalis Jornal — Coluna Educac&o em Foco Assunto Quem Fotos
Escreve
Eventos e

Jul de | 37 o Agradecimento — A FEVIJ em nome da Escola Vinte de Julho, agradece aos pais a participacdo dos | Festas Editor +
1970 Ano | alunos na Quadrilha Infantil e na Bandinha Ritmica nas festividades Juninas.

v
Nov de | 41 o Semana da Crianca — A Escola Vinte de Julho comemorou intensamente a semana da crianga de 08 a 13 | Eventos e | Editor +
1970 Ano | de outubro. Festas

v
Nov de | 41 . Dia do mestre — a exemplo de anos anteriores a FEV1J propiciou ao seu quadro docente, o Dia do Mestre, | Eventos e | Editor ¢
1970 Ano | comemorado em 15 outubro, excursdo de carater recreativo. Participaram 27 professores da EVJ e da EAA. Festas

v
Nov de | 41 . Festa do livro — A 19 de outubro findo, receberam solenemente seu primeiro livro de literatura, as | Eventos e | Editor Foto no
1970 ANno | seguintes turmas da primeira série da Escola Vinte de Julho: Casinha Feliz (prof® Ana M? Silva e Ana Calvo); | Festas jornal

v Pindquio (prof® Sandra Sampaio); O Gato de Botas (prof? Ivani Araljo)
Set de | 51 Dia do Soldado Eventos e | Editor .
1971 Ano | e A Escola Vinte de Julho, ao enséjo da passagem do “Dia do soldado”, a 25 de agosto ultimo, promoveu | Festas

\ uma solenidade civica em homenagem a Duque de Caxias, patrono do Exército Brasileiro.
Nov de | 53 . Semana da Crianca na Escola Vinte de Julho — Sob o tem “Recrear é Viver” a EVJ realizou variada | Eventos e | Editor
1971 Ano | programacédo com seu alunos, vivendo intensamente esta semana de seu calendario civico. Festas Tem foto

v no Jornal
Jun de | 60 . Dia das maes — A Escola 20 de Julho comemorou aquele dia, com duas solenidades Eventos e | Editor ¢+
1972 Ano Festas

\
Jan de | 67 . Visita ao Porta-Avides “Minas Gerais”. Por iniciativa da Associacdo de Pais e Mestres da Escola Vinte de | Eventos e | Editor .
1973 Ano | Julho, estiveram visitando na Guanabara o porta-avides “Minas Gerais”... alunos da 5% série da Escola Vinte de | Festas

VI Julho e outros da Escola de Aprendizagem Alcalis, acompanhados de professores destas duas instituicoes.
Jan de | 67 . Curso Supletivo — 1972 — Ao encerrar o curso Supletivo ministrado pela Escola Vinte de Julho em 1972, | Eventos e | Editor ¢
1973 Ano | registramos a realizacdo de programa festivo, levado a efeito em 15 de dezembro na sede da Escola, com a entrega | Festas

VI de diplomas, saudagdes dos alunos e paraninfo (Professora Leonor Maria da Costa Nascimento) — Homenagens —

Prof® Léa Bruno Pires, Thereza Claudia C. Trindade, Eclimeia da Silveira Carvalho, Celma Apicelo de Mattos,
Nailda F. da Silva, Olga dos S. Dias e Sonia Maria S. de Carvalho.

Nov de | 77 . Realmente um Dia da Crianga. Eventos e | Editor .
1973 Ano | Na tarde de 13/10 nossa escola viveu horas de grande alegria. Com 10 barraquinhas distribuidas em nosso patio | Festas

VI pudemos sentir de perto a grande animacdo da criancada ao participar das brincadeiras nas quais os professores

com a ajuda dos escoteiros muitos contribuiram, num clima realmente de festa e entusiasmo,
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Quadro 3 — Mensagens a pais e funcionarios sobre ac6es do desenvolvimento infantil - Desenvolvidos com enfoque na Escola 20 de

Julho

Més/Ano | N° Titulo da Matéria no Alcalis Jornal — Coluna Educacdo em Foco Assunto Quem Escreve Fotos

Ago/1969 | 26 e Alguns problemas do comportamento Infantil — Il — Mentira Mensagem aos pais e funcionarios | Editor .
Ano sobre comportamento infantil
"l

Jun/1970 | 36 o Mensagem aos pais — “Nunca é cedo demais” — nogdes de | Mensagem aos pais e funcionarios | Prof®t Ana M2 Calvo EVJ .
Ano | educagdo sexual p/criangas sobre comportamento infantil
1l

Jul/1970 | 37 . A Importancia da Orientacdo — Criancas na 1® série para | Mensagem aos pais e funcionarios | Prof® Ecliméa da Silveira — | ¢
Ano todos o0s habitos escolares — cuidados com uniforme e material; tarefas | sobre comportamento infantil EVJ]
v de casa.

Set/1971 | 51 . O ambiente do Lar — As criangas sentem e refletem as | Mensagem aos pais e funcionarios | Prof? Ecliméa da Silveira — | ¢
Ano | condigBes ou problemas existentes entre seus pais. sobre comportamento infantil EVJ]
\Y

Fev/1972 | 56 o As diferencas de Inteligéncia Mensagem aos pais e funcionérios | Prof? Gilma Barbosa Mariel — | ¢
Ano sobre comportamento infantil EVJ]
V

Jun/1972 | 60 . Eles sdo diferentes — Seus filhos serdo Unicos dos quais ndo | Mensagem aos pais e funcionarios | Prof® Léa Bruno Pires | ¢
Ano | ha copias idénticas sobre comportamento infantil (Diretora EVJ)
\ . Crianga-Problema — Comportamento agressivo Proff Rejane Maciel -

Orientadora Educacional da
EVJ

Jun/1973 | 72 . Gagueira — (artigo sobre o tema) Mensagem aos pais e funcionarios | Prof* Ana M? M. da Silva .
Ano sobre comportamento infantil
VIl

Nov/1973 | 77 . Maneiras féaceis de fazer um delinquente Mensagem aos pais e funcionarios | Editor *
Ano sobre comportamento infantil
VIl




Quadro 4 — A¢des em educacdo primaria - Desenvolvidos com enfoque na Escola 20 de Julho
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Més/Ano Titulo da Matéria no Alcalis Jornal — Coluna Educag&o em Foco Assunto Quem Escreve
Ne° Fotos
Dez/1970 | 42 . Alfabetizagio na Alcalis — Associando —se ao esforgo do Movimento Brasileiro de Alfabetizagdo | AgOes de | Editor ¢
Ano | (MOBRAL), a ALCALIS incluiu a FEVIJ de alfabetizar 24 de seus servidores, o que ja esta sendo feito | Educagéo
v pela Escola Vinte de Julho. Primaria
Dez/1970 | 42 . Matriculas — Curso Primario — A partir do sai 16 de dezembro até o dia 22, estardo abertas as | AgOes de Editor .
Ano | matriculas a primeira série do Curso Primario da Escola Vinte de Julho, para os filhos de empregados da | Educacéo
v Alcalis. Primaria
Nov/1971 | 53 . Alfabetizacdo de Adultos — Tendo em vista adaptar o homem meio, através da Fundagdo | AcOes de Prof* Maria de | ¢
Ano | Educacional Vinte de Julho, (FEVIJ), criou condigdes que permitem aos seus empregados freqientarem | Educacéo Lourdes F.
\Y% cursos supletivos, ministrados na Escola Vinte de Julho, a noite. Primaria Barreira (EVJ)
Jan/1972 | 55 . Concurso para Professora da Escola Primaria. Lista de Documentos necessarios Acdes de Editor )
Ano Educacdo
V Primaria
Fev/1971 | 56 o Curso Primario — Matriculas na EVJ. A Escola Vinte de Julho dispde de vagas em seu curso | AgOes de Editor .
Ano | primario diurno, a saber: 23 (4 vagas); 3% (18 vagas); 5°% (14 vagas) — por transferéncia. Serdo aceitas | Educacéo
\% todas as inscrigBes... se houver candidatos além do nlmero existente sera feito sera feito um sorteio, ao | Primaria
qual poderdo assistir 0s interessados.
Fev/1971 | 56 . Posto do MEC em Cabo Frio — Material Escolar — Material Escolar Tabelado Acdes de Editor ¢
Ano Educacéo
\ Priméria
Jan/1973 | 67 o Abelhinhas em férias — Vimos concluir com éxito, o curso “Abelhinha Feliz” de nivel pré — | Acdes de Editor .
Ano | primario. Educagéo
VI Primaria
Out/1973 | 76 o Ensino de primeiro grau — Nesse ambito, informa a FEVIJ que a Administracdo vem | AcOes de Editor .
Ano | detidamente analisando todos os aspectos que melhor se coadunem com a conjuntura empresarial do | Educacédo
VIl momento. Os programas letivos para 0 ano em curso tem ji a sua fase de complementacgdo, face ao | Primaria
calendario escolar. A parte pedagdgica mantendo — se fiel ao espirito gradualista que caracteriza a
reforma preconizada pela Lei 5692, vem merecendo a devida atencdo dos conselheiros, dirigentes e
professores.
Abr/1973 | 70 . O novo método de Ensino da EVJ — Como anunciado, a Escola Vinte de Julho, a partir deste ano | Agdes de Editor +
Ano | letivo, passou a ser uma “Escola de Ensino de 1° grau™, para permitir a Alcalis atualizar a satisfagio de | Educacéo
VI um dos seus deveres, como empresa que tem mais de 100 empregados, face a Lei de ensino. Primaria
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africano...

Jul/1973 | 72 . Supervisdo de Ensino — Vantagens de um Plano de Aula. Acdes de Editor .
Ano | Diferencas individuais Educacéo
VIl Primaria

Jul/1973 | 72 o A culminéncia da 32 etapa de uma unidade de trabalho. Momento que os estudos sdo sumariados | Agdes de Editor *
Ano | e sistematizados para maior fixacdo. Apos estudo sobre o Negro, surgiu a culminncia dos trabalhos e | Educacéo
Vil uma entrevista foi planejada e realizada, no dia 1° de junho, pelos alunos da 5 série da EVJ com um | Primaria

Quadro 5 — atividade de civismo - Desenvolvidos com enfoque na FEVJ e suas Institui¢des: Escola de Aprendizagem e Escola 20

de Julho

Més/Ano Titulo da Matéria no Alcalis Jornal — Coluna Educag&o em Foco Assunto Quem Fotos
Ne Escreve

Jun/1970 | 36 o “Uma Bandeira para cada Sala de Aula”. Oferta da Alcalis de (37) bandeiras do Brasil as Escolas | Atividade Editor .
Ano | Estaduais e as subvencionadas pelo Estado, existentes no municipio de Cabo Frio. de Civismo
11

Jul/1970 | 37 . Fogo Simbdlico da Patria — 33* Corrida do Fogo Simbélico da Pétria, durante a passagem por Cabo | Atividade Editor ¢
Ano | Frio, alunos da FEVIJ participaram do cortejo até a Alcalis — Arraial do Cabo. de Civismo
\Y

Dez/1970 | 42 . Dia da Bandeira — Dentre muitas atencdes da Emprésa aos seus componentes humanos, estd o | Atividade Editor Fotos
Ano | desenvolvimento de u’a mentalidade de civismo e de sadio patriotismo, poderosos sentimentos de nossa | de Civismo no
v nacionalidade (festa em toda a empresa envolvendo escola de Aprendizagem da Alcalis e a Escola Vinte de Jornal

Julho)

Out/1972 | 64 . Centros Civicos Escolares festejam o Sesquicentenario — Merecidamente elogiada pelas autoridades e | Atividade Editor *
Ano | demais convidados, inclusive representantes da Alcalis, apresentagdo do Programa comemorativo do | de Civismo
Vi Sesquicentendrio da Independéncia, organizado pela Coordenacédo Civica Escolar do municipio a cargo da Prof?

Leonor Maria C. Nascimento, no dia 21 de setembro de 1972.

Abr/1973 | 70 . Comemoragdes Escolares — 31 de margo. Em comemoragéo ao 9° aniversario da Revolugdo de 31 de | Atividade Editor Foto no
Ano | marco, a Fundagdo Educacional Vinte de Julho desenvolveu variada programacéo civico-escolar. de Civismo Jornal
VI

Out/1973 | 76 . Programa da EVJ — na Semana da Patria — Dentro do clima de formagdo civica inspirada aos | Atividade Editor Foto no
Ano | estudantes, através da Coordenagdo Civica Escolar, a Escola Vinte de Julho empreendeu uma extensa | de Civismo Jornal
VIl programacdo comemorativa & Semana da Patria.
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Quadro 6 — Admisséo de funcionarios na area de educacédo da Alcalis - Desenvolvidos com enfoque no quadro de funcionarios da FEVJ
para a Escola de Aprendizagem e para a Escola 20 de Julho

Més/Ano | N° Titulo da Matéria no Alcalis Jornal — Coluna Educag&o em Foco Assunto Quem Fotos
Escreve
Mai/1970 | 35 o A FEVIJ — Registra com satisfacdo a admissdo para o quadro de colaboradores — Edney | Admissdo de | Editor .
Ano | Alves de Souza — Secretario Funcionérios na éarea de
11 Educagéo da Alcalis
Jul/1970 | 37 o Nomeagc&o Dr. Jovino Rios Filho para dirigir a Escola de Aprendizagem Alcalis Admisséo de | Editor .
Ano Funcionédrios na éarea de
\Y; Educagéo da Alcalis
Jul/a970 | 37 . Admissdo Joaquim Ribeiro Barbosa para prestar servigos a secretaria da FEVIJ e admissdo | Admissdo de | Editor ¢+
Ano | de 13 jovens formados pela Escola de Aprendizagem alcalis. Funcionarios na area de
\Y; Educagéo da Alcalis
Jan/1973 | 67 . Diretora da E.V.J. — Atendendo a motivos particulares exonerou-se a Prof® Léa Bruno Pires. | Admisséo de | Editor .
Ano | A Proft Therezinha de Jesus Tavares Monteiro classificou-se em primeiro lugar apés rigorosa | Funcionarios na area de
VI selecdo intelectual, profissional e psicotécnica. Educacéo da Alcalis
Out/1973 | 76 . Direcdo da E.V.J: Tendo aceto o convite da Direcdo da FEVIJ, a professora e pedagoga | Admisséo de | Editor ¢+
Ano | Carmem Lucia Cabral Pessanha vem ser indicada para responder pela Escola Vinte de Julho m | Funcionarios na area de
VII substituicdo a Prof® Therezinha de Jesus Tavares Monteiro que solicitou exoneragdo por motivos de | Educagdo da Alcalis
ordem particular.




Quadro 7 — Capacitacdo de professores - Desenvolvidos com enfoque na Escola 20 de Julho
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Més/Ano | N° Titulo da Matéria no Alcalis Jornal — Coluna Educag&o em Foco Assunto Quem Fotos
Escreve
Mai/1970 | 35 o Exposicdo em 04, 05 e 06 de marco — Curso de Atividades Recreativas ministrados na Escola Vinte de | Capacitacdo de | Editor .
Ano | Julho (exposicdo das pecas confeccionadas no curso em fevereiro) Professores
i
Jun/1972 | 60 o Palestra — Para um auditério constituido de Professores da FEVIJ e de representantes do Corpo | Capacitagdo de | Editor .
Ano | Técnico da Fabrica, a ilustre Prof® Nelly Aleotti Maio realizou uma interessante palestra versando sobre “O | Professores
\Y Ensino Programado na Empresa” . ... técnica bastante eficaz, que agora comega a ser difundida no Brasil...
complementar aos tradicionais métodos de ensino, tornando mais rapido, melhor e mais econémico, qualquer
tipo de treinamento e aprendizado.
Fev/1973 | 68 . Atividades do Centro de Treinamento — Dando continuidade ao plano de atualizacdo do seu corpo | Capacitagdo de | Editor +
Ano | docente, a FEVIJ promove um curso de verdo com 60 participantes, no periodo 02-01 a 10-02-73, visando o | Professores
VI aperfeicoamento dos profissionais nas seguintes bases:
> Alfabetizacdo — Método misto (Prof? Cecilia Correa de Medeiros)
> Califasia — (Dr. Paulo de Oliveira)
> Didatica da Matematica — (Professoras Carmen Lucia C. Pessanha; Lenita Durval; lolanda Oliveira)
> Portugués — Interpretacdo — Prof® Isaura Célia Duque
Quadro 8 — Participag&o estudantil no centro civico - Desenvolvidos com enfoque na Escola 20 de Julho
Més/Ano | N° Titulo da Matéria no Alcalis Jornal — Coluna Educag&o em Foco Assunto Quem Fotos
Escreve
Mai/1970 | 35 . Centro Civico Marechal Rondon — EleicGes diretas p/ alunos da 32, 42 e 5% | Participagéo Estudantil no Centro | Editor *
Ano 11 séries compor o centro civico Civico
Jun/1972 | 60 . Centro Civico Marechal Rondon —com nova Diretoria — Participacdo Estudantil no Centro | Editor +
Ano V Civico
Quadro 9 — Informagdes gerais sobre educacéo - Desenvolvidos com enfoque na Escola 20 de Julho
Més/Ano | N° Titulo da Matéria no Alcalis Jornal — Coluna Educac&o em Foco Assunto Quem Fotos
Escreve
Fev/1972 | 56 . Reforma ortogréfica — AJ (Alcalis Informagdes Editor ¢+
Ano | Jornal) publica na a Lei 5765/18 de dezembro de 1971 (Do n° 240, de 20/12/1971) Gerais sobre
\ Educagdo
Fev/1973 | 68 . Novos Caminhos — Em 11 de agosto de 1971, o GMO Sr. Presidente da Republica assinou decreto Direcéo ¢
Ano | que tomou 0 n°5692. Desde entédo, o ensino no Brasil, na faixa dos antigos primario e ginasial, face ao atual FEVI)
VI desenvolvimento brasileiro e suas necessidades futuras, assumiu caracteristicas quase revolucionarias.




Tabela 01: Informacdes Gerais dos Professores da Escola 20 de Julho

APENDICE C - Quadro demonstrativo “Ficha dos Professores”
Quadro Demonstrativo Com Base Nas Fichas Dos Professores Da Escola 20 De Julho — Fichas Preenchidas Entre Fevereiro e
Abril De 1973
Fonte: Acervo administrativo do colégio estadual 20 de julho
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N° de | Estado Civil Natural Ano Admissao 19... Faixa etaria em
Prof. 1972/1973
Solt. |Casa |RJ |DF |[ES |PB |MG |[Fran |[Nao |65 |67 (68 (69 |70 |71 |72 |73 |N&o [40a |33 a|27 a|2l a
da ca Info. Info. | 34 28 22 18
anos | anos | anos | anos
26 15 11 14 |4 3 1 1 1 2 1 1 2 1 1 3 3 2 12 5 4 10 7
Leciona outro Estabelecimento? Estudante de Faculdade?
sim nao sim nao
21 5 1 25

Tabela 02: Cursos de Possui:

Tipos de Cursos Apresentados no Curriculo pelos Professores da Escola 20 de Julho

N° de Professores com
Especializacdo no Tema

1. Administracdo Escolar 2
2. Administracdo e Organizacgdo de Biblioteca Escolar 1
3. Alfabetizacéo 7
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Alfabetizacdo de Adultos

Aperfeicoamento para Professor Primario

Aperfeicoamento/Especializacdo em 12 Série (SEC)

Aperfeicoamento em Geografia

X N |0~

Arte de Ler e Contar Historias

Atendente de Excepcionais

10.

Atividades Artisticas

. Atividades Recreativas

12.

Atualizacédo do Ensino e Dindmica de Grupo

13.

Atualizacdo em Estudos Brasileiros

14.

Atualizacdo em Eugenia

15.

Avaliacdo da Aprendizagem

16.

Calefasia

17.

Ciclo de Estudos Fluminenses

18.

Conceito Moderno no Tratamento de Fissurados Palatinos

19.

Comunicacao e Recursos Audio Visuais

20.

Cultura Brasileira

21.

Datilografia

22.

Didatica da Matematica

23.

Deficiéncia de Audicdo e da Fala

24,

Especializacio para Ensino Supletivo

25.

Impostacéo da Voz

26.

Inglés

27.

Interpretacdo

28.

Instituicdes Escolares

29.

Jardim de Infancia — Organizacdo e Funcionamento

30.

Jornada Pedagogica/Atualizacéo Pedagégica/Seminario de Educacéo

31.

Geografia do Estado do Rio de Janeiro

32.

Matematica Moderna

33.

Método Cartilha Moderna

34.

Método Misto de Alfabetizacéo

= = = = )
N R R R Y S R S N R N R R S R R R NEEIR R RS




130

35.

Método SDB para Adultos (alfabetizacéo)

36.

Moral e Civica (SEE)

37.

Pastoral Catequética

38.

Preparacdo para Jardineiras

39.

Portugués

40.

Primeiros Socorros e Prevengdo de Acidentes

41.

Reformulacéo de Objetivos

42.

Teoria Musical

NSNS

Cursos mais frequentes nos curriculos

N° de professores com a
especilizacdo

1- Calefasia* 20
2- Método Misto de Alfabetizacéo 19
3- Portugués 19
4- Matematica Moderna 17
5- Jornada Pedagégica/Atualizacdo Pedagdgica/Semindrio de Educacao 17

Califasia: Arte de falar com boa dig&o e elegancia.
Fonte: <www.dicionarioweb.com.br/califasia.html>. Acesso em 20 mai. 2012
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APENDICE D - Transcricdo das entrevistas realizadas com ex-professoras e ex-

diretora

a) Entrevista concedida em 5 de janeiro de 2012.

Pesquisa de Dissertacdo de Mestrado em Educacdo — UCP
Orientadora: Prof? Dr2 Maria Celi Vasconcelos
Orientanda:Marcia Simoes Mattos

Nome: Omitido propositadamente
Periodo que atou na Escola Vinte de Julho: 1969 ate 1973
Em que funcéo atuou: professora regente

1) Como vocé poderia descrever a proposta Educacional da Alcalis durante o periodo que vocé
atuou?

Excelente. Proposta de Escola de primeiro mundo. Nao havia na regido escola com esta
proposta e funcionasse tao bem.

2) Vocé se Lembra do Alcalis Jornal?
Tenho lembrancas, mas ndo detalhada. N&o participei da confeccdo do Jornal, mas recebia o
mesmo para leitura.

3) Alguma vez participou da publicacio do Alcalis Jornal? De que forma?
N&o.

4) Qual a finalidade do Alcalis Jornal?
Informacéo geral dos acontecimentos sociais da empresa.

5) Como a Educac&o aparecia no Alcalis Jornal e com que propdsito?
Na coluna Educacdo em Foco. Divulgacdo do trabalho e também incentivar o trabalho
realizado pela Equipe da Escola.

6) Quais suas lembrancas sobre a mudanca de gestdo na Escola Vinte de Julho, quando de sua
passagem para a administracdo do Estado em 1974?

Nas lembrancas que tenho, foi muito desagradavel, pois era a Escola que oferecia melhor
salario, melhor apoio técnico ao professor e por consequiéncia melhor ensino. Porém toda a
experiéncia que adquiri na vida profissional, foi 1&. Aprendi a trabalhar com muita
dedicacéo e a cobrar dos meus alunos, levei este legado para as escolas que atuei.

7) Vocé saberia explicar em que estas mudancas afetaram o prop6sito educacional da Alcalis?
Certamente. Houve uma mudanca significativa, pois ndo foi possivel o Estado manter a
qualidade empreendida no ensino que a Escola na época da Alcalis oferecia.

Particularmente pude trabalhar na Escola “20 de Julho” enquanto mantida pela Alcalis e
apos, através da Secretaria Estadual de Educacdo do Rio de Janeiro. Mas continuei a me
dedicar ao trabalho docente, porém a proposta educacional no seu todo era outra.

O encerramento da escola, pela tutela da Alcalis fez com que os alunos de Arraial do Cabo
perdessem uma Escola de qualidade.
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8) Como essas medidas se refletiram em sua trajetdria profissional?

Na Escola “20 de Julho” iniciei no magistério, e foi uma experiéncia importante para minha
formacdo profissional. Os ensinamentos aprendido ali, foram validos por toda a vida de
magistério.

9) Fale sobre suas memorias relativas a Escola 20 de Julho, no que diz respeito aos seguintes
temas:

1) ACOES EDUCACAO PROFISSIONAL

2) EVENTOS E FESTAS ESCOLARES

3) MENSAGEM AOS PAIS E FUNCIONARIOS SOBRE ACOES DO DESENVOLVIMENTO
INFANTIL

4) ACOES DE EDUCACAO PRIMARIA (Alfabetizac8o, matricula, alfabetizacdo de adultos, ensino
do 1° Grau na reforma da lei 5692/71)

5) ATIVIDADE DE CIVISMO (Dia da Bandeira, Fogo Simbdlico, Dia da Patria)

6) ADMISSAO DE FUNCIONARIOS NA AREA DE EDUCAQAO DA ALCALIS

7) CAPACITACAO DE PROFESSORES

8) PARTICIPACAO ESTUDANTIL NO CENTRO CiVICO

9) INFORMA(;()ES GERAIS SOBRE EDUCAQAO

O que mais me marcou, nas lembrancas acima, foram as “Agdes de Educagdo”, pois refletiram direto
na minha formagéo profissional, pois todas as metodologias e tendéncias de ponta no campo da
educacao eram repassadas aos professores em capacitagdes periodicas.

Os eventos realizados eram de acordo com os Projetos empreendidos em sala de aula. Havia um
apoio completo da infraestrutura da Empresa para que o mesmo fosse realizado. Como exemplo:
Transporte para levar os alunos a passeios, como Jardim Zool6gico, Museus entre outros.

Autorizo a divulgagdo dos dados, omitindo a identidade do entrevistado.

Omitido propositadamente

(assinatura do entrevistado)

b) Entrevista concedida em 4 de janeiro de 2011.

Pesquisa de Dissertacdo de Mestrado em Educacdo — UCP
Orientadora: Prof2 Dr2 Maria Celi Vasconcelos
Orientanda:Marcia Simoes Mattos

Nome: Omitido propositadamente
Periodo que atou na Escola Vinte de Julho: 1973
Em que funcéo atuou: Diretora

1) Como vocé poderia descrever a proposta Educacional da Alcalis durante o periodo que vocé
atuou?

2) Vocé se Lembra do Alcalis Jornal?

3) Alguma vez participou da publicacéo do Alcalis Jornal? De que forma?
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4) Qual a finalidade do Alcalis Jornal?

5) Como a Educac&o aparecia no Alcalis Jornal e com que propdsito?

6) Quais suas lembrancas sobre a mudanca de gestdo na Escola Vinte de Julho, quando de sua
passagem para a administracdo do Estado em 1974?

7) Vocé saberia explicar em que estas mudancas afetaram o propésito educacional da Alcalis?

8) Como essas medidas se refletiram em sua trajetdria profissional?

9) Fale sobre suas memdrias relativas a Escola 20 de Julho, no que diz respeito aos seguintes
temas:

1) ACOES EDUCACAO PROFISSIONAL

2) EVENTOS E FESTAS ESCOLARES

3) MENSAGEM AOS PAIS E FUNCIONARIOS SOBRE ACOES DO DESENVOLVIMENTO
INFANTIL

4) ACOES DE EDUCACAO PRIMARIA (Alfabetizacdo, matricula, alfabetizacio de adultos, ensino
do 1° Grau na reforma da lei 5692/71)

5) ATIVIDADE DE CIVISMO (Dia da Bandeira, Fogo Simbdlico, Dia da Patria)

6) ADMISSAO DE FUNCIONARIOS NA AREA DE EDUCACAO DA ALCALIS

7) CAPACITACAO DE PROFESSORES

8) PARTICIPACAO ESTUDANTIL NO CENTRO CIVICO

9) INFORMACOES GERAIS SOBRE EDUCACAQO

Resposta pelas questdes gerais......

Proposta “sécio interacionista” desenvolvida por projetos de trabalho e elaborada pela equipe
de orientacdo educacional/pedagogica, corpo docente, administracdo e familia.

Todo o curriculo era construido por atividades, através das quais 0 aluno era incentivado a
autonomia.

A pesquisa (coleta de dados, analise dos dados, conclusdo e visao critica) era desencadeada
em cima de situag¢6es-problemas, por “disparadores” que envolviam toda a comunidade
escolar. As culminancias eram montadas pelos alunos e tinham a particpagdo das familias.

O processo da aprendizagem era bimestral e uma grande importancia se dava a “recuperacao
paralela”. Dessa forma, o indice de reprovacao era minimo e as conquistas individuais e
coletivas faziam da convivéncia uma aprendizagem saudavel. Os Conselhos de Classe eram
realizados mediante apresentacao de relatérios sobre os alunos, discutidas as propostas para a
melhora dos mesmos (intelectual e comportamental), cujos resultados eram encaminhados as
familias, através de boletins e de informes gerais (fichas).

Dentre as atividades comunitarias e de solidariedade est, p. ex., a vacinacao dos cées da Vila
Operaria. Os alunos, distribuidos em “pelotdes de saude”, visitavam as casas, cadastravam 0s
caes, explicavam a importancia da vacinagao dos cées contra raiva e agendavam a vacinagao
para um determinado final de semana, na Escola. Os funcionarios da Saude Publica ai
compareciam, vacinavam 0s Caes e organizavam o comparecimento para a préxima
vacinacao.

Uma atividade que deixava os alunos empolgados era o “recreio orientado”. Era organizada
uma escala de professores que, a cada dia da semana, orientavam e supervisionavam o recreio.
Como o patio era muito grande, formavam-se grupos de alunos que faziam escolha das
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brincadeiras que queriam participar: futebol, pular corda, andar sobre latas, andar sobre perna
de pau, brincar de roda, amarelinha, queimado, jogar “trés marias” (pedrinhas), dama,
domino, xadrez, ... ou ler na biblioteca. Esta sim, era a sensacdo da garotada. A corrida a
Biblioteca era impressionante; ficava logo cheia. A funcionaria era obrigada a fechar as
portas. As mesinhas ficavam ocupadas com os leitores e os demais formavam fila para
empréstimo de livros. Havia prateleiras que se esvaziavam rapidamente: contos de fadas e os
livros de aventuras eram os preferidos.

Na verdade, a biblioteca era um ambiente vivo: Ali eram projetados, na tela apresentagéo dos
titulos, objetivando o incentivo a leitura. A professora responsavel preparava transparéncia
também com ilustragdes de historias que eram contadas as criancas das classes iniciais. O
ambiente era, escolhido como, ponto de encontro das turmas mais adiantadas que
organizavam e ai apresentavam pecas teatrais. Convidavam duas ou trés classes,
caracterizavam-se e ficavam tudo pronto, com platéia e 0 que mais quisessem.

O calendério de efemérides e de comemoragdes era seguido com “pompas e circunstancias “ :
Dias dos pais e dia das maes, dia das criancas, festa junina, auto de Natal, dia da arvore e doa
animais, festa do livro...., datas civicas dentro e fora da Escola.

O esporte recebia uma atencdo especial, torneios inter escolares e municipais, principalmente.
A Escola participava dos desfiles civico e se fazia representar engalanada no dia da Pétria e
nos festejos de aniversario do municipio.

Cumpria-se um calendério anual de reuniGes de pais. Nestas reunides eram tratados temas
educacionais, apresentados ora pela equipe da propria Escola, ora por convidados
especializados no assunto.

A entidade Mantenedora Fundacdo Educacional Vinte de Julho (FEVIJ) mantinha o “Curso
de Verdo”, um curso de atualizacdo do Corpo Docente, realizado anualmente, no més de
fevereiro. A Coordenacdo Pedagdgica e Educacional cabia cumprir e fazer cumprir o
calendario pedagdgico e de orientacdo educacional junto as Professoras, Pais e Alunos. As
festividades civicas, esportivas e culturais fluiam intra e extramuros, com muita animacéo e
participacdo da comunidade escolar desde que solicitada.

Muito interessantes foram as atividades do ““ Clube das Mé&es”, desenvolvido na Escola da
seguinte maneira: as mdes compareciam “voluntariamente” a tarde, das 14h as 17h,
instalavam-se no refeitorio e/ou na cozinha, onde os cursos eram realizados, dentro de um
horario semanal previamente organizado: crochet, tricot, flores, biscuit, culinaria, bordado,
artesanato,... seguido de exposigéo.

Um grande colaborador e incentivador da divulgacdo dos trabalhos realizados pela Escola
Vinte de Julho foi o Alcalis Jornal na sua coluna Educag&o em Foco.

Autorizo a divulgacdo dos dados, omitindo a identidade do entrevistado.
Omitido propositadamente

(assinatura do entrevistado)
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c) Entrevista concedida em 12 de dezembro de 2011

Pesquisa de Dissertacdo de Mestrado em Educacdo — UCP
Orientadora: Prof? Dr2 Maria Celi Vasconcelos
Orientanda:Marcia Simdes Mattos
Nome: Omitido propositadamente
Periodo que atou na Escola Vinte de Julho: 1965 a 1968
Em que funcéo atuou: Professora

1) Como vocé poderia descrever a proposta Educacional da Alcalis durante o periodo que
VOcé atuou?

Na época, a Escola era uma das instituicdes mais conceituadas da regido. Mantida pela
Companhia Nacional de Alcalis, dispunha de todos os recursos pedagdgicos — materiais e humanos
— necessarios para garantir a qualidade da educacdo que a empresa fazia questdo de oferecer aos
filhos/dependentes de seus empregados. Ministrava o ensino priméario — de 12 a 42 série em dois
turnos diurnos, com uma clientela mista.

Os professores da escola eram contratados apds rigorosa selecdo (prova escrita, teste
psicotécnico, entrevista e aula pratica para uma banca) e a direcdo acompanhava de perto o
planejamento diario de cada docente.

Os alunos que moravam no Arraial tinham transporte proprio — o famoso “papa-fila”, assim
como assisténcia médica imediata, no caso de emergéncias, no Posto Médico da Alcalis.

A Fundacdo Educacional Vinte de Julho, criada para administrar a Escola com 0s recursos
que a empresa deveria repassar ao governo federal como sua parcela no “salario educagdo”,
promovia constantemente capacitacdes de alto nivel para os professores, contratando profissionais
renomados para estimular inovagfes pedagdgicas na Escola.

A Escola oferecia também a seus alunos oportunidade de vivenciar inimeras atividades
ligadas ao espirito civico dominante na época ( Centro Civico, Hasteamento da Bandeira, Desfile
de Sete de Setembro, festividades de aniversario da Alcalis e da Escola).

2) Vocé se Lembra do Alcalis Jornal? )
Como filha e esposa de engenheiros da Alcalis, além de professora da Escola 20 de Julho, pude
receber e ler regularmente muitas edi¢6es do Alcalis Jornal.

3) Alguma vez participou da publicacdo do Alcalis Jornal? De que forma?

Né&o lembro se assinei algum artigo na coluna da Educacgdo, mas o corpo técnico-administrativo da
Escola pedia aos professores sugestdes de temas e muitas vezes solicitava revisao nos textos que
eram entregues ao grupo organizador do Jornal.

4) Qual a finalidade do Alcalis Jornal?

O Jornal, creio, tinha por finalidade levar aos funcionarios da empresa e a suas familias
comentarios e informes como balancetes econdmicos, a producdo de barrilha no periodo, noticias
sociais como “visitas da cegonha”, aniversariantes do més, casamentos, etc..., visando ao
fortalecimento da unido entre os membros da familia alcalina.

5) Como a Educagio aparecia no Alcalis Jornal e com que proposito?

Havia uma coluna dedicada a Educacdo, com o objetivo de divulgar eventos e projetos
desenvolvidos pela escola, divulgar informacdes sobre o calendario escolar, matriculas, etc, além
de publicar artigos ligados a psicologia e ao desenvolvimento infantil e a outros temas de interesse
de pais e educadores.

6) Quais suas lembrancas sobre a mudanca de gestdo na Escola Vinte de Julho, quando de




136

sua passagem para a administracdo do Estado em 1974?

Como professora da rede estadual, lotada desde 1967 no Grupo Escolar Almirante Frederico
Villar, em Arraial do Cabo, entrei no Concurso de remoc¢do em 1973 e fui convidada a ser auxiliar
de direcdo da Prof® Carmen Lucia Cabral Pessanha. Com sua saida, por motivo de mudanca de
cidade apds o 1° semestre de 1974, assumi a direcdo da escola até o final de 1975, quando soliciteli
exoneracdo da funcdo. Em 1976 e 1977, com a implantagdo da Lei 5692/71 (o 2° segmento do 1°
grau teve inicio no municipio de Cabo Frio em 1976), trabalhei como regente de classe de 5% e 62
séries do 1° Grau, ministrando a disciplina de Estudos Sociais (eu possuia o curso de Estudos
Adicionais nessa area, feitos em Niterdi ).

Desta forma, tive oportunidade de vivenciar os dois momentos da Escola 20 de Julho
(Alcalis — 1966, 1967, 1968 e Estado — 1974, 1975, 1976 e 1977) e percebi que, embora
professores e direcdo se esforcassem para manter o nivel de qualidade, tanto na parte educacional
quanto na manutencéo fisica do prédio, a escola ndo podia mais ser comparada com o que era no
tempo da Alcalis, embora esta, mesmo ndo sendo mais a entidade mantenedora da instituicéo,
continuasse atendendo, sempre que possivel, as nossas solicitacdes.

7) Vocé saberia explicar em que estas mudancas afetaram o propdésito educacional da
Alcalis?

N&o. Apenas lembro que a Diretoria da Alcalis, na época, avaliou que seria melhor para a
empresa pagar o Salério-Educacdo (contribuicdo social criada em 1964 e destinada ao
financiamento de programas, projetos e acGes governamentais voltadas para a educacdo publica)
do que manter a Escola.

8) Como essas medidas se refletiram em sua trajetoria profissional?
Como todas as experiéncias que adquirimos em nossa caminhada profissional: uma
oportunidade de crescimento e de aprendizado.

9) Fale sobre suas memdrias relativas a Escola 20 de Julho, no que diz respeito aos seguintes
temas:

1) ACOES EDUCACAO PROFISSIONAL

2) EVENTOS E FESTAS ESCOLARES

3) MENSAGEM AOS PAIS E FUNCIONARIOS SOBRE ACOES DO DESENVOLVIMENTO
INFANTIL

4) ACOES DE EDUCACAO PRIMARIA (Alfabetizacdo, matricula, alfabetizacio de adultos, ensino
do 1° Grau na reforma da lei 5692/71)

5) ATIVIDADE DE CIVISMO (Dia da Bandeira, Fogo Simbélico, Dia da Patria)

6) ADMISSAO DE FUNCIONARIOS NA AREA DE EDUCACAO DA ALCALIS

7) CAPACITACAO DE PROFESSORES

8) PARTICIPACAO ESTUDANTIL NO CENTRO CiVICO

9) INFORMACOES GERAIS SOBRE EDUCACAQO

NB: Abordado nas perguntas anteriores.

Autorizo a divulgagéo dos dados, omitindo a identidade do entrevistado.

Omitido propositadamente

(assinatura do entrevistado)
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d) Entrevista concedida em 05 de marco de 2012.

Pesquisa de Dissertacdo de Mestrado em Educacdo — UCP
Orientadora: Prof2 Dr2 Maria Celi Vasconcelos
Orientanda:Marcia Simdes Mattos
Nome: Omitido propositadamente
Periodo que atou na Escola Vinte de Julho:
Em que funcéo atuou: Professora

Periodo que atou na Escola Vinte de Julho: 1963 a 1973

Em que funcéo atuou: Professora Regente e Coordenadora de 12 série

1) Como vocé poderia descrever a proposta Educacional da Alcalis durante o periodo que
VOCé atuou?
A Escola 20 de Julho sempre teve como objetivo o desenvolvimento da aprendizagem do
aluno numa proposta inovadora de educacéo integral.

2) Vocé se Lembra do Alcalis Jornal?
Sabia que existia.

3) Alguma vez participou da publicagio do Alcalis Jornal? De que forma? )
A Escola mandava algum material para a Fundacao que a mantinha, a FEVI1J da Alcalis,
nao me lembro se algum material que fiz foi publicado no Jornal.

4) Qual a finalidade do Alcalis Jornal?
N&o tenho como responder.

5) Como a Educacio aparecia no Alcalis Jornal e com que propdsito?
A Fundacéo Educacional 20 de Julho desempenhava um trabalho valoroso para professores
e alunos da regiéo.

6) Quais suas lembrancas sobre a mudanga de gestdo na Escola Vinte de Julho, quando de sua
passagem para a administracdo do Estado em 1974?

Nao trabalhei na Escola pelo Estado e nem na época da passagem para o Estado. Mas sei que
a Escola 20 de Julho teve uma gestao que era exemplo para as outras Escolas, sendo
concorrido o ingresso de professores, através de concurso, promovido pela FEVIJ.

7) Vocé saberia explicar em que estas mudancas afetaram o prop6sito educacional da Alcalis?
Com a passagem para o Estado a Educacdo que na época era modelo na regido, com
capacitacdo de professores, circulo de pais e assisténcia total aos alunos, deixou de existir.

8) Como essas medidas se refletiram em sua trajetéria profissional?
Essas mudancas néo afetaram os Professores da Alcalis, porque com a passagem da Escola
para o Estado, vieram os do Estado.

9) Fale sobre suas memodrias relativas a Escola 20 de Julho, no que diz respeito aos seguintes
temas:

1) ACOES EDUCACAO PROFISSIONAL ,

Na Educacéo Profissional, havia uma Escola de Aprendizagem Alcalis, especifica para formar os
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filnos dos funcionarios, que ja iam trabalhar na Alcalis.

2) EVENTOS E FESTAS ESCOLARES

Os eventos e festas na Escola contavam sempre com a participacéo de toda a Comunidade da Vila
Industrial, as familias dos alunos e o pessoal da FEVIJ, onde tudo era muito bem elaborado, pois
ndo faltava nada, todos 0s recursos eram supridos.

3) MENSAGEM AOS PAIS E FUNCIONARIOS SOBRE ACOES DO
DESENVOLVIMENTO INFANTIL

Funcionava na Escola o Circulo de Pais e Mestres(CPM) com grande participacdo de pais e que
levavam as familias dando apoio e orientacéo através de palestras e encontros; os professores
tinham muito bom relacionamento com os pais.

4) ACOES DE EDUCACAO PRIMARIA (Alfabetizagio, matricula, alfabetizacdo de
adultos, ensino do 1° Grau na reforma da lei 5692/71)

Trabalhei 9 anos com Alfabetizacéo e 1 ano com alfabetizac@o de adultos (funcionérios da
Alcalis, idosos e jovens que ndo sabiam ler), sendo a melhor experiéncia de gratido que vivi
como alfabetizadora. As criangas eram alfabetizadas com 6 anos, ndo havia pré-escola.

5) ATIVIDADE DE CIVISMO (Dia da Bandeira, Fogo Simbodlico, Dia da Patria)

Todos o0s nossos alunos sabiam cantar os hinos civicos, pois cantavam e hasteavam a bandeira
Nacional todos os dias e nas datas civicas eram comemoradas normalmente com todos os hinos.
6) ADMISSAO DE FUNCIONARIOS NA AREA DE EDUCACAO DA ALCALIS

Os professores eram admitidos atraves de concurso, prova tedrica e uma aula pratica, da qual fiz
parte da banca examinadora.

7) CAPACITACAO DE PROFESSORES

Nos meses de janeiro ou fevereiro ganhavamos da Alcalis cursos bons e moderno, com
palestrantes famosos e renomados, os eventos eram no Club House.

8) PARTICIPACAO ESTUDANTIL NO CENTRO CIVICO E 9) INFORMAQ@ES
GERAIS SOBRE EDUCACAO

A Educacdo da Alcalis ao aluno da regio n&o se primou s6 no civismo, mas na liberdade de
expressao para que professores pudessem desenvolver uma educacao integral e de qualidade e o
educando tivesse uma formacao critica, reflexiva e cidada.

Autorizo a divulgagdo dos dados, omitindo a identidade do entrevistado.

omitido propositadamente
(assinatura do entrevistado)

Depoimentos da mesma professora colhido em 30 de margo de 2012.

Pesquisa de Dissertacdo de Mestrado em Educacdo — UCP
Orientadora: Profd Dr2 Maria Celi VVasconcelos
Orientanda:Marcia Simdes Mattos

DADOS DESTE REGISTRO PELA PESQUISADORA:

Relato do depoimento da Prof? (nome omitido propositadamente), que atuou na Escola 20 de
Julho 1963 a 1973.

Estes relatos foram autorizados pela professora para serem registrados.

Os registros foram tomados a partir de uma conversa com a Prof® Ecliméa, ap0s o periodo da
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coleta de dados (05 de marc¢o de 2012), quando comentou sobre o questionario respondido para
este estudo.

A conversa pautava sobre 0s 10 anos que a professora trabalhou na Escola 20 de julho, e
principalmente os anos de ditadura militar.

Ent&o lembrava a professora que logo apos se formar no curso Normal, no Colégio Miguel Couto
em Cabo Frio, e logo foi trabalhar ainda na Escola 13 de Maio, no ano de 1963 e relata:

REGISTRO:

- “Em 1963 entrei na Escola 13 de maio, que logo depois (1964) passou a ser Escola 20 de julho.
Entrei por intermédio de um amigo de meu pai, pois ainda nesta época nao havia concurso, s6 depois
com a formacdo da Fundacéo Educacional 20 de Julho, que chamavamos de FEV1J, acho que 3 anos
depois, é que passou a ter concurso. Eu fui até da comisséo de avaliagdo destes professores. Esse
amigo do meu pai era 0 Seu Altamiro, ndo me lembro mas o sobrenome, ele era o Presidente do
Sindicato da Alcalis. Naquela época havia muitos sindicatos em Cabo Frio, inclusive meu pai era
presidente do Sindicato da Resisténcia, que era do pessoal estivador, que trabalhavam com carga e
descarga de mercadorias.

Apdbs Seu Altamiro ter levado meu curriculo, me apresentei para entrega de documentos e 14 a Sra.
Sandra Terra , que me conhecia como aluna do Colégio Miguel Couto, pois eu era considerada boa
aluna, lembrou-se de mim e em seguida fui convocada para iniciar meu trabalho de professora.
Lembro do periodo da Revolugéo de 1964, aqui em Cabo Frio muitos lideres de sindicatos foram
presos, meu pai saiu da cidade, mas logo entregou o sindicato que ele era presidente e ndo sofreu
repreensdes, mas Seu Altamiro ficou foragido e acho que até foi preso, pois o Sindicato da Alcalis
era muito forte. Depois Seu Altamiro ficou desempregado e passou muitas dificuldades. Naquela
época uma pessoa ia a missa e depois na porta da Igreja, ao sair era presa, por suspeita de ser
comunista. Me lembro de um fato curioso, que aconteceu na festa do Divino, a Bandeira do Divino,
foi presa pelo Exercito, pois ela é vermelha e assim achavam que era uma referéncia ao partido
comunista. Nunca mais teve festa do Divino em Cabo Frio. Mas o periodo da “pressdo” militar ndo
surgiu em Cabo Frio no dia da Revolucao, mas foi um processo... Isso j& vinha acontecendo... acho
que desde a renuncia de Jodo Goulart a situacao ficou complicada, com greves, sindicatos € 0s
militares. Mas ndo vi nenhum registro de “dureza” por parte dos generais que chefiavam a Alcalis,
havia liberdade para realizar as atividades pedagdgicas e eles apoiavam todas as acdes da Escola,
forneciam muitos materiais. Minha lembranca era quanto ao rigor para desenvolver um bom trabalho
educacional, éramos cobrados para isso, sempre havia alguém observando nossas aulas, os trabalhos
dos alunos, mas eram pessoas ligadas a Fundacdo FEV1J e observavam o desenvolvimento dos
alunos; lembro que muitas vezes ajuddvamos a um colega com dificuldades de trabalho, mas as
vezes 0 professor ndo conseguia e era dispensado no final do ano”.

Depoimento Transcrito por Marcia Simdes Mattos
Cabo Frio -

e) Entrevista realizada em 02 de margo de 2012.

Pesquisa de Dissertacdo de Mestrado em Educacdo — UCP
Orientadora: Prof2 Dr2 Maria Celi VVasconcelos
Orientanda:Marcia Simoes Mattos

Nome: omitido propositadamente

Periodo que atou na Escola Vinte de Julho: ndo me lembro precisamente... mas no final dos
anos de 1960

Em que funcéo atuou: Diretora




140

1) Como vocé poderia descrever a proposta Educacional da Alcalis durante o periodo que vocé
atuou?

2) Vocé se Lembra do Alcalis Jornal?

3) Alguma vez participou da publicagio do Alcalis Jornal? De que forma?

4) Qual a finalidade do Alcalis Jornal?

5) Como a Educac&o aparecia no Alcalis Jornal e com que propdsito?

6) Quais suas lembrancgas sobre a mudanca de gestdo na Escola Vinte de Julho, quando de sua
passagem para a administracdo do Estado em 19747

7) Vocé saberia explicar em que estas mudancas afetaram o proposito educacional da Alcalis?

8) Como essas medidas se refletiram em sua trajetdria profissional?

9) Fale sobre suas memoarias relativas a Escola 20 de Julho, no que diz respeito aos seguintes
temas:

1) ACOES EDUCACAO PROFISSIONAL

2) EVENTOS E FESTAS ESCOLARES

3) MENSAGEM AOS PAIS E FUNCIONARIOS SOBRE ACOES DO
DESENVOLVIMENTO INFANTIL

4) ACOES DE EDUCACAO PRIMARIA (Alfabetizagdo, matricula, alfabetizacéo de
adultos, ensino do 1° Grau na reforma da lei 5692/71)

5) ATIVIDADE DE CIVISMO (Dia da Bandeira, Fogo Simbodlico, Dia da Pétria)

6) ADMISSAO DE FUNCIONARIOS NA AREA DE EDUCACAO DA ALCALIS
7) CAPACITACAO DE PROFESSORES

8) PARTICIPACAO ESTUDANTIL NO CENTRO CiVICO

9) INFORMACOES GERAIS SOBRE EDUCACAQO

Autorizo a divulgagédo dos dados, omitindo a identidade do entrevistado.
omitido propositadamente

(assinatura do entrevistado)

A Alcalis proporcionou aos filhos dos funcionarios, uma educacéo de 12 linha, que naquela época,
ndo existia em nenhum municipio da regido.

O Jornal Alcalis ndo fazia parte do nosso cotidiano de obrigacdes de producéo. Ele circulava, mas,
entre os empregados. Assim nossa participacao era pequena e mesmo assim, quando solicitada.

A finalidade do Jornal da Alcalis era que seus empregados tomassem parte dos assuntos gerais e
sociais da empresa e com isso 0s pais participavam e conheciam mais detalhadamente, o que era
feito sobre “Educacgdo” na Escola 20 de Julho e n Fundacéo Educacional 20 de Julho.

Quanto a mudanca de gest&o da Alcalis para o Estado do Rio de Janeiro, ndo posso opinar sobre
essa mudanca, na época morava no Rio e a diretora da Escola era outra.

A Escola 20 de Julho, tinha um grupo de professoras da mais alta categoria. Prestimosas,
capacitadas, dedicadas e por ser uma escola que lhes dava todo suporte didatico, elas atuavam com
toda seguranca.

Havia sala, especificamente para surdos e mudos e acompanhamento psicoldgicos para alunos e
pais.

No meu periodo, como diretora, havia 3 turnos (manha, tarde, noite).

Quanto as comemoracfes nas datas civicas, participAvamos ativamente e bem em todos eventos e
datas historicas.

Finalizo afirmando: nunca trabalhei em algo que me desse tanto conforto profissional.
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ANEXOS

ANEXO A - Decreto de Criacdo da CNA

Decreto-Lei n° 5.684, de 20 de Julho de 1943

Autoriza a criacdo da Companhia
Nacional de Alcalis, e da outras

providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, usando da atribuicio que Ihe confere o art. 180 da Constituicao,
DECRETA:

Art. 1°Fica o Presidente do Instituto Nacional do Sal (I.N.S.) autorizado a proceder a estudos para a
implantacdo, no pais, da industria da soda e dos seus subprodutos bem como para 0 aproveitamento das 4guas
residuais da salinacdo, a elaborar o plano para a montagem das fabricas, com os respectivos projetos, e a
promover a constituicdo de uma sociedade anbnima destinada & exploracdo dessas industrias.

Paragrafo nico. Na organizagdo da sociedade, que se denominara Companhia Nacional de Alcalis, observar-
se-a0 as normas estatutarias constantes do anexo ao presente decreto-lei.

Art. 2°0 capital inicial da Companhia serd de cingienta milhGes de cruzeiros (Cr$ 50.000.000,00)
representados:

vinte e seis milhdes de cruzeiros (Cr$ 26.000.000,00) por vinte e seis mil (26.000) a¢Ges ordinarias e
nominativas, do valor, cada uma, de mil cruzeiros (Cr$ 1.000,00);

vinte e quatro milhdes de cruzeiros (Cr$ 24.000.000,00) por vinte e quatro mil (24.000) a¢Ges

b) nominativas e preferenciais, do valor, cada uma, de mil cruzeiros (Cr$ 1.000,00), com direito a um
dividendo privilegiado de seis por cento (6%) ao ano.

a)

8§ 1° Serd publica a subscricdo do capital representado pelas a¢des preferenciais e nela terdo preferéncia os
produtores de sal inscritos no I1.N.S., caso exergam ésse direito dentro do prazo que lhes for marcado pelo mesmo

orgéo.

8§ 2° O I.N.S. subscrevera as acdes ordindrias, e, juntamente com os institutos de previdéncia social e caixas

econdmicas federais, as acdes preferenciais para as quais ndo haja subscritores.

Art. 3° O Presidente do I.N.S. sera assistido, no desempenho dos encargos a que alude o artigo 1°, por um
Conselho Técnico e Econémico, composto de cimo (5) membros, que serdo por éle designados, podendo o

Instituto custear as despesas que tiverem de ser feitas com os trabalhos.

Art. 4° O I.N.S. serd indenizado pela Companhia ndo sé das despesas de que trata o artigo anterior, mas também
das que houver efetuado, com os estudos a que ja vem procedendo, por autorizagdo do Governo, sobre a
instalacdo da industria da soda.

Art. 5° Fica assegurada a Companhia a isen¢do do imposto de importacao, das taxas e dos demais tributos a que
estiverem sujeitos 0s materiais e equipamentos que importar, ja para a construcdo das fabricas, ja para o seu

aparelhamento.
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Art. 6° E 0 I.N.S. autorizado a contrair com o Banco do Brasil, para a execucéo do disposto no paréagrafo 2° do
artigo 2° um empréstimo até vinte e seis milhdes de cruzeiros (Cr$ 26.000.000,00) amortizavel no prazo de cinco

(5) anos, que comecara a correr trés (3) anos depois de efetuada a operacéo,

8 1° O I.N.S. dar& como garantia do empréstimo a taxa criada pelo decreto-lei n. 2.300, de 10 de junho de 1940,

sem prejuizo do disposto no artigo 1°, in fine, do decreto-lei n. 2.398, de 11 de julho de 1940.

8§ 2° Pelo produto dessa taxa serdo pagos os juros do empréstimo, enquanto a Companhia néo distribuir

dividendos, ou ndo forem, para isso, suficientes os dividendos que couberem as ac¢des do I.N.S.

8§ 3° Os dividendos a que o I.N.S. tiver direito aplicar-se-8o no custeio do servigo do empréstimo, bem como na
reposi¢do da soma que, com o pagamento de juros, houver sido despendida em virtude do disposto no paragrafo

anterior.

8§ 4° Feita essa reposicao e extinta a divida, aplicar-se-&o os dividendos nos mesmos fins a que a taxa for
destinada, na assisténcia social aos produtores de sal e aos trabalhadores das salinas e em beneficio das zonas

salineiras.

Art. 7° A taxa a que se refere o artigo 6° paragrafo 1°, ndo sera extinta nem reduzida enquanto nao se houver

consumado a amortiza¢do do empréstimo.

Art. 8° O empréstimo sera contraido de acérdo com o Ministro da Fazenda, que fica autorizado a subscrever o
contrato juntamente com o Presidente do I.N.S., e a assegurar-lhe a execucéo, por parte désse drgdo, mediante as

garantias da Unido Federal que forem indispensaveis.

Art. 9° O presente decreto-lei entrara em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposi¢fes em
contrario.

Rio de Janeiro, 20 de julho de 1943, 122° da Independéncia e 55° da Republica.

GETULIO VARGAS
A. de Sousa Costa

Alexandre Marcondes Filho

Publicacéo:
» Diario Oficial da Unido — Secdo 1 —23/07/1943 , Pagina 11169 (Publicacao Original)
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ANEXO B - Planta baixa do prédio da escola na época selecionada para a pesquisa
(1969 / 1974)




ANEXO C - Convénio da passagem da administracdo da Escola 20 de Julho da

CNA para o Estado do Rio de Janeiro




ANEXO D - Quadro do processo seletivo de professores na CNA em 1973




ANEXO E - Ficha do Professor
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ANEXO F — Modelo de Certificado de Frequéncia




ANEXO G — Procarta

Documento do acervo da atual Escola Estadual 20 de Julho, referente ao ano de 1972 — Levantamento
gue a Coordenadoria do Estado do Rio de Janeiro realizou junto as escolas dos varios Sistemas de
Ensino (Federal, Estadual e Municipal).







