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FEDERAL
Rio de Janeir

Tipo de Documento: RESOLUGAO
N° do documento no sistema: N° 20 / 2023 - SCS

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO

Rio de Janeiro, 31 de Margo de 2023.

MINISTERIO DA EDUCAGAO .
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE JANEIRO - IFRJ

RESOLUGAO CONSUP/IFRJ N° 117, DE 31 DE MARCO DE 2023

Aprova o Relatério de Gestdo do Ano de 2022 no ambito do Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro - IFRJ.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR E REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO RIO DE JANEIRO, nomeado nos termos do Decreto Presidencial de 25 de maio de 2022, no
uso de suas atribuicdes legais e regimentais, e tendo em vista o Processo Eletrénico n.° 23270.000505/2023-03,
resolve:

Art. 1° Aprovar, ad referendum, conforme anexo a esta Resolugdo, o Relatério de Gestdo do Ano de 2022 no ambito
deste Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro - IFRJ.

Art. 2° Esta Resolugéo entra em vigor na data da sua assinatura.

(Autenticado em 31/03/2023 19:23)
RAFAEL BARRETO ALMADA
REITOR
2566347

Para verificar a autenticidade deste do_cumento entre em https://sipac.ifrj.edu.br/documentos/ informando seu
numero: 20, ano: 2023, tipo: RESOLUGAO, data de emissao: 31/03/2023 e o cddigo de verificagao: 895ec901d4

https://sipac.ifrj.edu.br/sipac/protocolo/documento/documento_visualizacao.jsf?idDoc=665210
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RELATORIO DE GESTAO 2022

Este relatério é a versao preliminar desta prestacéo de contas tendo em vista que a base de dados que valida os mesmos, Plataforma

Nilo Pecanha, s6 estara na sua forma definitiva, no dia 31 de maio de 2023, posteriormente a data limite da publicacdo deste

documento e conforme orientacdes, definida no Oficio n® 226/2023/GAB/SETEC/SETEC-MEC, de 1° de marco de 2023, onde se

orienta que seja divulgado o link de acesso na plataforma.
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RELATORIO DE GESTAO 2022

APRESENTACAO

O Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ) através do Relatério de Gestdo 2022, apresenta a
sociedade sua prestacéo de contas referente a este exercicio.

O Relatorio de Gestéao é mais do que tudo um documento gerado para atender valores, tais como transparéncia e comprometimento
para com a sociedade e obviamente, atender e cumprir marco legais (Instru¢cdo Normativa do Tribunal de Contas da Unido (TCU) n°
84/2020 e pela Decisdo Normativa TCU n° 187/2020, Guia de Elaboracédo do Relatério de Gestéao - TCU).

Cabe ressaltar que tudo que esta sendo apresentado é fruto do trabalho de uma grande equipe que a cada dia vem buscando mais

aprimoramento e melhorias para atender o que nos € mais caro e precioso, a expansao e 0 acesso de uma educacao publica e de

gualidade.
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1 - MENSAGEM DO REITOR

Rafael Barreto Almada
Reitor do IFRJ
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O ano de 2022 foi o primeiro ano de um novo mandato e assim, quero registrar um
agradecimento a toda comunidade do IFRJ que permitiu a continuidade do meu
trabalho, da minha equipe e da nossa proposta. A todas e todos muito obrigado pela
confianga, mas o mais importante € que vocés estejam sempre juntos conosco, N0s
ajudando a escolher o melhor para esta instituicao.

O final do ano de 2021 foi marcado pelas incertezas e desafios que viriam em 2022,
mas posso afirmar que fomos capazes de dar continuidade ao sucesso, aprimorar
aquilo que néo teve a eficacia que esperavamos e modificar o que entendiamos nao
ser o melhor na forma implantada e assim, tivemos um ano de realizacdes e
modificacbes multiplas, visando as reinsercbes, valorizacbes, integracdes e
realinhamentos com universo interno e externo.

Nesta prestacdo de contas garanto a veracidade e fidedignidade dos resultados
apresentados, o cumprimento da nossa missdo, a busca da nossa visdo e a
consolidacdo dos nossos valores e assim, manter os principios da integridade da
governanca publica como sustentaculo de uma administracdo que se mantém

fidedigna, precisa, ética e transparente.
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Grafico 1 - Comparativo de indicadores de Governanca Publica
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O Grafico 2 revela a série histérica de emendas parlamentares
individuais, que nos permitiram manter a qualidade de nosso
trabalho. Diferentes instrumentos de comunicacao dispbe a
informacdo aos usuarios do servico publico. Algumas
ferramentas operacionais de transparéncia ganham destaque
durante o ano de 2022. Com o objetivo de informar a aplicacao
de recursos de forma responsavel e produtiva para a sociedade
forma criada a ferramenta Proad em Numeros, um ambiente
virtual inserido no acesso a informacao que revela a utilizacao
responsavel dos recursos financeiros. Ainda no ambito da
transparéncia ativa, demos énfase na regulamentacdo do
Repositério de documentos, plano de comunicacao, acdes nos

campi denominada Dialogos com a Reitoria e reestruturacao

do site institucional.
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Gréfico 2 - Histérico de emenda individuais
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Na area de Ensino o foco esteve voltado na estratégia da
verticalizag&do educacional, que visa atender a continuidade na
formacgao do estudante dentro do IFRJ, intensificando a oferta
de curso dentro do mesmo eixo tecnoldgico de cada campus.

A gestdo realizou um movimento de incentivo a reformulagéo
dos cursos técnicos objetivando a reducdo da carga horéria
ajustada ao perfil profissional e favorecendo uma rapida
inser¢cdo no mercado de trabalho, mantendo a qualidade de
formacgéo, marca registrada do IFRJ. Tal acdo favorecera uma
maior disponibilizacdo de vagas para uma populacdo com

menos oportunidades.
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No eixo Pesquisa, PoOs-graduacdo e Inovacdo, podemos
destacar a submissdo de mais trés cursos stricto sensu
somados aos outros sete ja existentes, além das trinta
especializacbes oferecidas de forma presencial (21), a
distancia (4) e hibrido (5). Um outro ponto marcante foi a
estratégia de unificar os editais de fomento disponibilizando
mais bolsas custeadas pelo IFRJ somando com as oferecidas

pelo CNPQ conforme Grafico 3.

Grafico 3 - Edital Integrado
Bolsistas Pesquisa [PIBIC) & Inovacdo (PIBITI)

pHE]

Fomento IFRI

Fomento CNPg

N2020-202]1 @2021-2027 @§2022-2023

Fonte: PROPPI (2023)
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No campo especifico da Inovacdo e produtividade em propriedade industrial, podemos observar na Tabela 1 uma crescente nos
indicadores de produtividade, cerca de 10 vezes mais em relagdo ano de 2018 (inicio da 12 gestdo), tudo isso, como fruto de um
trabalho de avaliacdo e planejamento estratégico.

Tabela 1 - Indicadores de produtividade em inovacao e propriedade industrial
ATIVO ATE 2018 2021-2022 | 2022-2023

Patente 4 5 32
Marca 0 1 8
Software 1 1 10

Fonte: Proppi (2023)

No eixo Extenséo, o destaque vai para o Plano de Cultura do IFRJ que se encontra em fase de implantacéo e que teve como fase
1- Dossié do levantamento de projetos e infraestrutura e como fase 2- Perfil Cultural do IFRJ da Pesquisa de Perfil Cultural do IFRJ.
Nos esportes, projetos e eventos esportivos internos e externos foram retomados, dando destaque ao Ultimo Jogos dos Institutos
Federais quando o IFRJ viabilizou a ida de 60 alunos/atletas, a maior delegacdo dos ultimos anos. A gestao entende que a formacéao
plena passa pela qualidade de vida e o esporte esta ligado diretamente a essa prerrogativa.

Ainda no campo da extensdo podemos destacar a dinamizacdo do Programa de Egressos, a Extenséo Cultural, entre tantos outros

projetos tem derrubado os muros do IFRJ e nos colocando juntos das comunidades do Rio de Janeiro.
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A nossa gestao tem se empenha na busca para uma melhoria na qualidade de vida dos nossos servidores. Durante o ano de 2022
foram vinte e seis servidores removidos através do Banco de Interesse de Remocéao (BIR), uma inovacéo do IFRJ. Ainda na vertente
qualidade de vida foi implementado o plano de capitacdo e a realizacdo do concurso para servidores técnico administrativos e
docentes.
Claro que o ano 2022 deixa para traz muitas incertezas, este novo momento nos permite pensar em investir mais no realinhamento
politico com os trés poderes e tornar a retomada da participacao de féruns e comités no contexto da educacédo nacional muito mais
efetiva.
Apos este resumo das acodes realizadas pela gestdo no ano de 2022, apresento as metas futuras para 2023, dentre muitos podemos
enfatizar os seguintes projetos:
e A consolidagédo da infraestrutura das unidades (reitoria e campus) com demanda de manutencao, reformas e obras para
melhoras os espacos;
e Garantir a demanda de servidores em funcéo dos trabalhos e necessidades da instituicdo e a possibilidade de ampliacdo dos
guantitativos com as mudancas de tipologia das unidades;
e A necessidade de melhoria dos indicadores que proporcionem orcamento, melhor aproveitamento dos servidores e novas
oportunidades de vagas;
e Garantir a ampliacao do investimento em programas e projetos de ensino, pesquisa e extensdo com o olhar para a inclusao
e assisténcia aos estudantes;

e Ampliar a participacédo social, os fortalecimentos dos féruns e a construcao juntos do planejamento institucional;

e Ampliar a capilaridade do IFRJ em outros municipios e em didlogos com as politicas publicas federal e estadual.

24




Relatdrio de Gestédo | Ano 2022 | IFRJ

Como mensagem final, além dos agradecimentos a toda comunidade do IFRJ, que juntos nos guiaram até aqui, gostaria de fazer
um chamamento aos novos servidores e estudantes do IFRJ, para nos ajudar a garantir uma educacao publica, plena e de qualidade.
Vamos juntos garantir mais resultados expressivos e que possamos cada vez mais atender a populagédo do nosso estado e que

todos tenhamos orgulho de ser IFRJ.
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2 - VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ) tem sua origem nas Escola Técnica Federal de
Quimica (atual campus Rio de Janeiro) e no Colégio Agricola Nilo Pecanha (atual campus Pinheiral) e sua criacéo foi estabelecida
pela Lei n®11.892, de 29 de dezembro de 2008, onde se instituiu a Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
e sendo assim, tem o objetivo de ser uma instituicdo de educacao superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi,
especializada na oferta de educacédo profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacédo de
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas.

Hoje atua da formacao basica com curso de capacitacao/qualificacdo até a pés-graduacao propiciando a formacao verticalizada e
continuada nas mais diferentes areas das ciéncias.

Na Figura 1 mostramos a abrangéncia territorial no Estado do Rio de Janeiro da estrutura do IFRJ, de sua origem até a sua atual

estrutura.
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Figura 1 - Disposicdo dos campi e da Reitoria do IFRJ

Paracambi
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A identidade do IFRJ e sua proposta como institui¢ao fica caracterizada no tripé, misséo, visao e valores, que sdo apresentados na
Figura 2 e foram definidos a partir de um trabalho conjunto de todos os atores que tém papel imprescindivel para o cumprimento do
nosso papel social e de carater publico de formar cidad&os.

Figura 2 - Miss&o, viséo e valores

o
o5 '
MISSAO (IDENTIDADE) |NCLUSA0'SUCIAL ~
RererenGiACIENTIFICAverTIcALIZAGAD "
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transformacéo e inclusao social. A 0 P U B L | CA
VISAO (DIRECIONAMENTO) REE‘Q Hﬂg‘ ' G TRANSPARENCIA

Ser uma instituicdo reconhecida pela sociedade como CUMPRDMETIMENTO E C N U LO G | C lNTEGRAGAU
referéncia em educacao profissional, cientifica e
tecnolégica nos diferentes niveis e modalidades. P R U F | SS | 0 N A I-

VALORES (POSTURA)

Etica, Incluséo, Tra nsparéncia,
Comprometimento e Integracao.

Fonte: Elaborado por DADI (2023)
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2.1 - Estrutura Organizacional

No ano de 2022, depois dos dificeis tempos vividos em 2020 e 2021, onde nos mantivemos firmes na missdo de prestar servigos
educacionais a comunidade do Estado do Rio de Janeiro, foi 0 momento de iniciar um processo de transformacao organizacional
baseado numa avaliacao critica realizada pela gestao que teve sua posse em abiril.

Essa andlise levou a se ter um novo organograma e uma nova estrutura de governancga, que ndo se completou, mas estd em

andamento. Sendo assim apresentamos o0 organograma em vigor em 2022 na Figura 3.
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Figura 3 - Novo organograma do IFRJ
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2.2 - Modelo de Negécio

Na Figura 4 apresentamos de forma resumida, simples e objetiva como o IFRJ transforma os recursos vindos da sociedade em
cidadaos capazes de interferir de forma contundente nas transformacgdes financeiras, educacionais, cientificas, sociais e inclusivas
dessa sociedade. Esta é forma pratica de mostrar uma fotografia da instituicdo e de fundamental importancia para definir
estrategicamente como atender no curto prazo a missao e como planejar agdes que leve a visdo que a comunidade estabelece para

seu futuro.
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Figura 4 - Modelo de Negécios do IFRJ
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2.3 - Ambiente Externo

Na Figura 5 apresentamos o0 ambiente externo e 0s atores que demonstram a realidade imposta pelos fatores politicos, econémicos,

sociais, tecnoldgicos, ambientais e legais.

Ameacas

Oportunidades

Figura 5 - Ambiente Externo
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3 - GOVERNANCA ESTRATEGICA

A Portaria do IFRJ n°® 227 de 26 de outubro de 2022 com base no Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, nas Portarias CGU
n° 1.089, de 25 de abril de 2018 e n° 57, de 4 de janeiro de 2019, e na Instru¢do Normativa Conjunta MPOG/CGU n° 1, de 10 de
maio de 2016, estabelece a composicao e as atribuicdes da estrutura de governanca interna do IFRJ. Na Figura 6 apresentamos as

instancias externas e internas, de apoio e de fiscalizacao
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Figura 6 - Organograma da Governanca
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O IFRJ definiu como estratégia estabelecer o Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGRC) ao qual compete:

e Promover préticas e principios de conduta e padrdes éticos de comportamentos;

e Assessorar e supervisionar a criagdo de estruturas adequadas de governanca, integridade, gestao de riscos e controles
internos;

e Promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adocdo de boas préaticas de governanca, de
integridade, de gestéo de riscos e de controles internos;

e Garantir a aderéncia as regulamentacoes, leis, codigos, normas e padrdes, com vistas a conducao das politicas e a prestacao
de servicos de interesse publico;

e Promover a integracéo dos agentes responsaveis, pela integridade e pela gestéo de riscos e pelos controles internos;

e Promover a adoc¢ao de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos na prestacdo de contas, na
transparéncia e na efetividade das informagdes;

e Aprovar a elaboracao e revisao de politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacao e institucionalizacéo
da integridade, da gestao de riscos e dos controles internos; 38

e Supervisionar 0 mapeamento e avaliacdo dos riscos-chave que podem comprometer a prestacdo de servi¢cos de interesse
publico;

e Liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo da integridade, da gestdo de riscos e dos controles internos,
oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementacéo no 6rgao ou entidade;

e Aprovar e supervisionar método de priorizacdo de temas e macroprocessos para gerenciamento de riscos e implementacéo
dos controles internos da gestao;

e Emitir recomendacéo para o aprimoramento da governanca, da gestdo da integridade, da gestdo de riscos e dos controles
internos; e

e Acompanhar as recomendacdes e orientacdes deliberadas pelo Comité e elaborar o regulamento do Comité.
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O CGRC tem responsabilidade pelo estabelecimento de estratégias e da estrutura de gestdo de integridade, riscos e controles
internos, manutencao, acompanhamento e aperfeicoamento da gestéo no IFRJ, sem prejuizo das responsabilidades do Reitor, das
instancias de superviséo e dos gestores de processos de trabalho nos seus respectivos ambitos de atuacéo.

3.1 - Instancias de apoio a governanca

3.1.1 - Auditoria Interna | Audin

A Unidade de Auditoria Interna (Audin) exerce suas atribuicdes na Reitoria e em todos os campi do IFRJ. A missdo da Audin é
contribuir, de forma independente, para a avaliacdo dos controles internos no ambito do Instituto, agregando valor as praticas
administrativas — particularmente aquelas relacionadas a gestdo de riscos e de controles internos e governanca —, sendo o 0rgao
responsavel por fortalecer a gestao e racionalizar as acdes de controle. Em cumprimento ao disposto na Instrugcdo Normativa n° 5,
de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-Geral da Unido (CGU), a Auditoria Interna elabora os Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna (Paint) e o Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna (Raint).

O Paint é elaborado com a finalidade de definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo-objeto do plano; ja o Raint
contém os resultados das acfes de auditoria executadas no IFRJ e demais atividades atribuidas a Audin. Para mais informacdes

referentes aos trabalhos de auditoria realizados e aos resultados alcancados sobre o Programa de Gestdo e Melhoria do Relatério

de Gestéo 2022 — IFRJ Qualidade (PGMQ) e demais atividades realizadas pela Audin/IFRJ, clique aqui.
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3.1.2 - Assessoria Especial de Integracao Sistémica | ASSESP

A Assessoria Especial de Integracao Sistémica (ASSESP) foi criada no final do ano de 2022 a partir da Portaria Normativa/IFRJ n°
174, de 17 de agosto de 2022. Subordinada diretamente ao Reitor, tem o objetivo de contribuir para o didlogo entre o IFRJ e 0s
organismos estatais com vistas ao estabelecimento de cooperacdo que vise ao alinhamento das acfes fins da instituicdo as
necessidades da comunidade local; promover espacos de didlogos com o Legislativo (Camara dos Deputados e Senado), para
parcerias, apoio e colaboragdo, para melhoria dos nossos recursos, por meio de emendas parlamentares; colaborar para a
visibilidade institucional, propondo estratégias ao fortalecimento da marca IFRJ; monitorar, mapear e divulgar oportunidades de
financiamento externo as acdes de ensino, pesquisa, extenséo e cultura do IFRJ; e promover o intercambio de alunos, professores
e técnicos administrativos com instituicbes parceiras de outros paises, apresentando condicbes fundamentais para o
desenvolvimento institucional e dos cidadaos que participam do processo educacional, com relevancia para o compartilhamento de

aspectos cientificos e tecnoldgicos inovadores.

3.1.3 - Comisséo de Etica | Coet

Em observancia ao Decreto n® 6.029, de 1° de fevereiro de Tabela 2 - Resultados alcancados pela Coet em 2022
2007, o IFRJ constituiu sua Comiss&o de Etica (Coet), que tem CATEGOR'A QTD. |
como premissa atuar em conformidade com as finalidades, Procedimentos Preliminares (PP) 35 |

e a s . Processos Concluidos 13
atribuicbes, competéncias e normas de funcionamento do .

Acordos de Conduta Pessoal e Profissional (ACPP)| 02

Regimento da Comiss&o de Etica e do Codigo de Conduta dos

Informativos enviados a Comunidade do IFRJ 07

Servidores do IFRJ. Na Tabela 2 apresentamos os resultados

Reunides e atendimentos (oitivas) 17

alcancados pela Coet em 2022. Fonte: COET (2023)
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As atividades realizadas evidenciam a publicidade e o zelo pelo cumprimento do Cédigo de Conduta Etica dos Servidores do IFRJ.

Para mais informac6es sobre as atividades da Comisséo de Etica, clique aqui.

3.1.4 - Comité de Governancga Digital | CGDi

O Comité de Governanca Digital (CGDi) do IFRJ, anteriormente conhecido como Comissdo de Governanca Digital, teve sua
nomenclatura e a lista de composi¢cao atualizadas pela Portaria IFRJ n°® 202 e pela Portaria de Pessoal/IFRJ n° 1607, ambas de 20
de setembro de 2022.

O CGDi é um orgéo de carater permanente e composto pela alta gestao, tendo as fun¢des consultivas e deliberativas. Tem como
objetivo principal determinar as prioridades dos programas de investimentos em Tecnologia da Informacédo e Comunicacdes - TIC,
bem como todas as iniciativas correlatas a TIC, visando assegurar a qualidade, eficiéncia e eficacia das atividades e acdes que dao
suporte ao cumprimento da missao institucional do IFRJ.

As acbes do CGDi deverdao estar em consonancia com ao Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, ao Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao - PDTIC e a Estratégia de Governanca Digital do IFRJ.

O Comité tera como atribuicdes a avaliacdo e aprovacao dos seguintes instrumentos de planejamento:

Plano de Transformacéo Digital

Seguranca da Informacao

Oferta de Servicos na Plataforma gov.br

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo (PDTIC)

Estratégia para gestdo do Planos de Dados Abertos

Fazer valer dentro do IFRJ a Lei Geral de Protecdo dos Dados Pessoais — LGPD
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Fazendo um levantamento das acdes de 2022 realizadas pelo CGDi informamos que:

e A adesédo e os documentos que se encontram em apreciacdo para a nossa implantacédo no Plano de Transformacé&o Digital
foi apresentada a Secretaria do Governo Digital do Ministério da Economia;

e Estado disponiveis na Plataforma Gov.br quatro servicos, sendo eles: Receber bolsa de Extenséo, Obter Diploma e 2° via de
Diploma, Matricular em curso de Educacéo a Distancia e Participar de processo seletivo para curso de Formacao Inicial e
Continuada;

O Plano de Dados Abertos estd em elaboracédo, bem como a sua estratégia de implantacéo;

O PDTIC ja esta elaborado e em apreciacao para posterior publicacéo e inicio de execuc¢dao; e

Quanto a LGPD estéo sendo definidos os agentes de tratamento de dados pessoais que serdo responsaveis pelo processo
de implantacdo e manutencao.

3.1.5 - Nucleo de Implantacao de Atividades Correcionais | NIAC

O Nducleo de Implantacéo de Atividades Correcionais (Niac), tem por objetivo implementar o aperfeicoamento nos mecanismos de
controle correcional e dos processos investigativos e punitivos no ambito do IFRJ. Esta subordinado a Diretoria-Executiva da Reitoria
(DER) e compbe o Gabinete do Reitor do IFRJ, além disto, o Niac integra o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal
(Siscor), como Unidade Seccional de Correicdo, conforme dispde o artigo 2°, inciso Il do Decreto n° 5.480 de 30 de junho de 2005.
Em relacdo aos resultados de 2022, foram conduzidas pelo Nucleo de Correicdo do IFRJ, em 2022, o total de 19 (dezenove)

denuncias e/ou representacdes, distribuidas da seguinte forma: 14 (quatorze) finalizadas, das quais 10 (dez) foram iniciadas e

finalizadas no decorrer do exercicio de 2022. Dos processos finalizados, 03 (trés) resultaram em Termo de Ajustamento de Conduta
- TAC.
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Apresentamos na Tabela 3 os processos com a data de recebimento, o objeto e o campus, o tipo do processo, sua situagédo em 2022
e, quando houver, a penalidade aplicada. Todos os processos foram recebidos pela plataforma FalaBr, com excec¢éo do disposto no
item 4 que foi recebido pela CGU.

Tabela 3 - Processos do NIAC em 2022

D PROCESSO/ OBJETO/ TIPO DE PROCESSO/ PENALIDADE
RECEBIMENTO CAMPUS SITUACAO EM 2022 APLICADA
1 23270.002946/2022-XX Suposta inobservancia de normas - Investigacé@o Preliminar Suméria (IPS) - i
Recebido em 20/12/2022 Nil6polis em andamento
2 23270.002717/2022-XX Suposta conduta inidénea - Duque de Investigacéo Preliminar Sumaria (IPS) - Arauivamento
Recebido em 01/12/2022 Caxias finalizada q
3 23270.002286/2022-XX Suposto caso de fraude - Engenheiro Processo Administrativo Disciplinar i
Recebido em 26/09/2022 Paulo de Frontin (PAD) - em andamento
4 23270.002942/2022-XX | Suposto infragdo do art. 117, inciso XIX da [ Admissibilidade Correcional (AC) - em )
Recebido em 05/07/2022 Lei 8.112/90. andamento
5 23270.001200/2022-XX | Suposta Inobservancia de normas - Rio de Processo Administrativo Disciplinar i
Recebido em 20/06/2022 Janeiro (PAD) - em andamento
6 23270.002673/2022-XX Suposta conduta inidénea - Reitoria Investigaca@o Preliminar Sumaria (IPS) - | Termo de Ajustamento de Conduta -
Recebido em 03/11/2022 P finalizada TAC aceito pelo servidor
23270.002674/2022-XX . . Investigacdo Preliminar Sumaria (IPS) - :
7 Recebido em 03/11/2022 Suposto caso de nepotismo - Reitoria finalizada Arguivamento
' 23270.002731/2022-XX Investigacao Preliminar Sumaria (IPS) - ~
8 Recebido em 18/10/2022 Suposto abandono de cargo finalizada Instauragéo de PAD
9 23270.002189/2022-XX Suposta conduta inidénea - Engenheiro Admissibilidade Correcional (AC) - Instauracio de PAD
Recebido em 26/09/2022 Paulo de Frontin finalizada &
10 23270.002937/2022-XX Suposta falta de urbanidade - Rio de Admissibilidade Correcional (AC) - Arquivamento
Recebido em 19/09/2022 Janeiro finalizada q
11 23270.002254/2022-XX Suposto caso de descumprimento de Investigacao Preliminar Sumaria (IPS) - Arquivamento
Recebido em 26/08/2022 ordens superiores - Pinheiral finalizada q
12 23270.001868/2022-XX Suposto caso de descumprimento de Admissibilidade Correcional (AC) - Instauracso de IPS
Recebido em 26/08/2022 ordens superiores - Pinheiral finalizada &
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D PROCESSO/ OBJETO/ TIPO DE PROCESSO/ PENALIDADE
RECEBIMENTO CAMPUS SITUACAO EM 2022 APLICADA

23270.001174/2022-XX . ~ . Admissibilidade Correcional (AC) - .

13 Recebido em 20/06/2022 Suposta situacdo de problema interpessoal finalizada Instauracdo de PAD
23270.001948/2022-XX A Investigacéo Preliminar Suméria (IPS) - .

14 Recebido em 06/05/2022 Suposta conduta inidénea e ke Arquivamento

15 23270.000761/2022-XX Suposto descumprimento de normas Admissibilidade Correcional (AC) - Termo de Ajustamento de Conduta -
Recebido em 13/01/2022 P P finalizada TAC aceito pelo servidor

16 23270.000514/2022-XX Suposta conduta inidénea Investigacé@o Preliminar Suméria (IPS) - | Termo de Ajustamento de Conduta -
Recebido em 30/12/2021 P finalizada TAC aceito pelo servidor
23270.000083/2022-XX . Investigacéo Preliminar Suméria (IPS) - :

17 Recebido em 20/12/2021 Suposto descumprimento de normas finalizada Arguivamento

18 23270.000814/2022-XX Suposto abandono de cardo Admissibilidade Correcional (AC) - Arauivamento
Recebido em 17/12/2021 P 9 finalizada q

19 23270.000447/2022-XX Suposto descumprimento de normas Admissibilidade Correcional (AC) - Arquivamento
Recebido em 23/04/2021 P P finalizada q 44

1) Emissao de resposta a consulta a Pad - 52 documentos;

Fonte: NIAC (2023)
Sao apresentadas outras atividades desenvolvidas pelo NIAC em 2022:

2) Producéo de documentos internos - 02 documentos;
3) Capacitacéo de integrantes do Niac e de servidores que integram comissdes processantes;
4) Participacdo em encontros/seminarios/reuniées do Siscor;
5) Participacdo em monitorias permanentes no sistema ePAD (sistema da CGU que organiza as informacfes dos
procedimentos administrativos correcionais e gera pecas necessarias para conducdo dos procedimentos disciplinares);

6) Participacdo em monitorias permanentes no eAud (sistema desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno da
CGU para gestao da Atividade de Auditoria Interna Governamental).
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O Niac divulga painéis/graficos com as estatisticas dos processos, assim como a legislacéo e os materiais utilizados na conducao

das atividades correcionais no portal institucional.

3.1.6 - Ouvidoria

A Ouvidoria do IFRJ foi formalmente institucionalizada em 10 de agosto de 2011, quando foi aprovado o Regimento Geral do IFRJ,
através da Resolucdo n°16 / 2011. O referido servico tem como objetivos o acolhimento, o registro e a analise de reclamacdes,
elogios, solicitagdes, sugestbes e denuncias da comunidade interna e externa ao IFRJ, assegurados 0 comprometimento com a
ética, a confidencialidade dos registros e a imparcialidade na analise.

O artigo 52 do Regimento Geral do IFRJ define ainda as atribuicbes do Ouvidor-Ouvi:

| - Receber as manifestacdes do cidadao, acolhendo e registrando, por meio de procedimentos proprios;

Il - Analisar e avaliar os registros, a fim de promover os devidos encaminhamentos institucionais; 45
[l - examinar e acompanhar os procedimentos adotados pelas areas competentes de forma a efetivar as solu¢des ou os possiveis
encaminhamentos para cada caso registrado na Ouvidoria,

IV - Tratar as respostas das manifestacdes para o efetivo direcionamento aos interessados, realizando as devidas mediacoes e
articulacdes;

V - Guardar sigilo das manifestacdes, sem prejuizo dos efetivos procedimentos de mediagéo e resposta;

VI - Zelar pelo adequado registro e arquivamento das manifestacfes e seus desdobramentos;

VII - indicar as instancias competentes as recomendacdes e as propostas que colaborem para o constante aperfeicoamento
institucional.

A partir do decreto n° 9.492/2018 e da Portaria CGU N° 581), todas as manifestacfes para a Ouvidoria do IFRJ passaram a ser

formalizadas por meio da Plataforma Fala.Br, disponivel no portal do IFRJ.

A Ouvidoria do IFRJ funciona fisicamente no edificio sede da Reitoria, subordinada a Diretoria Executiva da Reitoria.
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3.1.6.1 — Dados da Ouvidoria

Tabela 4 - Ouvidoria - Manifestacao por categoria

TIPO DE 2021 2022
MANIFESTACAO % %

Reclamacdes 29,80% 35,60%
Solicitacbes 49,10% 43,50%
Denuncias 7,40% 11,10%
Sugestdes 0,50% 0,80%
Elogio 0,30% 0,40%
Comunicacédo 12,90% 8,50%

Fonte: Painel Resolveu CGU (2023)

Gréfico 4 - Ouvidoria - indice de reclamagées (2021-2022) 46
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Gréfico 5 - Ouvidoria - Porcentagem de solicitagcbes em 2022 Gréfico 6 - Ouvidoria - Porcentagem de reclamacdes em 2022
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3.1.6.2 — Anélise dos dados da Ouvidoria

Em 2022, foram recebidas 544 manifestacdes pela Ouvidoria, sendo 215 Solicitagbes, 176 Reclamacdes, 55 Denuncias, 4
Sugestdes, 2 Elogios e 42 Comunicac¢des. A maior parte das demandas, tanto Solicitagdes quanto Reclamacgdes, foram relacionadas
a area de Concursos, referente ao Concurso Publico para Provimento de Cargos Técnicos Administrativos, realizado nesse mesmo
ano. Posteriormente, a outra rea mais demandada foi a de Certificacdo, referente a demandas de Certificacdo e Declaracdo Parcial
de Proficiéncia do ENCCEJA, Enem e Diplomas. No que diz respeito a categoria de Denuncias e Comunicacdes, em sua maioria
foram relacionadas ao mencionado Concurso Publico. Vale registrar que as mesmas, avaliadas como aptas pela Ouvidoria, foram
encaminhadas aos respectivos 0rgaos competentes, para a devida averiguacao e procedimentos cabiveis.

Quanto a afericdo de satisfacdo dos cidadaos-usuarios, dentre as 544 manifestacdes, apenas 75 usuarios responderam da seguinte
maneira a pergunta sobre o atendimento de sua demanda: sim, 48%; parcial, 21% e nao, 31%. O indice médio de Satisfacao foi de

58,33% como apresentado no Grafico 7. 48

Grafico 7 - Grau de Satisfacdo Média dos Cidadados-Usuarios em 2022
SATISFAGAO (Vocé esta satisfeito(a) com o atendimento prestado?)

Respostas

0,
24,00% ® @ Muito Satisfeito
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’ @© satisfeito
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12,00%

@ Insatisfeito
8,00% 58330/0

18.67% ® @ Muito Insatisfeito
o Satisfacdo Média

Fonte: Painel Resolveu CGU (2023)
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3.1.6.3 — Consideragdes Finais

No ano de 2022, a Ouvidoria do IFRJ publicou o plano de a¢cdo do Modelo de Maturidade de Ouvidoria Publica Federal (MMouP). O
Programa foi instituido pela Portaria CGU N°581/2021, e desenvolvido por este 6rgao para apoiar o processo de melhoria continuada
na gestao das unidades de ouvidorias publicas.

A Ouvidoria-Geral da Unido e o Nucleo de A¢Bes de Ouvidoria e Prevencao a Corrup¢cdo/RJ realizaram a Avaliacdo de Ouvidoria na
unidade setorial do IFRJ, com 0 objetivo de verificar se as atividades de ouvidoria estdo sendo adequadamente exercidas, e, ainda,
de identificar questdes que apresentem potencial impacto no cumprimento das atribuicdes legais, boas praticas e oportunidades de
aprimoramento.

De acordo com a conclusao da Controladoria Geral da Unido, a Ouvidoria do IFRJ apresentou uma boa gestado dos processos para
o tratamento das demandas de ouvidoria e identificadas oportunidades de melhorias, no que se refere ao aprimoramento dos fluxos

internos, requisitos de seguranca e rastreabilidade, desenvolvimento de acdes relacionadas ao Conselho de Usuérios, dentre outras. 49

3.1.7 - Servico de Informacéo ao Cidadéo | SIC

O Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC) permite que qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a
informacé&o, acompanhe o prazo e receba a resposta da solicitacdo a 6rgaos e entidades do Executivo Federal. No IFRJ, o SIC esta
vinculado ao Gabinete do Reitor e foi instituido em atendimento a Lei n® 12.527/2011 — a Lei de Acesso a Informacé&o (LAI).

A Controladoria-Geral da Unido (CGU) criou o Painel Lei de Acesso a Informacéo, que permite pesquisar e analisar indicadores da

LAI de forma facil e interativa. Essa ferramenta contém informacgdes sobre niumeros de pedidos e recursos, cumprimentos de prazos,

perfil dos solicitantes, transparéncia ativa, entre outros aspectos.
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No exercicio de 2022, por meio da Plataforma Fala.BR e Tabela 5 - SIC - Quantidade de pedidos, média de dias e ranking
conforme exposto na Tabela 5, o IFRJ recebeu 71 pedidos de PEDIDOS Ranking

acesso a informacado — uma queda de 42,3% do numero de Pedidos recebidos 71 181°/309

solicitagces em comparacdo com o ano de 2021. Tempo médio de tramitagdo [21,61 dias| 280°306
Fonte: Painel CGU-IFRJ (2022)

Conforme é possivel observar na Tabela 6, os pedidos de recurso ainda se apresentam em elevado percentual, indicando que sdo

necessarias respostas mais especificas, que atendam a demanda solicitada.

Tabela 6 - SIC - Total de recursos

50

12 INSTANCIA 22 INSTANCIA 32 INSTANCIA 42 INSTANCIA
UEIIAL [BiE [HEEUREos (Chefe Hierarquico) (autoridade maxima do 6rgéo) (CGL) (CMRI)
12 1 1 0
14
85,70% 7,10% 7,10% 0,00%

Fonte: Painel CGU-IFRJ (2022)
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No grafico 8 é possivel observar que dos 71 pedidos de acesso a informacéo, 98,59% foram concedidos integralmente. Desta forma,
chega-se a conclusédo que atendemos a todos os pedidos de Acesso a Informacao, excetuando-se apenas um, o qual o 6érgao nao
tinha competéncia para responder.

E no grafico 9 sdo apresentados os dados relativos a respeito da satisfacdo dos usuarios, foram formalizadas 10 respostas

satisfatorias, indicando que, da pontuacdo maxima (5,00), obtivemos 4,42 de avaliagao.

Gréfico 8 - SIC - Tipo de resposta aos pedidos
TIPO DE RESPOSTA AOS PEDIDOS Gréfico 9 - SIC - Satisfacdo do usuario

TOTAL DE RESPOSTAS: 10
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51
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Orgdo ndo tem compet... I 1,41%

Fonte: Painel CGU-IFRJ (2022)

Pergunta Duplicada/Re...  0,00%

Fonte: Painel CGU-IFRJ (2022)
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3.2 - Medidas para garantir acessibilidade a produtos, servicos e instalagcdes do IFRJ

O IFRJ dispde de Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE) em sua estrutura. Os NAPNEs
estdo subordinados a PROEX, por meio da Coordenacgédo Geral de Diversidades (COGED), e estdo presentes em todos os campi.
De acordo com a resolucao n° 55, de 17 de dezembro de 2014, que regulamenta os NAPNES, estes sdo 6rgaos de assessoramento
propositivo e consultivo com o objetivo de mediar a Educacao Inclusiva nos campi e responder pelas acdes de implantacéo e
implementagéo dentro do IFRJ do Programa TECNEP. (INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO
DE JANEIRO, 2017, p. 4). Apresentamos algumas acdes elaboradas diretamente pelos NAPNEs em 2022 na Figura 7.

Figura 7 - AgBes dos NAPNES em 2022

Formacao continuada
paraservidores

° 52
Ambientac3o, orientacio, @ ® Atividades prioritarias
divulgacio e atendimento voltadas parao ensino
Acobes de inclusioe @ @® Atividades administrativas

acoes de acessibilidade e acOes de extensdo

Fonte: Elaborado por DADI com base nos NAPNEs (2023)

Em geral, os NAPNEs desempenharam papel fundamental na orientacdo, divulgacdo e atendimento sobre os Editais de

Acessibilidade, Programa de Inclusédo do IFRJ e na elaboracdo dos Planos de Estudos Individualizados (PEI) junto aos docentes

regentes dos componentes curriculares. Ou ainda, no incentivo a pesquisa sobre tecnologia assistiva ou inclusdo como no exemplo
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da atividade realizada pelo NAPNE do campus Volta Redonda. Participaram ativamente da ambientacdo dos ingressantes e
forneceram atendimento constante aos estudantes, familiares e servidores.

Em 2022, os NAPNEs desenvolveram acdes especificas de inclusdo como a oferta de oficina de Libras e Braille, aquisicdo de
computadores acessiveis para pessoas com nanismo, cadeirantes e pessoas com baixa estatura (campus Sao Jodo de Meriti), ainda
a abertura de processos de aquisicdo e manutencao de itens de acessibilidade do campus Nildpolis junto a Diretoria Adjunta de
Infraestrutura (DAI) - vagas no estacionamento, placas sinalizadoras em Braille, mapa tétil, piso tatil, elevadores e rampas, mobiliario
acessivel, software DOSVOX e NVDA. Na realizacdo de acOes de acessibilidade, o NAPNE do campus Nilopolis realizou a
implementac&o e manutencdo de materiais da Sala de Recursos Multifuncional e NAPNE do campus Séao Jo&o de Meriti providenciou
a adaptacao de computadores para pessoas com cegueira e/ou baixa visao.

Realizaram ainda a formacao continuada para servidores sobre os caminhos para inclusdo. O NAPNE do campus Sao Gongalo
aplicou questionario junto aos servidores com o tema Educacéo Inclusiva. Foram realizados didlogos sobre autismo, deficiéncia
intelectual e ainda sobre estudantes com baixa visdo no campus Séo Joao de Meriti e como receber estudantes PcCD/PNEE em sala
no campus Nilopolis. Aléem de desempenhar as atividades administrativas, como participacdo das reunides do Forum dos
Coordenadores dos Nucleos de Atendimento a Pessoa com Necessidades Especificas e participacdo de reunides com a comunidade
académica, os NAPNES desenvolvem ainda atividades de extensao, como elaboracéo do Il Férum de Educacéo Inclusiva do IFRJ
(campus Nilopolis) com palestras sobre transtornos mentais, legislacdo e acdes do NAPNE, educacéo inclusiva para surdos,

capacitismo, mesas de debates e apresentacdo musical com participacdo dos estudantes.

O Relatério de Gestdo de 2021 apresentou trés acdes com o0 objetivo de aumentar a acessibilidade no IFRJ que estavam em

andamento no ano de 2022, sendo elas: a criacdo de comissao para elaboracdo de politicas de acessibilidade; o projeto de prevencéao
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e combate a incéndio e acessibilidade no campus Resende; a aquisi¢cdo de cadeiras especiais para pessoas obesas para o auditério
do campus Nilopolis, promovendo assim uma maior acessibilidade e conforto para os usuarios, conforme processo n°
23272.002230/2019-27.

Em relacdo a criacdo da comissdo para elaboracao de politicas de acessibilidade, conforme o processo n° 23270.001002/2021-73,
a Portaria IFRJ n° 88, de 08 de outubro de 2021, instituiu a comissdo com o objetivo de elaborar a Politica de Acessibilidade e
Inclusdo no ambito do IFRJ. A portaria entrou em vigor no dia 1° de novembro de 2021. Apés muito didlogo, foi criada a minuta da
Politica de Educacao Especial Inclusiva, apreciada pelo Conselho Académico de Ensino Técnico (CAET) e aprovada com ressalva,
a ser encaminhada as instancias superiores.

O campus Resende nao foi o Unico empenhado no projeto de prevencdo e combate a incéndio e acessibilidade, desta forma, o
projeto sofreu uma centralizacéo pelo setor de Seguranca do Trabalho da Reitoria, a fim de evitar o fracionamento de despesa. O
processo esta em tramitacao.

O processo n° 23272.002230/2019-27 foi arquivado por néo existir disponibilidade de limite orcamentario para aquisicdo de material
permanente como as cadeiras especiais para pessoas obesas e considerando ainda o vencimento da Ata de Registro de Preco,
Pregéo n° 10/2019, UASG 158157 (Reitoria) com vigéncia até 06/12/2020. No entanto, ainda existe a expectativa da Diretoria Adjunta
de Infraestrutura (DAI) do campus Nilopolis na aquisicdo do material assim que possivel e, enquanto isso, foi realizada a aquisicao
de carteiras escolares para pessoas com obesidade melhorando suas condicfes ergonémicas, proporcionando bem-estar e maior
conforto nas atividades em sala de aula. Conforme processo n°® 23272.000505/2022-03, foram adquiridos 30 conjuntos de mesa e

cadeira que suportam até 250 kg e com especificacdes que atendem a NBR 9050/2020. E possivel verificar um conjunto ja alocado

em sala de aula na Imagem 1.
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Imagem 1 - Conjunto mesa e cadeir
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Fonte: DG CNIL (2023)

O campus Nilépolis divulgou ainda o processo seletivo simplificado, por meio do Edital DG/IFRJ CNIL n°® 06/2022, para selecdo de
monitores de traducdo e interpretacdo em Libras para os periodos letivos de 2022.2 e 2023.1. Essa foi outra medida visando ampliar
a acessibilidade, neste caso especificamente voltada aos discentes surdos. Das atribuicdes da monitoria, destacamos a contribuicéo
para a comunicacao entre surdos e ouvintes por meio da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) para a lingua oral e vice-versa e a
promocao do acesso a informacdo e a comunicacdo em LIBRAS, além disso, a atividade foi remunerada contribuindo para a
permanéncia dos monitores no IFRJ. Em relacéo ao resultado do processo seletivo, obtiveram 8 inscritos e 2 discentes aprovados e

a monitoria esteve sob a coordenacéo e supervisdo da Diretoria de Ensino Médio-Técnico (DEMT) do campus Nil6polis.
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Em acao similar para a garantia de acessibilidade aos discentes surdos, a Proex divulgou o Edital n. 39/2022. Esse processo seletivo
simplificado foi destinado a selecdo de monitores para mediacdo educacional na traducéo e interpretacdo de LIBRAS para atuacao
em quaisquer um dos 15 campi, de acordo com a necessidade dos estudantes, disponibilidade dos monitores e a classificacao final.
Desta forma, ampliando o atendimento aos discentes surdos. Com relagédo ao resultado final, dos 24 inscritos, um total de 11
candidatos foram considerados aprovados. Neste edital houve ainda a ampliagdo da bolsa-monitoria, considerando o valor de
R$12,50 por hora e a carga horaria total das atividades de 20 horas, a bolsa de monitoria chega a um valor de R$1.000,00,
anteriormente o valor era de R$600,00.

Ainda no ambito da Proex, houve a divulgacdo do Edital n® 040/2022, objetivando a concessao de Auxilio Acessibilidade por meio
do Programa Incluséo IFRJ, com destinacéo de recursos financeiros aos estudantes com Deficiéncia (PcD). A verba destinada ao
programa foi utilizada para a aquisicdo de tecnologias assistivas, digitais e/ou materiais académicos especificos ou de instrugéo.
Assim como as demais iniciativas, 0 objetivo geral do Programa Inclusdo visa a permanéncia e éxito destes estudantes.
Considerando o total de 93 inscritos, 75 inscri¢des foram deferidas e 15 indeferidas. As informacfes quantitativas sobre os atendidos,
verba destinada e materiais adquiridos sdo apresentadas no item 5.3 destinado a apresentacao dos resultados da Proex.

Sobre as inscri¢des, em sua maioria as indeferidas foram motivadas por nao se tratarem de pessoas com deficiéncia. Apresentamos
o Grafico 10 que possibilita visualizar a distribuicdo das inscricbes para cada campus. Observamos que o campus Rio de Janeiro
(CMAR) é o que possui o maior numero de inscricdes deferidas, enquanto Arraial do Cabo (CAC), Resende (CRES) e Volta Redonda
(CVR) nédo apresentaram inscritos. Dos campi que tiveram inscri¢cdes deferidas, apresentamos o Grafico 11 que permite visualizar a

distribuicdo em percentual. Observamos um maior numero de inscricbes deferidas no campus Rio de Janeiro e em Realengo,

seguidos de Engenheiro Paulo de Frontin e Paracambi. Os demais campi apresentaram resultados aproximados.
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Gréfico 11 - Resultado Final - Inscricdes Deferidas por campi -

. ) Programa de Inclusdo 2022
Gréfico 10 - Resultado Final - Programa Incluséo 2022
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Fonte: Elaborado por DADI com base em PROEX (2022)
Fonte: Elaborado por DADI com base em PROEX (2022)

O IFRJ divulgou ainda o Edital n® 50/2022 como instrumento para contratacdo de professor substituto por meio de processo seletivo
simplificado. Dentre as varias areas descritas, este edital contemplou a oferta de vagas para Libras e Atendimento Educacional
Especializado (AEE), desta forma o IFRJ busca eliminar barreiras existentes e garantir a plena participacdo de alunos com
necessidades especificas nas atividades de ensino e aprendizagem ofertadas.

Em acdo integrada com o municipio, o Espaco Ciéncia InterAtiva (ECI), localizado no IFRJ campus Mesquita, realizou uma oficina

voltada para criangas com Transtorno do Espectro Autista (TEA). A atividade teve relacdo com o projeto de pesquisa da professora

Grazielle Pereira, diretora de Ensino do campus e contou com fomento do CNPQ e do IFRJ. Como apontou a Diretora Grazielle, o
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objetivo desta acao foi contribuir para o desenvolvimento cognitivo e formacédo do espirito cientifico a partir de estimulos e elementos
disponiveis nas exposicdes. E também teve o objetivo de formar os mediadores do ECI para que futuramente possam receber outros

grupos de visitantes com TEA, participaram da visita criancas com idade de 7 a 12 anos, professoras de AEE do municipio e
educadores e discentes do IFRJ.

Imagem 2 - Oficina voltada para criangas com Transtorno do Espectro Autista (TEA)

Fonte: IFRJ (2022)
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4 - RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

O Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles — CGRC teve sua composi¢cdo modificada em setembro de 2022 e a partir
desse instante estabelece uma rotina de reuniées no intuito de estabelecer:

A Politica de Governanca, gestao de riscos e controles internos;

As instancias de supervisao;

A metodologia de gestao de risco;

A estrutura para construir e implantar os sistemas de controles internos;
A busca ou o desenvolvimento de ferramentas tecnoldgicas de gestao.

A Figura 8 apresenta os instrumentos norteadores e instancias que estao diretamente relacionados a gestao de risco.

Figura 8 - Instrumentos norteadores e instancias ligadas a gestéo de risco

- Decreton? 9203/2017

- Portaria CGU n2 1089/2018

- IN Conjunta MP/CGU n2 1/2016
- Outros vigentes

Nivel Federal

l - Plano de Integridade

- Politica de Gestdo de Riscos e
Nivel Institucional - Controles Internos
- Comité de Governanga,
l Integridade, Riscos e Controles

Nivel Gerencial

—~—— - Conselho Superior
|- Unidade de Gestdo da Integridade
- AUDIN

Fonte: Elaborado por DADI (2023)
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A CGRC coloca em discussao propostas de modelo onde se define como coordenar e estabelecer os papéis dos atores envolvidos
na gestao de riscos e um exemplo desses modelos € o de trés linhas de defesa.

Figura 9 - Modelo de Trés Linhas de Defesa

Conselho Superior

Alta Gestao

Reitor, Pré-reitores, Diretores Sistémicos e Diretores Gerais

|

12 Linha de
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Diretores e
Coordenadores

Execucao

|

2?2 Linha de 32 Linha de
Defesa Defesa
- Comité de
Governanga,
Integridade, Riscos e AUDIN
Controles
-ual
Supervisao Avaliagao
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Fonte: Elaborado por DADI (2023)

Em conjunto os atores das trés linhas de defesa junto com a alta gestédo, fazem a prospeccéo dos riscos e oportunidades seja

avaliando o ambiente interno e/ou externo e para o ano de 2022 podemos estabelecer um resumo dessa analise.
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Riscos

e Auséncia de cultura de Avaliacao Interna Institucional (CPA — Comissao Propria de Avaliacdo e/ou auto-avaliagéo);
e Dificuldades na concretizacdo da comunicacao interna;

e Falta de definicdo e organizacgéo do fluxo de trabalho (mapeamento de processo);

e Falta de pessoal em determinados setores;

e Falta de efetivacdo do planejamento estratégico;

e Necessidade de implantacdo do SIG Planejamento;

e Falta de formas de mensuracao de acgdes e atividades - indicadores.

Oportunidades

62
e Politicas governamentais nas diversas esferas que contribuem para expanséo e consolidacdo, tendo por base o apoio de

gestores estaduais e municipais;
e Incremento das parcerias institucionais por meio de cooperacdes e convénios;

e A criacdo de uma fundacao para gerir 0s recursos (projetos de pesquisa e fomentos, prestacdo de servicos etc.).

Importante ressaltar que os riscos ndo devem ser reconhecidos como aspectos totalmente negativos, mas, de forma geral, como

registros da necessidade de se estabelecer estratégias para minimiza-los, gerar novas oportunidades e ainda maximizar

oportunidades ja existentes conforme exposto na Figura 10.
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Figura 10 - Riscos e consequéncias
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Fonte: Elaborado por DADI (2023)
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Como Perspectivas para 2023 tem-se de forma objetiva e 0s seguintes temas:

Flexibilizacao curricular;

Conscientizacao e inclusao;

Exercicio do dialogo e da escuta;

Uso da tecnologia;

Dinamizar a busca de orcamento;

Reformulacéo das matrizes curriculares dos cursos

técnicos;

Curricularizacéo da extensao;

Consolidacao da infraestrutura dos Campi e da Reitoria;
Demanda de servidores;

Melhoria e criacao de indicadores;

Ampliacéo dos investimentos;

Aumento da capilaridade institucional pelos municipios do
Rio de Janeiro;

Estabelecer procedimentos e fluxos de processos e

atividades.
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5 - RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

5.1 - ENSINO

Em continuidade a politica institucional de desenvolvimento em cooperacao permanente da PROEN com as Diretorias de Ensino,
no ano de 2022, o IFRJ oportunizou por meio de editais sistémicos cerca de 6.174 vagas nos seus 15 campi. As vagas foram
distribuidas em 8 segmentos, sendo eles: Cursos FIC, Técnico, EPTNM - EJA, Integrados e Concomitantes/Subsequentes,
Graduacao, Poés-Graduacédo Lato Sensu e Stricto Sensu. Considerando os eixos tecnoldgicos preferenciais dos campi e a
consolidacédo do plano de verticalizagdo, tivemos a oferta de 103 cursos somando um total de 10.487 inscritos apresentados nas

tabelas a seguir.

Na modalidade de cursos FIC foram ofertadas 334 vagas e tivemos 221 inscritos. Todos os cursos foram ofertados de forma o
presencial.
Tabela 7 - Edital de Curso FIC — 2022
CURSO CAMPUS VAGAS OFERTADAS INSCRITOS
Assistente de Logistica Sao Jodo de Meriti 60 53
Cadista para Construcéo Civil S&o Jodo de Meriti 84 24
IEIetricista Instalador Predial de Baixa Tenséo|S&o Jodo de Meriti 160 72
| Balconista de Farmécia Realengo 30 72

Fonte: DACPS (2023)
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Na modalidade curso Técnico de Arte Circense foram ofertadas 54 vagas e tivemos 231 inscritos. O curso foi ofertado de forma
presencial.

Tabela 8 - Edital de Curso Técnico - 2022
CURSO CAMPUS VAGAS OFERTADAS INSCRITOS

Arte Circense|Escola de Circo
Fonte: DACPS (2023)

Na modalidade EPTNM - EJA foram ofertadas 268 vagas e tivemos 1000 inscritos. Todos os cursos foram ofertados de forma

presencial.
Tabela 9 — Edital de EPTNM - EJA - 2022 66
CURSO CAMPUS VAGAS OFERTADAS INSCRITOS
Manutencgdo e Suporte de Informatica |Duque de Caxias 80 96
I Manutencgédo e Suporte de Informatica Nil6polis 80 134
| Manutencgdo e Suporte de Informatica | Rio de Janeiro 72 105
IFormac;ao Inicial em Cuidador de ldoso| S&o Gongalo 36 665

Fonte: DACPS (2023)
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Na modalidade EPTMN - Cursos Integrados foram ofertadas 1908 vagas e tivemos 3343 inscritos. Todos os cursos foram ofertados

Tabela 10 - Edital de EPTMN - Cursos Integrados - 2022
CURSO CAMPUS VAGAS OFERTADAS INSCRITOS

de forma presencial.

Informatica Arraial do Cabo 72 102
Meio Ambiente Arraial do Cabo 72 62
Petroleo e Géas Duque de Caxias 72 184

Plasticos Duque de Caxias 72 55
Quimica Duque de Caxias 72 98
Controle Ambiental Nil6polis 144 186
Quimica Nil6polis 72 166
Administracao Niteroi 72 118
Informatica Niteroi 72 166
Eletrotécnica Paracambi 72 85 67
Mecéanica Paracambi 144 100
'Informética para Internet{ Engenheiro Paulo de Frontin 72 90
' Agroindustria Pinheiral 36 27
Agropecuaria Pinheiral 72 54

Informatica Pinheiral 36 106

Meio Ambiente Pinheiral 72 66
Guia de Turismo Resende 36 16
Alimentos Rio de Janeiro 72 116
Biotecnologia Rio de Janeiro 72 479
Farmécia Rio de Janeiro 72 288
Meio Ambiente Rio de Janeiro 72 150
Quimica Rio de Janeiro 72 151
Quimica Séo Gongalo 72 114
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CURSO CAMPUS VAGAS OFERTADAS INSCRITOS
Administracéo Sé&o Gongalo 36 154
' Seguranca do Trabalho Sé&o Gongalo 36 43
' Automacao Industrial Volta Redonda 144 167

Fonte: DACPS (2023)

Na modalidade EPTNM - Concomitante/Subsequente foram ofertadas 1546 vagas e tivemos 2553 inscritos. Todos 0s cursos foram

ofertados de forma presencial.

Tabela 11 - Edital de EPTNM - Concomitante/Subsequente - 2022
CURSO CAMPUS VAGAS OFERTADAS INSCRITOS

Meio Ambiente (noite) Arraial do Cabo 72 46

Técnico em Artesanato (manha) Belford Roxo 70 36
‘Técnico em Producdo de Moda (manhd)| Belford Roxo 70 72
" Técnico em Producédo de Moda (noite) Belford Roxo 70 40
' Petroleo e Gas (noite) Duque de Caxias 80 127
Plasticos (noite) Duque de Caxias 80 29

Seguranca do Trabalho (noite) Duque de Caxias 80 233
Administracao (tarde) Niteroi 60 241
Administracao (noite) Pinheiral 160 185
Paisagismo (noite) Pinheiral 60 40

' Agente Comunitario de Saude (integral) Realengo 72 210
' Seguranca do Trabalho (noite) Resende 70 97
Guia de Turismo (noite) Resende 70 46

Quimica (noite) Rio de Janeiro 60 309

Seguranc¢a do Trabalho (noite) Séo Gongalo 72 148
Administracao (tarde) S&o Joéo de Meriti 72 238
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CURSO CAMPUS VAGAS OFERTADAS INSCRITOS
Administracdo (noite) S&o Jodo de Meriti 72 159
Informatica para Internet (manha) S&o0 Jodo de Meriti 56 90
Informatica para Internet (tarde) S&o Jodo de Meriti 56 63
Metrologia (noite) Volta Redonda 72 38
Eletrotécnica (tarde/noite) Volta Redonda 72 106

Fonte: DACPS (2023)

Na modalidade Graduacgao foram ofertadas 1463 vagas e tivemos 2194 inscritos. Todos os cursos foram ofertados de forma

presencial.
Tabela 12 - Edital de Graduacédo - 2022
CURSO CAMPUS VAGAS OFERTADAS INSCRITOS
Redes de Computadores (CST) Arraial do Cabo 60 72 69

Quimica (L) Dugue de Caxias 80 112 |
Jogos Digitais (CST) Engenheiro Paulo de Frontin 53 62
Fisica (L) Nil6polis 80 96
‘Gestéo da Producéo Industrial (CST) Nil6polis 80 124
' Matematica (L) Nil6polis 80 94
Producao Cultural (B) Nil6polis 80 126
Quimica (B) Nilopolis 80 103
Quimica (L) Nilépolis 80 98
Engenharia Mecénica (B) Paracambi 80 104
Matemética (L) Paracambi 80 59
Agronomia (B) Pinheiral 60 55
Ciéncias Bioldgicas (L) Pinheiral 60 63
Computacao (L) Pinheiral 60 65
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CURSO CAMPUS VAGAS OFERTADAS INSCRITOS
Farmacia (B) Realengo 60 154
Fisioterapia (B) Realengo 60 248
Terapia Ocupacional (B) Realengo 60 146
Ciéncias Biolbgicas (B) Rio de Janeiro 60 150
Gestdo Ambiental (CST) Rio de Janeiro 60 103
Processos Quimicos (CST) Rio de Janeiro 60 84
Fisica (L) Volta Redonda 45 36
Matematica (L) Volta Redonda 45 40

Fonte: DACPS (2023)

Na modalidade POs-Graduacdo Lato Sensu foram ofertadas 562 vagas e tivemos 865 inscritos. A maioria dos cursos foram

ofertados de forma presencial. 70
Tabela 13 - Edital de P6s-Graduacdo Lato Sensu - 2022
Ciéncias Ambientais em Areas Costeiras Arraial do Cabo 20 7
Tecnologias Digitais Aplicadas ao Ensino (Hibrida) Arraial do Cabo 25 14
Educacéo Fisica Escolar Duque de Caxias 13 19
Docéncia para a Educagéo Profissional e Tecnoldgica (EAD) Engenheiro Paulo de Frontin 70 143
‘Gestao de Projetos e Negdcios em Tecnologia da Informagéo (EAD)|Engenheiro Paulo de Frontin 100 168
' Neuroeducacgéo Mesquita 20 40
Educacéo de Jovens e Adultos Nil6polis 18 23
Estudos Linguisticos e Literarios Nil6polis 20 19
Gestao Ambiental Nil6polis 10 20
Linguagens Artisticas, Cultura e Educacéo Nil6polis 20 24
Educacéo e Novas Tecnologias Niteroi 10 19
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CURSO CAMPUS VAGAS OFERTADAS ‘ INSCRITOS
Gestéo de Projetos Ambientais Niteroi 10 28
Gestéo de Servicos Niteroi 18 11
Desenvolvimento Regional e Sustentabilidade Pinheiral 20 18
Educacéo em Direitos Humanos Pinheiral 20 38
Ensino de Ciéncias — Enfase Biologia e Quimica Rio de Janeiro 15 8
Gestdo da Seguranca de Alimentos e Qualidade Nutricional Rio de Janeiro 15 40
Ensino de Histérias e Culturas Africanas e Afro-brasileiras Sao Gongalo 20 13
Gestado de Negocios S&o Jodo de Meriti 24 37
Informatica Aplicada a Educacéo (EAD) Sao Joao de Meriti 50 93
Praticas de Letramento Sa0 Jodo de Meriti 20 25
Automacao Industrial e Robética Volta Redonda 24 58

Fonte: DACPS (2023)
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Na modalidade Pos-Graduacao Stricto Sensu foram ofertadas 39 vagas e tivemos 80 inscritos. Todos os cursos foram ofertados

de forma presencial.

Tabela 14 - Edital de P6s-Graduacao Stricto Sensu - 2022
CAMPUS VAGAS OFERTADAS INSCRITOS

Mestrado Profissional em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos|Rio de Janeiro 15 27
Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias Nilopolis 12 23
Doutorado Profissional em Ensino de Ciéncias Nilépolis 12 30

Fonte: DACPS (2023)




Relatdrio de Gestédo | Ano 2022 | IFRJ

Na modalidade de Educacéo a Distancia - EaD - obtivemos 6.076 vagas ofertadas em cursos de capacitacdo, realizados pela
Dtein/Proen, por selecéo propria. Além disso, foram disponibilizadas 755 vagas em 3 cursos na parceria entre a DGDP/Prodin e a
Dtein/Proen. Destaca-se o curso “Bem-estar vocal do docente do IFRJ” como primeira oferta e fazendo parte das a¢gées do Programa
de Conservacao Vocal do IFRJ para promover a saude vocal e a prevencao do Disturbio Vocal Relacionado ao trabalho (DVRT).
Ademais, contribuimos na oferta de 3 novos cursos nas parcerias com 0os campi Mesquita, Engenheiro Paulo de Frontin e Resende,

oferecendo 191 vagas. Ao todo, obtivemos 7022 inscritos conforme a distribuicdo da Tabela 15.

Tabela 15 - Cursos de Capacitacdo Ofertados na Modalidade Educacao a Distancia | EAD | Ano 2022

CURSOS OFERECIDOS CAMPUS OEERTADAS
Fundamentos da EAD I: contextualizacéo, legislacdo e especificidades Reitoria 718
IFundamentos da EAD II: mediacdo, comunicacgéo e avaliacdo Reitoria 481 | 72
IMoodIe Basico para professores Reitoria 126 |
IMoodIe Intermediario para Professores - Aprendizagem Colaborativa Reitoria 63
I Design para Apresentacdes Reitoria 761
IProdugéo de Videoaula Reitoria 665
I Recursos Educacionais Abertos Reitoria 507
Ilntrodugéo a Producao Gréfica Reitoria 589
I Estratégia para leitura em Inglés Reitoria 1375
Egt:;:gésréetrir(\:e'lrsempos de Distanciamento Social: Novas Terminologias para Reitoria 342
I Edicdo de videoaulas Reitoria 449
Bem-estar vocal do docente do IFRJ Re'tcgsODDlﬁDP 25
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VAGAS
CURSOS OFERECIDOS CAMPUS OFERTADAS
Curso Basico de Administracao e Controle de Planilhas Eletronicas Re”gg&gﬁDp ) 630
. Reitoria - DQDP -

Planejamento Docente PRODIN 100
Aprendizagem Infantil ao Ar Livre Mesquita 107
'Elaboragéo de Projetos e Implementacao de Escritorio de Projetos Engenheiro Paulo de 20

da Incubadora Silicio Fluminense Frontin

Formacdo de Educadores no Contexto Interdisciplinar para o Resende 64
Ensino Médio no viés da Educacdo Ambiental

Fonte: Elaborado por DADI com base em Suporte.dead/Dtein-Proen (2023)

No tocante aos cursos de Pds-Graduacdo na modalidade de EaD, obtivemos o total de 3.027 vagas, distribuidas nas diversas

disciplinas de 3 cursos consolidados conforme distribuicdo da Tabela 16. Os cursos Especializacdo em Gestdo de Projetos e

Negdcios em Tecnologia da Informacéo e Especializacdo em Docéncia para Educacéo Profissional e Tecnolégica sao ofertados pelo

campus Engenheiro Paulo de Frontin e o curso de Informatica Aplicada a Educacéo é ofertado pelo campus S&o Jodo de Meriti.
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Tabela 16 - Disciplinas de P6s-Graduagédo Ofertadas na Modalidade Educacéo a Distancia | EAD | Ano 2022
Especializacdo em Docéncia para Educacéao Profissional e Tecnoldgica

DISCIPLINAS OFERTADAS VAGAS OFERTADAS
Coordenacao da Pos-Graduacdo em Docéncia para a Educacéo Profissional e Tecnoldgica 180
IDidética, Planejamento e Avaliacdo da Aprendizagem em EPT (DOCEPT) 79
'Gest&o em EPT (DOCEPT) 76
'Metodologia do Ensino na EPT (DOCEPT) 74
IProjeto de Acdo Docente na EPT (DOCEPT) 80
ITecnoIogias Educacionais (DOCEPT) 80
ITrabtho de concluséo de curso Il (DOCEPT) 124
IA EPT e sua relacdo com o mundo do trabalho (DOCEPT) 56
:Curriculo e Trabalho na EPT (DOCEPT) 54 74
Histéria da Educacéo, Legislagdo e Politicas da EPT no Brasil (DOCEPT) 55
IPesquisa, Extenséo e Inovacéo na EPT (DOCEPT) 56
ITrabtho de concluséo de curso | (DOCEPT) 58

Especializacdo em Gestéo de Projetos e Negocios em Tecnologia da Informacéao

DISCIPLINAS OFERTADAS VAGAS OFERTADAS
Areas de conhecimento em GP: Gest&o de Recursos Humanos, Comunicacio e Aquisicdo (GPNTI) 101
IAreas de conhecimento em GP: Gestédo de Riscos, Qualidade e Partes Interessadas (GPNTI) 101
IAreas de conhecimento em GP: Gestédo de Escopo e Integracdo (GPNTI) 101
IAreas de conhecimento em GP: Gestdo de Tempo e Custos (GPNTI) 101
ICoordena(;ao do Curso de Gestao de Projetos e Negocios em Tecnologia da Informacédo (GPNTI) 100
IEIaboragao de projetos (GPNTI) 101
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Introducdo a Gestéo de Projetos. Business Cases e viabilidade de projetos (GPNTI) 101
'Métodos Ageis e Estudo de Casos em Projetos de Tl (GPNTI) 101
'Gerenciamento de Servigos em Tecnologia da Informacéo (GPNTI) 88
'Governanga de Tecnologia da Informac&o (GPNTI) 88
IPIanejamento Estratégico e Competéncias Humanas (GPNTI) 88
ITépicos Especiais | - Contratacdo de Servicos de TINo Servico Publico — IN-01/2019 (GPNTI) 88
ITépicos Especiais Il - Gestdo da Inovacédo e Propriedade Intelectual (GPNTI) 88
ITépicos Especiais Il — Empreendedorismo (GPNTI) 88

Curso de Informatica Aplicada a Educacéao

DISCIPLINAS OFERTADAS

VAGAS OFERTADAS

Computacdo e Pensamento computacional (POS-IAE) 51
IEducac;éo e Ambientes virtuais (POS-IAE) 50
IEnsino e Aprendizagem na Cultura Digital (POS-IAE) 53
IEtica e Direito digital (POS-IAE) - 2022.1 e 2022.2 77
Ilncluséo Digital, Acessibilidade na Web e Tecnologias Assistivas (POS-IAE) - 2022.1 e 2022.2 77
I Interfaces Imersivas na Educacédo (POS-IAE) 51
I Metodologia de Pesquisa em Educacado (POS-IAE) 50
IProdugéo de Conteudos Educacionais (POS-IAE) 50
ITecnoIogia, Educacéo e Sociedade (POS-IAE) - 2022.1 e 2022.2 79
IEIaboragéo de Projeto (POS-IAE) - 2022.1 e 2022.2 75
ITrabtho de Concluséo de Curso | (POS-IAE) 38
IAbordagens e Tendéncias em Computacéo e Ensino (POS-IAE) 35
'Recursos Digitais na Educacéo (POS-IAE) 34

Fonte: Elaborado por DADI com base em Suporte.dead/Dtein-Proen (2023)
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Enquanto aguardamos a liberacdo da PNP ano base 2022, é possivel apresentar as informacdes extraidas do SISTEC. Ainda que
os dados nado tenham sido validados pelos responséaveis - acdo especifica da PNP, acreditamos que os dados nao serdo téao
divergentes dos apresentados a seguir. Em relagdo ao numero de concluintes, temos um total de 2.327 estudantes com status

“Concluida” ou “Integralizada”. Na Tabela 17 € possivel observar o quantitativo de concluintes por campus.

Tabela 17 - Quantitativo de concluintes por campus

CAMPUS CONCLUIDOS

Arraial do Cabo 112
Belford Roxo 56
Duque de Caxias 195
Engenheiro Paulo de Frontin 97
Mesquita 37
Nilopolis 478
Niteroi 130
Paracambi 183
Pinheiral 215
Realengo 38
Resende 123
Rio de Janeiro 299
Sédo Goncalo 118
Sao Joao de Meriti 84
Volta Redonda 162
Total 2327

Fonte: Elaborado por DADI com base em DGA/SISTEC (2023)
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A Proen elaborou no ano de 2022 um total de 7 instru¢ées normativas a fim de melhorar a padronizacéo e organizagao das atividades

do Ensino, séo elencadas abaixo e podem ser acessadas no portal institucional do IFRJ.

IN n°® 12 de 21 de janeiro de 2022 - Disp8e sobre a oferta da disciplina Lingua Espanhola nos Cursos Técnicos de Nivel
Médio, Integrados, Concomitantes e Subsequentes, e de graduacédo do IFRJ;

IN n°® 13 de 23 de abril de 2022 - Estabelece a suspensao temporaria da criacdo de novos cursos técnicos de nivel médio e
de graduacao no periodo de atualizacdo e/ou reestruturacdo dos Planos Pedagdgicos dos cursos preexistentes e ofertados
pelo Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro;

IN n° 15 de 14 de julho de 2022 - Dispde sobre a possibilidade de cumprimento da disciplina de Libras nos cursos de
Licenciatura no IFRJ;

IN PROEN/PROEX n° 01, de 30 de setembro de 2022 - Dispde sobre a elaboracdo de projeto académico-profissional para
aproveitamento de atividades como estagio obrigatorio pela modalidade monitoria;

IN n° 17 de 09 de setembro de 2022 - Disp0Oe sobre a oferta da disciplina Arte nos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino
Médio ofertados no ambito do Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro;

IN n° 16 de 06 de setembro de 2022 - Normatiza os procedimentos, os fluxos, os prazos e os modelos de documentos de
criacdo, atualizacao curricular e extincdo de Cursos de Graduacao, nas modalidades presencial e a distancia, do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro; e

IN n° 18 de 31 de outubro de 2022 - Atualiza a Instrucdo Normativa PROEN N° 14, de 25 de maio de 2022, que normatiza
os procedimentos, os fluxos, os prazos e os modelos de documentos de criacdo, atualizacao, interrupcao temporaria de oferta
e desativacdo de Cursos da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio nas formas articulada — integrada e concomitante
— e subsequente, e de Especializacdo Técnica de Nivel Médio, ofertados nas modalidades Presencial, a Distancia e de
Educacao de Jovens e Adultos do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro - IFRJ.
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5.1.1 - ENADE

A aplicacdo da prova do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) ndo contemplou os cursos do IFRJ no ano de
2022. A portaria n°® 41, de 20 de janeiro de 2022, estabeleceu o regulamento do ENADE e apresentou o rol de &reas relativas ao
grau de bacharel e ao grau de tecnélogo referentes ao ano Il do ciclo avaliativo previsto, dos quais o0s cursos do IFRJ ndo passaram
por avaliacao.

O Relatério de Gestdo de 2021 menciona a suspensdo do ENADE do ano de 2020, o comunicado foi publicado pelo INEP no dia 1°
de julho de 2021 e também teve a portaria n® 494, publicada em 8 de julho de 2021. O relatorio elenca ainda os 8 cursos que foram
avaliados em 2021, porém sem a apresentacdo das notas atualizadas por terem sido langadas somente no segundo semestre de
2022. Desta forma, apresentamos os dados atualizados na Tabela 18.

Além da nota do ENADE, apresentamos também o Conceito Preliminar de Curso (CPC), Conceito de Curso (CC) e Indicador de

Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD), além dos anos respectivos. As portarias com as relacdes de cursos

avaliados por ano podem ser consultadas no site do INEP.
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Tabela 18 - Dados do Exame Nacional dos Cursos
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Cédigo| Grau Municipio/UF ENADE CPC CC IDD|ANO
67251 |Licenciatura |FISICA Nilépolis/RJ 3 4 4 3 | 2021
' 121011 |Licenciatura |FISICA Volta Redonda/RJ 3 4 | 5| 3 [2021
11487161 | Licenciatura | CIENCIAS BIOLOGICAS* Pinheiral/RJ - - - - -
' 121005 |Bacharelado|CIENCIAS BIOLOGICAS Rio de Janeiro/RJ 4 4 | 4 | 3 |2021
' 1571079 | Bacharelado| AGRONOMIA* Pinheiral/RJ - - - |- -
11382579 | Licenciatura COMPUTACAO Pinheiral/RJ 3 - 4 3 | 2021
11486300 |Bacharelado| ENGENHARIA MECANICA* Paracambi/RJ - - - - -
' 113500 |Bacharelado| FARMACIA Rio de Janeiro/RJ 5 4 | 3| 4 |2019
' 121018 |Tecnolégico |GESTAO AMBIENTAL Rio de Janeiro/RJ 5 4 | 4| 4 |2019
' 102423 |Tecnolégico | GESTAO DA PRODUCAO INDUSTRIAL Nil6polis/RJ 4 3 4 | 3 |2017
11300251 Tecnologico | JOGOS DIGITAIS Engenheiro Paulo de Frontin/RJ - - 3 - | 2017
' 102430 |Licenciatura |[MATEMATICA Nilopolis/RJ 4 3 | 3| 3 |2021
11153801 | Licenciatura | MATEMATICA Paracambi/RJ 3 3 | 4| 3 |2021
' 121013 |Licenciatura |[MATEMATICA Volta Redonda/RJ 3 3 | 4| 3 |2021
' 57916 |Tecnolégico |PROCESSOS QUIMICOS** Rio de Janeiro/RJ 4 4 | 4| - |2011
11178845 | Bacharelado| PRODUCAO CULTURAL** Nilépolis/RJ - - 4 | - | 2016
' 121016 | Licenciatura | QUIMICA Dugue de Caxias/RJ 4 4 | 4 | 4 |2021
" 67249 |Licenciatura|QUIMICA Nilopolis/RJ 4 4 | 3| 3 |2021
11153800 |Bacharelado| QUIMICA Nilopolis/RJ 3 3 | 4| 3 |2021
1516696 Tecnolégico [REDES DE COMPUTADORES* Arraial do Cabo/RJ - - - - -
' 121009 |Bacharelado| TERAPIA OCUPACIONAL** Rio de Janeiro/RJ sc | sc | 4 2018

*Cursos que nao sao contemplados nos ciclos avaliativos do Enade. **Cursos sem concluintes avaliados em ciclos anteriores.

Fonte: PROEN (2023)
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5.1.2 - Quantidade de Bolsistas e Voluntérios
No que tange a Proen, os programas implantados e desenvolvidos e o quantitativo de estudantes vinculados como bolsistas e

voluntarios, aparecem a seguir, totalizando 156 bolsistas e 73 voluntarios.

Programa de Educagéo Tutorial | PET

Trés subprojetos, cada um com 12 (doze) estudantes Bolsistas:

1. Pet Conexdes de Saberes em Producao Cultural - Campus Nil6polis;

2. Pet Conexbes de Saberes em Sexualidade - Campus Realengo;

3. Pet Quimica Supramolecular, Nanociéncia e Nanotecnologia - Campus Duque de Caxias.

Programa de Educacéo pelo Trabalho para Saude | PET-Saude

Dois subprojetos

1. Assisténcia a saude - 8 (oito) estudantes bolsistas e 1 (um) estudante voluntario; 80
2. Gestao e Controle Social - 6 (seis) estudantes bolsistas.

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia | PIBID

Trés subprojetos, totalizando 16 (dezesseis) estudantes bolsistas e 54 (cinquenta e quatro) estudantes voluntarios.
1. Licenciatura em Matematica - campi Paracambi, Volta Redonda e Nilépoalis;

2. Licenciatura em Fisica - campi Volta Redonda e Nil6polis;

3. Licenciatura em Quimica - campi Duque de Caxias e Nilpolis.

Programa Residéncia Pedagogica

Trés subprojetos, totalizando 90 (noventa) estudantes bolsistas e 18 (dezoito) estudantes voluntarios.
1. Licenciatura em Matematica - campi Paracambi, Volta Redonda e Nilépoalis;

2. Licenciatura em Fisica - campi Volta Redonda e Nil6polis;

3. Licenciatura em Quimica - campi Duque de Caxias e Nil6polis.
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5.1.3 — Indicadores de Gestéo
Por excecéo, apés emissdo do Acorddo n° 317/2021 do TCU, em 24 de fevereiro de 2021, as Instituicdes Federais de Ensino estao
dispensadas de informar os indicadores previstos na Decisdo 408/202-TCU-Plenério e no Acérdao 2.267/2005-TCU-Plenario.
O Acordao n° 317/2021 determina que as Instituicbes Federais de Ensino informem os locais onde os indicadores de desempenho
podem ser acessados quando disponibilizados conforme calendério especifico. Sendo assim, informaremos o link para acesso aos
indicadores tdo logo a PNP seja atualizada com os dados de 2022.

e Plataforma Nilo Pecanha (PNP) — Painel de dados de todas as instituicbes da Rede Federal de Educacéo Profissional,

Cientifica e Tecnoldgica.

5.1.4 — Andlise dos dados apresentados sobre o Ensino

Destaca-se que, a despeito dos efeitos causados pela pandemia mundial do novo coronavirus, houve um aumento significativo da
oferta de vagas em comparacao com o ano de 2021. A Proen ressalta que suas acdes no ano de 2022 seguiram a politica institucional
de desenvolvimento em cooperacdo permanente com as diretorias de ensino dos diversos campi. Tal medida reforca a politica
institucional de interiorizacdo do ensino, bem como a construcdo dos eixos tecnoldgicos preferenciais dos campi e, com isso, a
consolidacéo do plano de verticalizacao para cursos distribuidos pelos diferentes eixos formativos oferecidos pelo IFRJ. Além disso,
promove a adequacao de uma regulamentacédo de ensino nos diferentes niveis ofertados, para garantir o ensino publico, gratuito e
de qualidade em diversas regifes do Estado do Rio de Janeiro.

Por outro lado, a Proen seguiu tendo de promover constantes readaptacdes internas em funcdo da manutencdo das permanentes
modificacdes dos marcos regulatorios legais, realizadas pelo Ministério da Educacédo (MEC), e também dos recorrentes cortes de

investimento em capital e custeio para a educacéo, que permaneceram em 2022. Soma-se ainda a permanéncia dos efeitos da

pandemia de Covid-19 na educa¢do mundial como um todo, que ndo so6 obrigou o IFRJ a reordenar todos 0s seus espacos, setores
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e acdes, como também inviabilizou objetivos importantes do planejamento estratégico da Proen, em especial a construcdo e revisdo
dos Planos de Cursos, bem como dos regulamentos didatico-pedagogicos que orientam a oferta e a regulacao dos cursos sob sua
chancela.

A despeito disso, tivemos um aumento significativo de matriculas totais dos cursos ofertados pela Proen. Isso se justifica pelo
aumento significativo da oferta de cursos livres e de formagéo inicial e continuada realizados em 2022, em continuidade ao
atendimento as necessidades de capacitacao dos servidores e formacdao integral dos estudantes.

De forma adicional, o IFRJ, ainda que neste contexto, revisou seus regimentos internos dos seus respectivos conselhos académicos;
o regulamento dos cursos de graduacao, bem como iniciou o processo de revisdo dos cursos técnicos, a partir dos cursos técnicos
de Administracédo, Guia de Turismo e Informatica, respectivamente dos campi Belford Roxo, Resende a Arraial do Cabo. Em paralelo,
ampliou sua oferta de cursos de formacéao inicial e continuada (FIC), ndo sO internamente, com a aprovacao dos cursos FIC de
Espanhol e Inglés Béasicos (Sdo Jodo de Meriti); Contador de Histéria — este na modalidade Ensino a Distancia (EaD).

Em uma avaliacao sistémica, verifica-se a ampliacdo do atendimento das metas colocadas pela Proen para o exercicio 2022. Essa
ampliacdo ainda € limitada e, na analise desta Proen, deve-se principalmente a continuidade de questdes externas tais como 0s
efeitos sob a educacéo do cenario nacional da pandemia de Covid-19, bem como a situacéo de reducao constante de orcamento,
gue continuaram a exigir da Proen a reorientacao de suas metas inicialmente projetadas em 2022, no sentido de produzir acdes e
normativas que adaptassem as ofertas dos cursos e o atendimento aos servidores e estudantes, diante da realidade.

Entende-se que, tal cendrio nacional contribuiu ainda mais para agucar problemas socioeconémicos que inviabilizaram o acesso, a
permanéncia e o éxito dos alunos-alvo do IFRJ: jovens e adultos trabalhadores e em situacao de vulnerabilidade socioeconémica.

No entanto, diante do cenario de reducao dos impactos da Covid-19 e a criacdo de novos cursos, permitira em 2023 a retomada das

atividades académicas em todos os campi do IFRJ acompanhado da oferta de novas vagas. Portanto, considerando a série histérica

82




Relatdrio de Gestédo | Ano 2022 | IFRJ

avaliada (2020-2022), as metas em geral foram parcialmente alcancadas, o que demonstra que as acdes de gestao desenvolvidas

pela Proen vém sendo bem-sucedidas.
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5.2 - PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVAGAO

A Proé-Reitoria de Pesquisa, Pdés-Graduacdo e Inovacao
(Proppi) é a unidade do IFRJ responsavel por planejar,
desenvolver, articular, acompanhar e avaliar a execucéo das
politicas de pés-graduacdo, pesquisa e inovacdo, em
consonancia com diretrizes e regulamentacdes institucionais
e/ou governamentais, promovendo acdes que integrem ensino,

pesquisa, inovacao e extensao.

Em relacdo a pos-graduacao, o IFRJ ofereceu 724 vagas nos
processos seletivos em 2022 para vagas em 2023, sendo 651
em cursos de especializacao (lato sensu) e 73 em cursos de

mestrado e de doutorado (stricto sensu).

Nas tabelas 19 a 22 sdo apresentados os dados relativos aos
ingressantes de 2023, de acordo com a modalidade e o nivel,
no entanto, reforcamos que 0s processos seletivos foram

realizados em 2022.
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Ciéncias Ambientais e Areas Costeiras 20
'Desenvolvimento Regional e Sustentabilidade 20
'Educacéo de Jovens e Adultos 15
'Educacéo e Diversidade 20
'Educacéo e Divulgacéo Cientifica 0
'Educacéo em Direitos Humanos 20
'Educacéo Fisica Escolar 15
'Ensino de Ciéncias com Enfase em Biologia e Quimica 20
'Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica 16
'Ensino de Histérias e Culturas Africanas e Afro-Brasileiras 20
'Estudos Linquisticos e Literarios 20
'Gestdo Ambiental 10
'Gestdo da Sequranca de Alimentos e Qualidade Nutricional 15
'Gestdo de Neg6cios 24
'Gestio de Projetos Ambientais 18
'Gestdo de Servicos 0
'Linquaqens Artisticas, Cultura e Educacdo 20
' Neuroeducacao 15
'Préaticas de Letramento 20
| TOTAL 308

Fonte: Proppi (2023)
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Tabela 20 - Vagas ofertadas para Cursos de Especializacdo (a Distancia

Especializagéo (a Distancia)

Divulgacéo Cientifica 30

:Docéncia para a Educacdo Profissional e Tecnologica 70 Tabela 22 - Vagas ofertadas para Mestrado e Doutorado

Gestéo de Projetos e Negocios em Tecnologia da Informacéo 100 Mestrado Académico (Presencial) VZLES

. ligiiice oliate S Edcaiio i) Bioquimica e Biologia Molecular (PMBgBM) 2

Tecnologias Educacionais e Educacéo a Distancia 30 _— :

| TOTAL 80 Mestrado Profissional (Presencial)

Fonte: Proppi (2023) ICiéncia e Tecnologia de Alimentos 15

Educacao Profissional e Tecnolégica (ProfEPT) 24
'Ensino de Ciéncias 8

Tabela 21 - Vagas ofertadas para Especializac&o (Hibrida

"Ensino de Fisica (MNPEF)

Especializacado (Hibrida — presencial com parte da carga
w WO VELES 2 : 85

horaria a distancia) Doutorado Académico (Presencial)
~Automacéo Industrial e Robdtica 10 Bioquimica e Biologia Molecular (PMBgBM)
lEducacao e Novas Tecnologias 10 Doutorado Profissional (Presencial)
Interdisciplinar em Ensino de Linguas 18 Ensino de Cianci 8
- : — ; - nsino de Ciéncias
Tecnologias Digitais Aplicadas ao Ensino 25 !

TOTAL 63 TOTAL 73

Fonte: Proppi (2023) Fonte: Proppi (2023)




Dos 7 cursos de pos-graduacdao stricto sensu, de acordo com
a Avaliagdo Quadrienal 2021 da CAPES, 86% (6) sé&o
avaliados com nota 5 e apenas um com nota 3 (Gréfico 12).

O Programa Institucional de Incentivo e Acompanhamento dos
Programas de Pos-graduacéao (PIAPG/IFRJ) fortalece cursos e
programas de pos-graduacao do IFRJ, se constituindo como
politica institucional que visa estabelecer processos de
gualificacdo relativos a pos-graduacdo por meio das suas
acoes de incentivo ao ensino, pesquisa, extensao,
desenvolvimento, inovacao e intercambio, com destaque para
0 apoio a demandas de custeio para o desenvolvimento de
atividades tais como taxas e servicos e fomento as acdes de

projetos propostos pelas coordenacfes dos cursos.
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Gréfico 12 - Distribuicdo da avaliagdo (conceito CAPES) dos cursos de
mestrado e doutorado na Avaliacdo Quadrienal 2017 e 2021

Notas dos cursos de mestrado e doutorado na
Avaliacdao Quadrienal 2017 e 2021 da CAPES

6

3
2 2
1
B . B
86
Conceito 3 Conceito 4 Conceito 5

N 2017 m2021

Fonte: Proppi (2023)

A politica do IFRJ para pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacgao, articulada com os cursos de pés-graduacéo, se da em

parceria com agéncias de fomento, como o CNPq, a CAPES e a FAPERJ. Destacam-se 0s seguintes programas de iniciacdo de

estudantes de diferentes niveis e modalidades de ensino em projetos de pesquisa e de inovacio:

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciagcédo Cientifica (PIBIC);

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica em A¢des Afirmativas (PIBIC AF);
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e Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica Junior (PIBIC Jr);

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica para o Ensino Médio (PIBIC EM);

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao (PIBITI);

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao Junior (PIBITI Jr);
e Programa Institucional Voluntario de Iniciag@o Cientifica (PIVIC);

e Programa Institucional Voluntério de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacgao (PIVITI)

Tabela 23 - Quantitativo de estudantes e de bolsas em programas de iniciacdo cientifica e de desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo com vigéncia 2022-
2023

QUANTITATIVO DE BOLSAS
QUANTITATIVO DE ESTUDANTES (VIGENCIA 2022-2023)

PROGRAMA (VIGENCIA 2022-2023)
IFRJ CNPq 87
PIBIC 121 89 32
PIBIC JR >3 >3 :
PIBIC EM 44 - “
PIBIC AF 2 . 2
PIVIC* 34 34 .
PIBITI 57 30 2l
PIBITI JR 16 16 -
PIVITI* 4 4 -
TOTAL 331 226 105

* Programas voluntarios PIVIC e PIVITI ainda em vigéncia, com submisséo aberta até abril de 2023.
Fonte: Proppi (2023)
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O IFRJ fomenta ainda programas de incentivo a projetos de pesquisa e de inovacao, com repasse de auxilio financeiro anual visando
a aquisicao de itens de custeio para o desenvolvimento do projeto, a saber: Programa Institucional de Incentivo a Producéo Cientifica,
Tecnoldgica e Artistico-Cultural (PROCIENCIA) e Programa Institucional de Incentivo & Inovagdo (PROINOVA). Também tem relacio

com a pesquisa e a inovacao os 20 projetos de pés-graduacédo contemplados no PIAPG.

Além desses, em 2022, foram lan¢ados editais internos visando a sele¢éo de projetos para submisséo as chamadas da SETEC: no
Edital N° 84/2021 de apoio ao Desenvolvimento de Ambientes Promotores de Inovacado foram aprovados 2 projetos, ambos
contemplados na chamada nacional; no Edital n°® 35/2020 para 22 fase de Laboratorios IFMaker foram aprovados 2 projetos, ambos
contemplados na chamada nacional; no Edital n® 76/2022 para Fortalecimento de Nucleos de Inovacado Tecnoldgica e/ou Agéncias
de Inovacao, o IFRJ coordena a proposta aprovada envolvendo IFF, CEFET-RJ, IFES e IFSP; no Edital n°® 83/2022 referente a
Oficinas 4.0, foram aprovados 2 projetos, ambos contemplados na chamada nacional; no Edital n°® 88/2022 de Formacdo em
Programacéao e/ou Robdética e/ou Cultura Maker, foi aprovado 1 projeto na chamada nacional como suplente; e no Edital n® 109/2022

de Empreendedorismo Inovador com foco na Economia 4.0, foram aprovados 5 projetos, sendo 1 classificado na chamada nacional.

O quantitativo de projetos desenvolvidos em 2021 por modalidade de programa encontra-se na Tabela 24.
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Tabela 24 - Quantitativo de projetos contemplados em editais de programas de pesquisa, de inovacao e de pos-graduacao (2022-2023

UANTITATIVO DE
FOMENTO PROGRAMA Q PROJETOS
PROCIENCIA 61
IFRJ PROINOVA 36
PIAPG 20
Desenvolvimento de Ambientes Promotores de Inovacéo 2
IFMaker — fase 2 2
SETEC Fortalecimento de Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica e/ou Agéncias de Inovacao 1
Formacdo em Programacao e/ou Robética e/ou Cultura Maker 1
Oficinas 4.0 2
Empreendedorismo Inovador com foco na Economia 4.0 1
TOTAL 126

Fonte: Proppi (2023)
89

Tabela 25 - NUmero de grupos de pesquisa que se encontram certificados

; ld q isa d q q no Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPg em 2022.
H& um total de 138 grupos de pesquisa do IFRJ cadastrados AREA DE CONHECIMENTO‘ZOZZ

no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq e certificados Ciéncias Agrarias 7
pela instituicdo nas diferentes areas de conhecimento (Tabela . Ciéncias Biologicas r
. , Ciéncias da Saude 15
25), com destague para grupos criados na grande area s B o th T = |
Multidisciplinar (classificada como “outro” na plataforma do ' Ciéncias Humanas 39
CNPq). Ciéncias Sociais Aplicadas 12
Engenharias 8
Linguistica, Letras e Artes 14
Multidisciplinar 4

Fonte: Proppi (2023)
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Em 2022, no edital integrado de ensino, pesquisa, inovagdo e extensdo, visando fomentar projetos que promovessem a

indissociabilidade desses eixos, foram contemplados 287 projetos envolvendo 331 estudantes bolsistas e voluntarios (Gréfico 13).

Gréfico 13 - Quantitativo de projetos e estudantes bolsistas e voluntarios nas vigéncias 2021-2022 e 2022-2023 dos editais integrados.

Projetos e Estudantes Bolsistas e Voluntarios
400

350

300

250 -
200 4 90

150 -

50 -

Projetos Estudantes
m2021-2022 m2022-2023

Fonte: Proppi (2023)




Relatdrio de Gestédo | Ano 2022 | IFRJ

Em relacdo ao desenvolvimento tecnologico e inovacdo, a Tabela 26 - Indicadores de produtividade em inovagéo e propriedade
industrial.
Agéncia de Inovacdo do IFRJ acompanha os resultados de ATIVO ‘ 2021 2022
produtividade dos projetos desenvolvidos no ambito do PIBITI Patente 5 32
e PROINOVA. Em 2022, houve incremento dos ativos | Marca 1 8
depositados ou registrados junto ao INPI (Tabela 26). . Software 1 10
TOTAL 7 50

Fonte: Proppi (2023)

Em 2022, foram realizadas oito (8) reunies do Conselho Académico de Pesquisa, Inovacao e Pos-graduacado, que culminaram em

12 resolucdes aprovadas pelo Conselho Superior relacionadas a Proppi (Quadro 1).

Quadro 1 - Resolucdes do Conselho Superior do IFRJ relacionadas a Proppi.
RESOLUCAO TEMA

74/2022 |Altera, ad referendum, o Regimento Interno do Conselho Académico de Pesquisa, Inovacéo e Pds-graduacéo - CAPOG

Altera, ad referendum, o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) de Especializacdo em Automacao Industrial e Robética - campus
B Volta Redonda

Aprova o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) de especializacdo em Divulgacao Cientifica na modalidade a distancia (EAD) -
campus Mesquita

91

86/2022

87/2022 Altera, ad referendum, o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) de Especializacdo em Educacéo e Novas Tecnologias - campus
- Niteroi

Aprova, ad referendum, o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) de Especializacdo em Interdisciplinar em Ensino de Linguas em
oferta hibrida - campus Niteroi

Aprova, ad referendum, o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) de Especializagdo em Tecnologias Educacionais e Educacgéo a
Distancia - campus Nilopolis

88/2022

89/2022
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RESOLUCAO TEMA

90/2022 |Aprova, ad referendum, o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) de Especializacdo em Ensino de Matematica - campus Nilépolis

91/2022 Altera, ad referendum, o Projeto Pedagdgico dos Cursos (PPC) do Programa de Pds-graduacdo em Ciéncia e Tecnologia de
==——- |Alimentos (PCTA) - Mestrado Profissional e Doutorado Profissional - campus Rio de Janeiro

Ratifica, ad referendum, o relatério de gestédo (2020) Fundacéo de Apoio ao Desenvolvimento da Computacgédo Cientifica
93/2022 (FACC)

97/2022 Resolucdo ConSup n° 97 - Aprova, ad referendum, o relatério de Gestéo (2020), a avaliacdo de desempenho e a renovagao
=———— |daautorizacdo da Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento da Computacéo Cientifica (FACC)

101/2022 Altera, ad referendum, o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) de Especializacdo em Educacao de Jovens e Adultos - campus
=== |Nilopolis

102/2022 Altera, ad referendum, o Projeto Pedagégico de Curso (PPC) de Especializacdo em Educacao e Direitos Humanos - campus
== |Pinheiral

Fonte: Proppi (2023)
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Por fim, a Proppi acompanha as diretrizes do Planejamento Estratégico 2017-2021 do IFRJ e da Matriz GUT, com quase todas as

metas cumpridas e seis (6) em andamento, ainda em funcéo dos reflexos da pandemia em 2020 e 2021.
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5.3 - EXTENSAO

5.3.1 — DIRETORIA ADJUNTA DE RELACOES COM O ARRANJO PRODUTIVO SOCIAL | DRAPS

Sao apresentados na Figura 11 os principais programas de apoio as atividades de Extensao sob a geréncia da Proex no ano de
2022.

Figura 11 - Principais programas de apoio as atividades de Extensédo
Curricularizagao da

Extensao

@

Pré-extensio, @ ® Observatorio

Pibiex e Piviex/IFRJ Baixada Cultural
93
Nucleode @ ® Extensao Culturale
Acompanhamento de Ampliando o Extensao
Egressos (NAE) Cultural
Conselho Académicodas @ ® LivescomRH
Atividades de Extensao

(Caex) @

Projetos Especiais

Fonte: Elaborado por DADI com base em Proex (2023)
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5.3.1.1 — Portal do Estagio

Com base no Regulamento de Estagio Obrigatorio e Ndo Obrigatério do IFRJ, aprovado pela Resolugdo Consup n° 53/2021 e a
continuidade da potencializacdo do numero de parcerias através de convénios entre o IFRJ e empresas privadas, instituicbes de
ensino, 6érgaos publicos, ONGs, agentes de integracdo e afins para concesséao de estagio. Desde 1992 foram formalizados um total
de 2.206 convénios para estagio. Atualmente o IFRJ dispde de 571 convénios vigentes, 142 formalizados em 2022 dos quais 93 sdo

convénios novos e 49 foram renovados. O Portal do Estagio do IFRJ esté finalizado e 93% dos campi estdo na fase de implementacao
de suas paginas dentro do portal. A iniciativa visa alcangar os objetivos estratégicos 2 e 9 com a diretriz geral de “Desenvolver o
portal do estagio e do egresso no IFRJ como ferramenta para oportunizar que eles cadastrem seus curriculos, e as empresas

cadastrem suas necessidades para oferta de estagio e/ou vagas do mundo do trabalho”.

Imagem 3 - Divulgacéo da Pesquisa do Perfil

5.3.1.2 — Programa Extenséo Cultural Cultural do IFRJ

Em relacdo ao Programa Extensdo Cultural, 1180 ingressos para 57 espetaculos foram % ‘cb ’m
distribuidos no ano de 2022. A Proex por meio da Coordenacdo de Cultura (Cocult) e da Pesquisa _2° ETAPA PLANO DE CULTURA
DRAPS visitou todos os campi divulgando a Pesquisa do Perfil Cultural do IFRJ (Imagem 3), Perfil Cultural

tendo encontro com discentes, egressos, servidores e gestores, fomentando a integragédo dos dos Servidores
agentes artisticos-culturais intercampi e aprimorando os canais de comunicacao e relacionais dO IFRJ .

com a Proex. A iniciativa visa alcancar os objetivos estratégicos 7 e 17 com a diretriz geral de

o v

Incentivar as atividades artistico-culturais e esportivas, integrando as a¢des de qualidade de Prazo para respastas ;g 7 -
vida ao Trabalho educativo e a formacgao profissional e cidada”. mm 31de maio N '
gEs v |
BEhormea  _gf 1

Fonte: IFRJ (2022)
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5.3.1.3 — Instru¢gdes Normativas
No ano de 2022, em conjunto com a Proen, a Proex elaborou duas instru¢bes normativas que dispde sobre:

e A revogacdo da obrigatoriedade de apresentacdo de seminario de estagio como pré-requisito para conclusdo de curso e
obtencéo do diploma para todos os educandos do nivel médio, que tenham integralizado todas as disciplinas, antes da data
de promulgacéo. (Instrucdo Normativa Proen e Proex/IFRJ 02/2022);

e A adocao de procedimentos digitais e virtuais para realizacdo das visitas de aproximacao, solicitar visitas técnicas, atividades
de supervisédo e entrega de documentacdo comprobatoria de acompanhamento e conclusdo de estagio, relacionados no
Regulamento de Estagio Curricular Supervisionado Obrigatério e Nao Obrigatorio para os Cursos Técnicos no ambito do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro e demais Regulamentos dos cursos de Graduagéo
(Instrucdo Normativa Proen e Proex/IFRJ 02/2022);

5.3.1.4 — Eventos e dados sobre egressos

Tivemos ainda a revisao e atualizacdo do Questionario de Egressos desmembrando em 2 formularios distintos: 1 com perguntas
destinadas aos recém-formados e outro com questionamentos mais condizentes com a natureza dos egressos formados ha mais
de um ano. As divulga¢cdes acontecem quinzenalmente, entretanto, devido aos impedimentos oriundos do periodo eleitoral, as

publicacdes tiveram uma interrupcao.

Em termos da participacdo em eventos, em 2022, dentre eventos remotos e presenciais, chegamos a ter aproximadamente 5.000

participantes entre atividade presenciais e remotas nos hossos campi e canais de comunicacdao oficiais. Outro dado importante é a

ampliacdo dos numeros de seguidores em duas paginas preferenciais que sao:
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e Pagina Oficial do IFRJ no Linkedin (dados de 06/12/2022) e Pagina da CGIEE no Linkedin (dados de 06/12/2022)
Conexoes (seguidores) - 28.333 Conexdes (seguidores) - 198
Ex-alunos conectados que discriminaram o curso - 6.617 Contatos - 2.145

Total de Ex-alunos conectados - 16.230

Em continuidade as a¢6es de apoio aos Nucleos de Acompanhamento de Egressos (NAE) locais na realizacao de eventos voltados
aos ex-alunos e na participacdo nos eventos que envolvam egressos dos diversos campi, tivemos a criagdo de grupos de trabalho
envolvendo os componentes do NAE central para gerar e disseminar projetos que envolvam os componentes dos NAEs locais.

No ano de 2021, 3 processos foram iniciados, sendo eles as lives com o RH, curriculos (Lattes/Vittae e Orcid) e o Mural Virtual de
Oportunidades. Podemos afirmar que em 2022 estes 3 processos foram finalizados. Tendo sido gravados e programados para 96

publicacao de lives do projeto "Encontros com RH" (Volta Redonda, Nilépolis e Dugue de Caxias).

Com foco nos projetos, foi realizada a 12 live - componentes NAE central — NAEs locais, realizada em 17/01/2022 e a série de lives
"Encontros com RH", um projeto de iniciativa conjunta da Proex/Draps/CGIEE com as ColEES/NAEs e suporte da CGCOM, visando
a realizacéo de lives com profissionais de RH voltadas para estudantes e ex-estudantes da instituicdo com o objetivo de apresentar
aos discentes diversos olhares sobre o universo do trabalho e falar também sobre processos seletivos e o papel do estagio na

formacéo profissional. A ideia € conversar de maneira descomplicada sobre o0 que as empresas esperam dos futuros profissionais,

dando dicas de como se preparar para esses desafios. O primeiro episodio foi organizado por Paulo Sérgio Neves Jr., CGIEE do

campus Volta Redonda e teve como convidada Brunna Simdes Festa da AMBEV. Participou ainda da gravacdo: Annanda Silva
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Medeiros Rocha - aluna do campus Volta Redonda e atualmente estagiaria na AMBEV. Para assistir aos videos acesse o link do

nosso canal no Youtube: https://www.youtube.com/watch?v=g4vmicGZuww

Além do episadio piloto, temos mais 2 outras produc¢des, com a participacao do SESC e da White Martins, aguardando a divulgacéo
mensal. Ainda contando com o apoio do campus Duque de Caxias, realizamos a oficina de curriculos (Lattes/Vittae e Orcid) e 0
Mural Virtual de Oportunidades. Além desta oficina, a Draps, em parceria com a CGIEE, disponibilizou uma oficina sobre as

funcionalidades da plataforma CANVA.

Em atencdo aos objetivos estratégicos 4, 5, 6 e 7 com a diretriz geral de incentivar os coletivos estudantis e institucionalizar outras
formas de representacdes discentes, reforcamos o incentivo e orientacdo aos componentes do NAE o sentido de pertencimento aos
trabalhos realizados por eles, contabilizando e divulgando as ac¢des inter campus. E ainda em atencdo aos objetivos estratégicos 3
e 13 com a diretriz geral de apoiar as iniciativas dos alunos para a formacédo de entidades de sua representacao, inclusive de
egressos informamos que os NAEs central e locais tiveram reunides mensais para estruturacao de estratégias e acdes em prol dos

ex-alunos e a cultura de pertencimento institucional.

5.3.1.5 — Parcerias com entes externos
Com o objetivo de potencializar o niumero de convénios desconto entre o IFRJ, empresas privadas e instituicbes de ensino e afins
para concessao de descontos e beneficios aos servidores do IFRJ e seus dependentes, em alguns casos também extensivo aos

estudantes e a comunidade académica em geral. Desde 2007 foram formalizados 38 convénios desconto. Atualmente contamos

com 8 convénios em vigor, 2 tendo sido formalizados em 2021. A iniciativa visa alcancar os objetivos estratégicos 1, 3, 6, 7 e 9 com
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a diretriz geral de viabilizar a prestacdo de servigcos tecnoldgicos e sociais por meio de editais internos e em parceria com entes

externos para envolver alunos e servidores em atividades e melhoria continua.

5.3.1.6 — Ampliagéo do Programa de Extensé&o Cultural

Em 2022, fomentamos a participacao da comunidade académica em espetaculos, da Secretaria Municipal de Cultura Da Cidade do
Rio de Janeiro, disponibilizando 211 ingressos para 17 espetaculos de 7 Espacos Culturais da mesma.

Para a ampliagdo do Programa foi submetido o Edital Integrado 2022 na modalidade Extensédo, onde foi aprovada a concesséao de
uma bolsa para uma estudante de graduacdo, o projeto Ampliando o Programa Extensdo Cultural. Buscando também a
descentralizacdo da oferta de espetaculos, que se encontram concentrados nas regides sul e central da Cidade do Rio de Janeiro,
foi proposto a aplicacdo de uma metodologia piloto, nos campi Sdo Goncalo e Nilopolis, em desenvolvimento, visando a expansao
do Programa para a Baixada Fluminense e para a regido Litoral Fluminense.

Outras acBes em paralelo foram aplicadas ao programa que promoveram o seu exponencial crescimento em 2022. Duas delas
foram, acOes especificas realizadas em colaboracdo com os Nucleos de Diversidade e A¢des Afirmativas (Napnes, Neabis e
Nugeds), assim como a aproximacao dos docentes de disciplinas diversas para levarem suas turmas para alguns espetaculos (a
depender da disponibilidade de ingressos dos espetaculos).

Durante as visitas aos campi, foram realizadas aproximac¢des com liderancas estudantis, que ampliaram os canais de divulgacao

dos espetaculos. Também foi criado um grupo no Whatsapp para a divulgacdo dos espetaculos que culminaram no aumento

significativo da participacéo dos estudantes nas listas dos espetaculos.
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5.3.1.7 — Plano de Cultura do IFRJ

Atendendo aos objetivos estratégicos 6 e 9 com a diretriz geral de implantar o Plano de Cultura do IFRJ para integrar a atividade de
preservacao da memodria e da identidade cultural local e regional. Informamos que em 2022 foi realizada a 22 etapa do Plano de
Cultura em estagio de analise de dados. A 22 etapa esta sendo realizada por meio da Pesquisa de Perfil Cultural do IFRJ, divulgada

na live que ocorreu no dia 25 de jan. de 2023 no Youtube. Nesta mesma live, foi divulgado o Dossié com os resultados da 12 etapa

do Plano, realizada em 2020-2021 e o langamento da 22 etapa.

A 22 etapa consistiu na Pesquisa de Perfil Cultural do IFRJ aplicada por meio de formularios eletrénicos com foco em trés publicos
diferentes: servidores, estudantes e egressos. Inicialmente a pesquisa teve baixa adesdo e para pensar novas estratégias de
divulgacao, foram realizadas reunides on-line com as representacdes do GT do Plano de cultura, por campi, para identificar as
possiveis causas. Entre as causas apontadas tivemos a saturacdo do uso das ferramentas digitais no periodo das APNPs e o retorno
das aulas presenciais.

Para sensibilizar a comunidade académica da importancia da participacado na pesquisa foram realizadas 18 visitas presenciais aos
15 campi e Reitoria (unidade da Praca da Bandeira) e nas visitas ocorreram reunides focais da Coordenacao do GT com gestores,
discentes, servidores e liderancas estudantis. Também foi criado um grupo focal com servidores que trabalham nas bibliotecas para
levantamento de demandas especificas, reconhecendo-as como espacos culturais importantes para a Politica Cultural do IFRJ. A

pesquisa que se encontra em estagio de andlise de dados, culminou no seguinte quantitativo de respostas:

e Servidores: 340;
e Egressos: 112;
e [Estudantes: 1626.

99




Relatdrio de Gestédo | Ano 2022 | IFRJ

5.3.2 - DIRETORIA DE DIVERSIDADE E A(;()ES AFIRMATIVAS | DiDAA

A Diretoria de Diversidade e Ac¢des Afirmativas (DiDAA) tem sob sua responsabilidade as acdes de incluséo, diversidades e agbes
afirmativas. Quanto a inclusédo, a CGNAPNE promoveu acdes de inclusdo no acompanhamento das atividades das coordenacdes
nos campi, nas tratativas de fomento para mediacao escolar, na divulgagéo e criagdo de material audiovisual informativo acessivel
para as pessoas com deficiéncia.

No ano de 2022, a CGNAPNE/DIDAA desenvolveu diversas acfes de inclusdo, como o inicio das tratativas para a parceria com o
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos (INES) para acdes educacionais inclusivas, tendo como a principal delas a implementacéo
do documento de Politica de Educacéao Especial e Inclusiva cuja reda¢do, como anteriormente mencionado, ja foi aprovada pelos
conselhos do IFRJ, tendo sido aprovada por 5 conselhos, a saber: COLDIR, CAEX, CAPOG, CAEG e CAET com o aguardo da
aprovacao pelo CONSUP.

O lancamento do Edital n° 040/2022 de Auxilio e Acessibilidade, destinado aos estudantes com deficiéncia matriculados no IFRJ,
teve como proposito o custeio da aquisicdo de equipamentos e tecnologia assistiva com objetivo de auxiliar no processo educacional.
Como observado na Tabela 27, o edital contemplou setenta e quatro (74) alunos com um investimento de R$249.176,42 (duzentos

e quarenta e nove mil, cento e setenta e seis reais e quarenta e dois centavos).

Tabela 27 - Acoes de inclusdao da DiDAA
DESCRICAO PUBLICO ATENDIDOS VALOR

Edital de Concessao de Auxilio Acessibilidade ESTUDANTES 74 R$ 249.176,42

Edital de Monitoria de Traducao e Interpretacdo em LIBRAS|MONITORES 17 R$ 77.000,00

Fonte: Elaborado por DADI com base em DiDAA (2023)
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A Tabela 27 também apresenta os nimeros relativos aos Ultimos tramites e ao encerramento do Edital n® 17/2021 e a elaboracéo,
o lancamento, a selecdo e o encerramento do n°® 39/2022 para contratacdo de monitores de LIBRAS com objetivo de auxiliar as
atividades de traducdo e interpretacdo em LIBRAS em todo IFRJ. Adicionado aos editais apresentados na tabela, podemos
mencionar o Edital n® 08/2023 que foi elaborado e lancado em 2022, mas seu processo e encerramento estao previstos para o ano
de 2023, totalizando 24 (vinte e quatro) monitores contratados pelo processo seletivo pelo investimento de R$119.000,00 (cento e

dezenove mil reais).

Além da atuacao dos monitores, a CGNAPNE realizou a implementacéo das a¢des intercampi de traducéo e interpretacao de LIBRAS
realizadas pelos intérpretes de LIBRAS do IFRJ para o atendimento aos estudantes surdos, totalizando 14 (quatorze) servidores
tradutores e intérpretes de Libras envolvidos nas atividades intercampi para atendimento de 5 (cinco) alunos atendidos nas atividades

em sala de aula.

Para melhor atender as pessoas com necessidades especificas e a comunidade do IFRJ, a CGNAPNE planejou a elaboracéo de

informativos sobre inclusao para toda comunidade académica (acessivel em Libras e em Braille) intitulado “ A hora da Inclusdo”, ao

todo foram 4 informativos publicados em 2023 como exemplo das Figuras 12 e 13.
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Figura 12 - Informativo “A hora da incluséo - pessoa com deficiéncia’ Figura 13 - A hora de inclusdo “Acessibilidade, Lei Brasileira de Inclusao”

(em video) (em pdf, mas também disponivel em video)
HORA DA INCLUSAO
HORA DA,XNCLUSA?: Vocé k ’i * ﬁ* N2
Hafond sabia?
PESSOA COM DEFICIENCIA
e Q

~ Acessibilidade é a possibilidade de acessar
um lugar, servico, produto ou informacao de
maneira segura e autbnoma, sem nenhum
tipo de barreira, beneficiando a todas as
pessoas, com ou sem deficiéncia, em todas

as fases da vida.

4
Em relacdo as pessoas com
deficiéncia, a
acessibilidade ¢, antes de

A Lei Brasileira de Inclusdo garante:
acessibilidade para todos os

tudo, uma medida de estudantes, trabalhadores da
inclusdo social, pois educacdo e demais integrantes da
possibilita que essas idade escolar as edi
pessoas possam viver de aos ambientes e as atividades
atodas as

fo(m_a e etapas e niveis de ensino (Art. 28, item
participar plenamente de XVI da Lei n.13.146/15).

todos os aspectos da vida

em sociedade.
/—quuiteténica
Fonte: IFRJ (2022) Comunicacional

Dimensdes da
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acessibilidade: Metodologics
Instrumental
Programatica
Atitudinal
enn
ff. omyoroon PROE
CGNAPNE

Fonte: IFRJ (2022)

Das ac6es em andamento, a CGNAPNE esta tramitando a documentacéo para licitagcdo de materiais para implementacao das salas
de recursos para os campi a fim de viabilizar a acessibilidade e permanéncia dos estudantes com deficiéncia.
Quanto a Diversidade, a Coordenacéo Geral de Diversidade (COGED) lancou o Edital integrado n°® 05/2022 para selecdo de projetos

internos relacionados as questdes de Género e Sexualidade para promover a pesquisa e inovacdo nos Nucleos de Género e

Diversidade Sexual (NUGEDS), tendo 25 projetos aprovados e 44 bolsistas contemplados. O fomento utilizado foi oriundo de emenda
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parlamentar, com um valor de duzentos e vinte mil reais, e que também subsidiou acBes de apoio ao projeto de fraldarios para

comunidade interna. O IFRJ dispde hoje de fraldarios em todos os 15 campi e na Reitoria.

Quanto as Ac¢bes Afirmativas, a DiIDAA trabalhou na implementacédo de acordos de cooperagdo técnica com instituicdes, visando
desenvolver, em conjunto, um programa de atividades, dentre as quais, estudos, acdes de pesquisa e extensao, cursos, oficinas,
seminarios, entre outras. Dessa forma, a DIiDAA e a COGED atuaram com o Instituto de Defesa da Populacdo Negra (IDPN) no
planejamento de acdes sistémicas para coibir possiveis acdes racistas para fomentar e promover as ac¢des dos Nucleos de estudos
Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI). Alem do IDPN, iniciamos as discussfes para assinatura do acordo de cooperagao técnica com
a Associacao Palanca Negra e com o Instituto Nacional de Educacao de Surdos (INES). Listamos a seguir o resumo das acdes
referente as Acoes Afirmativas e o status atual de implementacéo dos acordos de cooperacao técnica.

e Mapeamento da populacdo negra do IFRJ;

e Comissédo de Averiguacédo da autodeclaracao de Heteroidentidade;

e AclOes de combate ao Racismo Institucional;

e Acordos de Cooperacao Técnica:

- Instituto de Defesa da Populacdo Negra: assinado e em andamento;

- Palanca Negra: em discusséo;

- Instituto Nacional de Educacao de Surdos: em discussao.
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Conforme citado na listagem anterior, a DiDAA e a COGED elaboraram um formulario conjuntamente aos NEABIs com o intuito de
mapear a populagdo Negra do IFRJ para responder a esferas governamentais e para embasar as propostas institucionais de
promocao de acdes, programas e projetos que potencializem a diversidade e a inclusdo no IFRJ.

Grafico 14 - Pertencimento racial do quadro de servidores do IFRJ
Quanto ao pertencimento racial, como voceé se identifica?

144 respostas

- @ Preto
46,5% B @ Pardo
@ Branco
@® Amarelo (oriental)

@ Indigena 104
@ Nio desejo responder

Fonte: DiDAA/PROEX (2022)

O Gréfico 14 apresenta a resposta parcial de uma das questfes levantadas no formulario que foi submetido a comunidade por meio
de divulgacéo pela Coordenacéo Geral de Comunicacdo (CGCOM). Esse processo iniciou-se em 2021, teve a participacdo de todas

as instancias do IFRJ, estd em sua etapa final com a divulgacao dos resultados para a comunidade e possibilitara a criacdo de uma

comissao para A¢des Sistémicas no Combate ao Racismo.
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Apesar das dificuldades e atrasos da chegada dos recursos financeiros das emendas parlamentares para pagamento de bolsas de
auxilios, a COGED e DIiDAA tém trabalhado arduamente para manutenc¢do dos esfor¢os de todos envolvidos nos editais, ressaltando

a importancia da aplicagédo de recursos proprios para o bom funcionamento institucional.

5.3.4 — DIRETORIA DE EXTENSAO COMUNITARIA E TECNOLOGICA

Em relagéo as atividades desempenhadas pela Diretoria de Extensdo Comunitéria e Tecnoldgica temos um total de 18 acordos
de cooperacdo técnica assinados em 2022, um investimento de R$522.400,00 em bolsas, eventos e projetos de Extenséo de acordo
com a Figura 14. Os 81 estudantes foram atendidos mensalmente e tivemos um total de 90 acdes de projetos e eventos de Extensao
fomentados.

Figura 14 - Investimento em bolsas de extensao, projetos e eventos

RS 386.400,00
(Bolsas) Pibiex;
R$ 136.000,00 @ Piviex;
(Eventos e Pré-extensao
projetos)

81 estudantes
a atendidos e

90 acoes
fomentadas.

Fonte: Elaborado por DADI com base em Proex (2023)
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5.3.5 — DIRETORIA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL | DIRAE
Sao apresentados na Tabela 28 o numero de estudantes atendidos com recursos da Assisténcia Estudantil nos dois semestres de
2022, os auxilios sdo apresentados por categoria. Do total de 6.027 estudantes atendidos, informamos que um total de 4.077

estudantes diferentes foram atendidos entre os semestres.

Tabela 28 - Numero de estudantes atendidos com recursos da Assisténcia Estudantil
QTD. POR SEMESTRE

CATEGORIA

2022.1 2022.2

ESTUDANTES ATENDIDOS 2.875 3.152

ALIMENTACAO 1.655 1.757

DIDATICO 1.095 670

106

*Pagos com verba da Assisténcia Estudantil MORADIA 190 150
TRANSPORTE 1.259 1.486

SUBTOTAL 4.452 4.563

ALOJAMENTO 10 11
AUXILIOS

*Pagos com verbas especificas e/ou advindas do PNAE/FNDE RESUALINTE E2ULRANIILE =88 i

SUBTOTAL 576 549

TOTAL 5.028 5.112

Fonte: CORAES (2023)
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Na Tabela 29 séo apresentados os valores destinados a Assisténcia Estudantil segundo os dados fornecidos pela PROAD.

Tabela 29 - Dotacdo Orcamentéria para Assisténcia Estudantil — 2022
CAMPUS VALOR (R$)

ARRAIAL DO CABO 305.370,47
'BELFORD ROXO 89.100,00
'DUQUE DE CAXIAS 818.744,70
'ENG. PAULO DE FRONTIN 264.239,43
'MESQUITA 11.300,00
'NILOPOLIS 1.657.883,00
'NITEROI 102.387,64
'PARACAMBI 711.756,32
'PINHEIRAL 824.000,00
: REALENGO 634.549,25 107
REITORIA 337.631,63
'RESENDE 130.892,17
'RIO DE JANEIRO 1.783.086,73
'SAO GONCALO 426.026,86
'SAO JOAO DE MERITI 127.913,58
'VOLTA REDONDA 644.389,90
' TOTAL 8.869.271,68

Fonte: CORAES e PROAD (2023)
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5.3.5.1 - Modalidades e Valores de Auxilio Regulares do Programa de Auxilio Permanéncia do IFRJ
Emrelacdo as modalidades e valores definidos das cotas, essas sao definidas pela Portaria n°® 23, de 02 de fevereiro de 2015. Assim,
cada campus define seu valor até o especificado na Portaria, sendo os valores:

Auxilio Didatico: Até R$300,00 (cota Unica por semestre);

Auxilio Moradia: Até R$300,00 (cota mensal por um periodo de concesséo de até 12 meses por ano);
Auxilio Alimentacdo: Até R$250,00 (cota mensal por um periodo de concessédo de até 10 meses por ano);
Auxilio Transporte: Até R$250,00 (cota mensal por um periodo de concessao de até 10 meses).

Diferente das Bolsas dos Auxilios que tém um valor especificado em portaria, as Bolsas de Monitoria ndo tém um valor especifico.
De modo que cada campus adota um valor e uma carga horaria, mas foi possivel verificar que de forma geral seguem o

aproximadamente o padrdo de R$200,00 para a carga horéaria de 10h e de R$400,00 para a carga horaria de 20h. Como exemplo,

apresentamos alguns campi observados: 108

Volta Redonda R$ 392,00 (20h) e R$196,00 (10h);

Mesquita R$400,00 (20h);

Duque de Caxias R$ 240,00 (12h), R$ 320,00 (16h) e R$ 400,00 (20h);
Niter6i R$ 400,00 (10 e 15h);

Pinheiral R$ 200,00 (10h) e R$ 400,00 (20h);

Rio de Janeiro R$400,00 (20h);

Resende R$201,90 (8h);

Realengo néo recebe bolsa (10h).
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5.3.5.2 - Execucdao por campi de auxilio permanéncia
Sao apresentados nas Tabelas 30 e 31 o quantitativo de auxilios ofertados por campi, bem como a modalidade, nos dois semestres
de 2022. Em 2022.1 temos um total de 4482 enquanto em 2022.2 temos um pequeno aumentando considerando o total de 4563.

Tabela 30 - Quantitativo de Auxilios por campus 2022.1
DR . 2 A A . A\ . » » A\ A\ .

A ACA DIDA R A

® ®
1. ARRAIAL DO CABO 91 1 0 1 29

'2. BELFORD ROXO 62 60 0 61 0

3. DUQUE DE CAXIAS 280 0 0 4 280

'4. ENGENHEIRO PAULO DE FRONTIN 78 0 0 18 20

's. MESQUITA 6 7 0 0 7 109
'6. NILOPOLIS 209 117 0 4 153

7. NITEROI 30 0 0 0 38

'8. PARACAMBI 108 0 1 18 48

'9. PINHEIRAL 68 137 0 48 221

'10. REALENGO 0 0 215 13 0

'11. RESENDE 25 0 4 0 9

'12. RIO DE JANEIRO 564 0 33 4 71

'13. SAO GONCALO 0 536 0 5 261

'14. SAO JOAO DE MERITI 0 2 0 0 46

'15. VOLTA REDONDA 134 235 0 14 106

'TOTAL de Apoio AE/IFRJ POR MODALIDADE (no semestre): 1655 1095 253 190 1289

' Subtotal Geral de Apoio AE IFRJ por Grupos de PROGRAMAS (no semestre): 4482

Fonte: DIRAE (2023)




CAMPUS

Tabela 31 - Quantitativo de Auxilios

por campus 2022.2
PROGRAMA DE AUXILIO PERMANENCIA 2022.2
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ALIMENTAGCAO DIDATICO EMERGENCIAL MORADIA TRANSPORTE

1. ARRAIAL DO CABO 84 8 0 0 72
I2. BELFORD ROXO 54 51 1 0 27
E DUQUE DE CAXIAS 316 0 3 316
I4. ENGENHEIRO PAULO DE FRONTIN 22 0 13 0
5. MESQUITA 9 10 0 9
'6. NILOPOLIS 202 89 0 139
7. NITEROI 42 0 0 42
'8. PARACAMBI 222 232 1 20 90
'9. PINHEIRAL 24 162 0 61 192
'10. REALENGO 0 264 18 0
'11. RESENDE 25 4 9 0
I12. RIO DE JANEIRO 628 140
'13. SAO GONCALO 0 0 2 285
'14. SAO JOAO DE MERITI 0 96 0 0 82
I15. VOLTA REDONDA 129 22 228 11 92
ITOTAL de Apoio AE/IFRJ POR MODALIDADE (no semestre): 1757 670 500 150 1486
I Subtotal Geral de Apoio AE IFRJ por Grupos de PROGRAMAS (no semestre): 4563

Fonte: DIRAE (2023)
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5.4 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL, VALORIZACAO DE PESSOAS E SUSTENTABILIDADE

A Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional e Valorizacdo de Pessoas, a partir de julho de 2022, depois de realizar uma anélise
do cenario interno e externo avaliou que ha uma extrema complexidade institucional e por isso, tem a necessidade de implantar uma
politica gerencial que possa suportar as transformacgdes politicas, econdmicas e sociais que sao apresentadas. Dessa forma, definiu
como metodologia de trabalho, a chamada gestéo do conhecimento e vem iniciando a implantacéo nas suas diretorias, como primeiro
mdédulo do planejamento que tem o objetivo final atingir todo IFRJ.

Neste relatério estédo apresentados os resultados e descrevemos as diversas agodes realizadas por toda equipe.

O Conhecimento é derivado da informacéo que surge no entendimento de estudos de avaliacdo e aprimoramento de acdes que ja
estdo implantadas ou de acfes corretivas necessarias para resolucado de problemas e assim, buscando atender demandas, foram
criadas e executadas sete instru¢cdes normativas que sao apresentadas a seguir. Cabe ressaltar que a criacdo de instrucbes
normativas conjuntas tém sido uma politica de soluc&o e de normatizacao coletiva e unificada.

e Instrucao Normativa PRODIN/IFRJ N° 7, de 18/03/22 - Regulamenta os procedimentos, os prazos e os fluxos do estagio
probatorio no IFRJ.

e Instrucao Normativa PRODIN/IFRJ N° 8, de 18 DE MARCO DE 2022 - Normatiza o recebimento de atestados medicos e
odontologicos e a realizacao de pericia oficial em saude pela Unidade SIASS/IFRJ aos servidores do IFRJ, dos érgdos em
Acordo de Cooperacao Técnica com este Instituto e aos servidores publicos federais em transito no Rio de Janeiro, no ambito
do IFRJ

e Instrucao Normativa PRODIN/IFRJ N° 09, DE 08 DE ABRIL DE 2022 - Estabelece os critérios para a realizacdo da chamada
publica para Redistribuicdo de cargos de Técnico-administrativos em Educacéo e Docentes.

e Instrucao Normativa conjunta PRODIN, PROEN, PROEX E PROPPIN°01, DE 04 DE ABRIL DE 2022 - Normatiza e regulariza
a atuacdo compartilhada e temporéaria de docentes em atividades de ensino, pesquisa, inovacdo, extensao e/ou gestdo em
unidade distinta de sua lotacdo do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ).
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e Instrucao Normativa PRODIN/IFRJ N° 10, DE 01 DE SETEMBRO DE 2022 - Regulamenta os procedimentos, prazos e fluxos
dos processos de progresséao e promoc¢ao dos servidores pertencentes ao Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal,
no ambito do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro - IFRJ.

e |Instrucao Normativa PRODIN/IFRJ N° 11, DE 05 DE OUTUBRO DE 2022 - Regulamenta os procedimentos e prazos da
remocédo a pedido, a critério da administracdo, caracterizada pelo Banco de Interesse por Remocéo (BIR), no ambito do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro — IFRJ

e Instrucao Normativa PRODIN/IFRJ N° 12, DE 28 DE DEZEMBRO DE 2022 - Regulamenta os procedimentos, prazos, fluxos
e critérios para a contratacao de estagiarios (as) por editais no ambito do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
do Rio de Janeiro - IFRJ.

Estas instru¢cdes normativas geraram impactos, destacamos alguns delas:

e O BIR por si so ja é uma inovacao do IFRJ, a chance do servidor se inscrever em qualquer momento do ano (respeitando 112
somente 0s prazos de extracao e publicacdo do resultado) traz mais conforto e confianca aos servidores. A IN PRODIN/IFRJ
n° 11 traz grandes avancos com a definicdo dos procedimentos e prazos para o Banco de Interesse por Remocéao (BIR). A
definicdo da Comissédo Permanente de Remocéo e Redistribuicdo (CPPR) que, apesar de ter carater consultivo, proporciona
uma analise mais precisa dos dados disponiveis no BIR. Com o BIR € possivel rastrear os interesses existentes na remoc¢ao
e realizar um estudo considerando a compatibilidade do cargo, de lotacéo de origem/destino, area de atuacéo docente, dentre

outros elementos. Dessa forma, temos um aumento consideravel nas remocdes, a partir do interesse dos servidores e a

critério da Administracdo, como € possivel verificar na Grafico 15 onde estao expostos os dados do historico do BIR no periodo
de 2019 até 2022;
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Gréfico 15 - Histérico do BIR - 2019-2022
Histérico do BIR

30
25
20
17

15

10

Removidos pelo BIR Removidos pelo BIR Removidos pelo BIR Removidos pelo BIR 1 13
2019 2020 2021 2022

Fonte: Prodin (2023)

e AIN PRODIN/IFRJ N°12, referente a contratacdo de estagiarios (as), traz pontos importantes, como por exemplo: estabelecer
a necessidade de editais e 0s seus cronogramas de realizacéo; apresenta a metodologia de definicbes de vagas; apresenta
ainda padronizacdes institucionais do processo (etapas, critérios, texto do edital e forma de apresentacdo de memoéria de
célculo); e também a padronizacéo dos valores de bolsas e fonte de referéncia para definicdo das mesmas;

e No que tange a progressao e promoc¢ao, a Instrucdo Normativa n° 10, traz o cumprimento legal que estabelece a

obrigatoriedade de regulamento onde se observa normas e padrbes para as avaliacdes relacionadas e dinamizou os

processos e 0s tornou mais eficiente e eficaz;




Relatdrio de Gestédo | Ano 2022 | IFRJ

e Alnstrucdo Conjunta permite otimizar a carga horaria dos docentes, favorece a geracao de novos cursos sem existir demanda
de professores, formaliza e fortalece as normas de contabilizacdo da carga horaria para contemplar a dedicagcédo aos quatros
eixos de atividades (ensino, pesquisa, extensdo e gestao).

5.4.1 - DIRETORIA ADJUNTA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL | DADI
A Diretoria Adjunta de Desenvolvimento Institucional tem sua implantacdo em setembro de 2022 e vem se dedicando a implantacao
e execucao das seguintes atividades:

1. Planejar, levantar informacdes, definir metodologia e construir o projeto de elaboracéo de procedimentos e fluxos;

Para o primeiro médulo do projeto foi escolhida esta Pro-reitoria e a sua Diretoria de Gestao de Pessoas para se iniciar a implantacao
do projeto que é parte integrante do projeto da gestdo do conhecimento.

Neste caso foram levantadas cerca de 460 atividades e definidas as que seriam de maior prioridade para os coordenadores
responsaveis e os diretores relacionados. Apos esta fase se iniciou a elaboracdo de minuta preliminar de procedimentos de trés
coordenacdes, como uma primeira amostragem da sistematica a ser utilizada.

2. Elaborar os procedimentos operacionais da Diretoria Adjunta de Indicadores e Pesquisa Institucional e iniciar o processo de
operacionalizacao de ferramentas tecnolégicas para minimizar as nao conformidades dos bancos de dados que sao base de
transferéncias de informacdes institucionais para orgéaos fiscalizadores;

3. Gerenciar a elaborac¢éo dos editais dos processos seletivos e de concursos publicos junto com a Diretoria Adjunta de Acesso,
Concursos e Processos Seletivos;

No ano de 2022 além dos processos seletivos para alunos que tém seus dados informados no tépico relativo ao ensino nos seus

diferentes niveis, é importante ressaltar dois concursos publicos:
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e Técnicos Administrativos - 53 empossados e nomeados;
e Docentes - 32 empossados e nomeados.
4. Colaborar com o planejamento da estrutura e das atribuices que permitam a implantacéo da gestdo do conhecimento;
5. Participar nos grupos de trabalho visando focar nas necessidades de desenvolvimento institucional;
6. Gerenciar e coordenar a elaboracdo de documentos como relatério de gestéo, o plano de desenvolvimento institucional, plano

pedagdgico institucional e o planejamento estratégico.

5.4.2 — DIRETORIA DE GESTAO E VALORIZACAO DE PESSOAS | DGP
A Diretoria de Gestao e Valorizacdo de Pessoas (DGP) faz parte da estrutura da Prodin. As atribuicdes e a estrutura completa da

DGP podem ser acessadas no portal institucional. Este € o setor responsavel pela execucédo de politicas de pessoal e cuida das

relacbes de trabalho entre o servidor e a administracédo, em suas diversas facetas, administrando a vida funcional do servidor em
seus diversos processos e procedimentos, desde a sua admiss&o até a sua aposentadoria. E responsavel por desenvolver, propor,
coordenar, acompanhar e avaliar as politicas e diretrizes relativas a gestéo estratégica de pessoas no ambito do IFRJ. Possui duas
grandes diretorias em sua estrutura, sendo elas: a Diretoria Adjunta de Qualidade de Vida e Desenvolvimento de Pessoas — DQDP

e a Diretoria Adjunta de Administracdao Funcional - DAAF que terdo seus resultados apresentados a seguir.

5.4.2.1 - DIRETORIA ADJUNTA DE QUALIDADE DE VIDA E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS | DQDP
A Diretoria Adjunta de Qualidade de Vida e Desenvolvimento de Pessoas (DQDP) conta, atualmente, em sua estrutura, com as

areas: Coordenacdo-Geral de Saude do Trabalhador; Coordenacdo de Seguranca do Trabalho, Coordenacdo-Geral de

Desenvolvimento Funcional e Coordenacdo de Ambiente e Sustentabilidade. No que compete as areas de atuacéo, contempla o
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desenvolvimento de pessoas, as acdes pertinentes a carreira, a qualidade de vida e a pericia em saude, a seguranca do trabalho e
adicionais ocupacionais. S8o apresentadas a seguir as entregas realizadas no exercicio 2022:
e Organizacao interna dos fluxos de processos de movimentacdo de servidores (Exercicio provisério, cessdo, requisicao,
colaboracéo técnica, movimentacao para compor forga de trabalho);
e Alteracdo na instrucdo processual dos processos tramitados no ambito da DQDP com padronizacdo de despachos e amparo
legal explicito, fornecendo maior seguranca juridica ao IFRJ e maior transparéncia na concesséo de direitos;
e Participacao na elaboracao de Instrucdo Normativa do novo fluxo de progressao e promocao docente ap0s a aprovacéo da
Resolucdo ConSup/IFRJ n° 92, de 12 de julho de 2022;
e Participacdo na elaboragéo de Instrugdo Normativa do novo fluxo do banco de interesse por Remocéao (BIR);
e Elaboracdo de controle interno para acompanhamento da efetiva realizacdo dos cursos de capacitacdo pelos servidores
beneficiados por licenca para capacitacao; 116
e Elaboracao de controle interno para acompanhamento da efetiva realizacdo dos cursos de pds-graduacao stricto sensu pelos
servidores beneficiados com afastamento para participacdo em programa de pés-graduacao stricto sensu;
e Acompanhamento dos registros realizados pelas unidades no Portal SIPEC para o levantamento das necessidades de
desenvolvimento dos servidores, conforme a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas/PNDP;
e Mapeamento dos normativos internos desatualizados ou inexistentes para elaboracédo buscando maior orientacéo interna e

fluxo bem definido com base na legislacéo vigente.

As acdes planejadas, iniciadas e/ou executadas pela DQDP no ano de 2022 sdo apresentadas no Quadro 2 e o quantitativo de

concessoes realizadas na Tabela 32.
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Quadro 2 - Acdes Planejadas, iniciadas e/ou executadas pela DQDP no exercicio 2022
ACAO A SER DESENVOLVIDA STATUS

Criar um programa de qualidade de vida no trabalho, alinhando atividades fisicas, monitoramento | Politica Institucional em

da saude dos servidores, palestras, semanas teméaticas e outras atividades. planejamento
Elaboracédo de Instrucdo Normativa com critérios isondbmicos e transparentes para garantir a Cumprida
transparéncia nas remoc¢des via Banco de Interesse por Remocéao (BIR). (atualizac&o permanente)

Promover capacitacdes/treinamentos técnicos e especificos dos sistemas estruturantes nas
diversas areas administrativas do IFRJ em consonancia com o Plano de Desenvolvimento de Acao Permanente
Pessoas / PDP/IFRJ e a legislacéo vigente.

"Elaborar um plano de Desenvolvimento de Valorizacdo e Capacitacao de Servidores com
objetivo de elevar escolaridades e garantir progressées, tendo como base o Planejamento das
unidades no PDP/IFRJ e a legislacéo vigente.

Politica Institucional
em construcao

Realizar convénios para incentivar a qualificacdo dos servidores através de programas de pos-

~ . N . n Acado Permanente
graduacdao lato e stricto sensu, em consonancia com o PDP/IFRJ e a legislacdo vigente. ¢ 117

Revisar periodicamente as politicas institucionais relacionadas com o desenvolvimento das

. . Acdo Permanente
carreiras dos servidores do IFRJ. &

'Elabora(;éo de um plano de capacitacdes internas com aproveitamento do conhecimento dos
servidores do IFRJ, que possam compatrtilhar seus conhecimentos por meio da elaboracao de Politica Institucional
cursos de treinamento a serem organizados e executados pela DQDP/DGP com base nas em planejamento

necessidades de desenvolvimento lancadas no PDP/IFRJ.

Promover uma ambientacéo detalhada das atividades do IFRJ, incluindo cursos nas areas
especificas que os servidores recém-admitidos irdo desempenhar suas atividades, por meio de
curso a ser oferecido em plataforma online.

Politica Institucional
em planejamento

Fonte: DQDP (2023)
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Tabela 32 - Concessfes no exercicio de 2022

PROCESSOS EFETIVADOS QUANTIDADE
Afastamentos para p6s-graduacao stricto sensu 52
'Afastamentos para pés-graduacao stricto sensu - prorrogacoes 9
'Afastamentos para estudo ou Misséo no Exterior 25
'Licenga para atividade politica 4
'Licengas para capacitacdo 36
'Licenga para interesses particulares 11

Movimentacdes finalizadas (Exercicio provisério, colaboracéo técnica, cessao,

requisicdo e movimentacao para compor forca de trabalho) 29

'Redistribuigées efetivadas por permuta de servidores (ano eleitoral) 3

IRemogées via Banco de Interesse por Remogéo em 2022 27 | 118
IOutros processos de competéncia da DQDP 13

' TOTAL GERAL DE PORTARIAS EMITIDAS 209

Fonte: DGP/DQDP (2023)

5.4.2.1.1 - Coordenacédo-Geral de Desenvolvimento Funcional | CODEF

Sao apresentados a seguir o relatério de processos movimentados na CODEF via SIPAC (Tabela 33) e o quantitativo final de
portarias emitidas no ano de 2022 (Tabela 34)
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Tabela 33 - Movimentacdo de processos — 2022
PROCESSOS JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET‘OUT NOV DEZ\TOTAL

Mérito 46 | 87 | 195 | 110 | 143|123 | 155 | 127 | 95 | 152 | 113 | 80 1426

' Capacitacéo 12 | 20 | 18 12 | 24 | 33 | 37 | 54 | 34 | 31 | 15 | 16 306
'Progresséo/promogéo Docente 9 1 1 3 3 1 2 - 183 | 58 | 106 | 144 | 511
‘Incentivo & Qualificacdo 17 | 19 | 20 24 | 24| 17 | 15 9 11 | 47 61 | 35 299
'Reconhecimento de Saberes e Competéncias - 2 2 - 3 - - 1 2 - - - 10
Classe Titular 1] -] - BT T T - VR 14
'Estagio Probat6rio 4l al s | 22| -]-12]|-11]3]1 21
'Retribuigéo por Titulacédo 2 4 1 2 1 3 2 5 1 2 - 8 31
'Aceleragéo da Promogé&o 4 - 2 1 1 1 - - 2 2 2 2 17
| TOTAL GERAL| 2635

Fonte: CODEF/SIPAC (2023)

Tabela 34 - Portarias emitidas — 2022 119
PROCESSOS JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT‘ NOV DEZ TOTAL

Mérito 16 | 16 65 44 |1 66 [ 50 | 59 | 46 74 | 41 52 41 570
"Capacitacio 29| s | 3|s|12|1a]20]27] 6| 9| 4] 113
'Progressao/promogao Docente | - - - 1 - - - - - 38 | 71 | 116 226
‘Incentivo a Qualificacdo 6 - 3 10 7 9 6 5 4 4 20 | 19 93
'RSC a2 -2 - -] -] -] - 7
‘Classe Titular - - - - 2 - 1 - 4 7 1 1 16
'Estégio Probatério 1 - 1 - 1 - - 1 - - 1 1 6
'Retribuigéo por Titulacédo - 4 1 1 1 2 3 3 1 1 - 2 19
'Aceleragao da Promocéo 4 - - 1 1 1 - - 2 2 2 1 14

| TOTAL GERAL| 1064

Fonte: CODEF/DQDP/DGP (2023)
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5.4.2.1.2 - Coordenacéo de Seguranca do Trabalho | COSEG

As acdes da Coordenacao de Seguranca do Trabalho (COSEG) estédo apresentadas no Quadro 3.

Quadro 3 - Atividades da COSEG
ATIVIDADES \ RESULTADOS
Laudo Técnico de Insalubridade ou

Periculosidade ou Irradiacao
lonizante.

'Elaboragéo de Laudo Técnico das
Condic6es Ambientais do Trabalho -

64 Laudos de Insalubridade (53 concedidos e 11 negados); 5 Laudos de periculosidade; 5 Laudos de Irradiacédo
lonizante.

5 LTCAT - Para subsidiar a Coordenacéo de atendimento e demandas judiciais — CADJE na analise de processos de
solicitacdo de conversdo de tempo especial em tempo comum.

LTCAT
Colaboracdo na confeccdo de Perfil |3 PPP — Complementacgéo de dados referentes a exposicao aos riscos quimicos, fisicos e biolégicos durante a
Profissiografico Previdenciario trajetdria laboral, conforme atividade exercida pelo servidor.
Elaboracao/ revisédo de 15 INs: Armazenamento de produtos quimicos; Atualizacdo de dados dos servidores que
recebem adicional ocupacional; Equipamentos de Protecdo Individual; Plano de Emergéncia; Requisicdo de adicional 120
Elaboracao de Instrucbes de insalubridade/periculosidade e elaboracéo de Laudo Técnico; Seguranca em Laboratério; Brigada Voluntaria de
Normativas (IN) Incéndio; Elaboracdo de Mapa de Risco; Inspecéo de Extintores de Incéndio; Inspecdo em SPDA; Manutencdo em

Mangueiras de Incéndio; Programa de Avaliacdo e Gerenciamento de Riscos — PAGR; Procedimentos para
Emergéncia em Laboratorio; Procedimento em caso de Acidentes/Incidentes em Servico; Trabalho em altura.

'Elaboragéo de Procedimento

Operacional Padréo - POP Elaboracéo de 1 POP: Incluséo de Laudos Técnicos de Adicional Ocupacional no SIASS.

Realizacao de 4 Inspecdes: Inspecao e relatério de avaliacdo de iluminancia da Reitoria BA; Inspecao e relatério de
Inspecéo de Seguranca e avaliacao de parametros ambientais da Coordenacdo Geral de Comunicacdo da Reitoria PA; Inspecao e relatério de
elaboracdo de Relatérios Técnicos |avaliagcdo de pard@metros ambientais da Coordenacéo Geral de arquivos da Reitoria PA; Inspecéo e elaboracéo de
relatério da Reitoria BA.

3 Processos de compras: Aquisicao de tubos colorimétricos; Servico de projetos basico e executivo de prevencéo e
Processo de Compras/Licita¢éo combate a incéndio e panico; Elaboracéo e implantacdo do Plano de emergéncia de combate a incéndio e panico
para as edificacdes do IFRJ

2 Consultorias: Relatorio de inspe¢do do Campus Paracambi, para a orientagéo quanto a sinalizacéo de seguranca e '
Consultoria aos Campi lampadas de emergéncia; Orientacdes ao Campus Avancado Mesquita quanto ao projeto de ampliacédo e seus
ambientes tecnoldgicos.
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ATIVIDADES \ RESULTADOS
1° Forum de Saude e Seguranca dos
trabalhadores e trabalhadoras do Participacéo online de aproximadamente 350 pessoas da comunidade interna e externa.
IFRJ.

'Programa de Avaliacdo e

Gerenciamento de Riscos Elaboracdo de 1 PAGR — Campus Pinheiral.

Ambientais - PAGR

Fonte: COSEG (2023)

5.4.2.1.3 - Coordenacédo-Geral de Saude do Trabalhador | CST
Séao apresentados a seguir em dados quantitativos as atividades de promocéo a saude resultantes do trabalho da CST no ano de

2022.

Portanto, foram realizados:

5 Boletins Informativos, disponiveis em https://portal.ifrj.edu.br/prodin/dgp/cst/informativos
09 Rodas de Conversa sobre Saude Mental;

65 Acolhimentos psicolégicos;

23 Atendimentos psicossociais;

7 Reunides para discusséao de caso;

5 Encontros para elaboracdo do Programa de Preparacédo da Aposentadoria;

28 Atendimentos/orientacdes fonoaudioldgicas;

38 Atendimentos/orientacdes nutricionais; e

05 Atendimentos/orientacdes sociais e 05 Pareceres Social.

Em relacdo aos dados sobre as atividades periciais presenciais realizadas em 2022, sdo apresentados os dados na Tabela 35,

cabendo destacar que, ao longo do periodo supracitado, foram realizados 166 atendimentos periciais dos demais 6rgaos federais

gue ndo possuem acordo de cooperacao técnica com o IFRJ.

121
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Tabela 35 - Atividades Periciais Presenciais

ORGAO SINGULAR JUNTA JUNTA POR VIDEOCONFERENCIA TOTAL

IFRJ 767 61 0 828

ANS 0 3 0 3

INES 244 26 0 270

MAPA 116 10 0 126

IBC 168 7 0 175

UFF 44 1 0 45

IDEMAIS ORGAOS 201 23 0 224
" TOTAL GERAL 1540 131 0 1671

Fonte: CST (2023)
122

No ambito da CST, existem também as atividades da equipe que foram realizadas, conforme listadas a seguir:

Participacao de 2 representantes da CST no Comité Operativo de Emergéncia;

Participacao na elaboracdo do PAGR de Pinheiral, no que concerne a saude;

Realizacdo dos Exames Periddicos em Saude na Reitoria;

Organizacao de café da manha e distribuicdo de lembranca para as servidoras em conjunto com palestra presencial de
promogao de saude pelo “outubro rosa”;

Participacdo na comemoracéao do dia do servidor com organizacéo da apresentacdo dos novos servidores;

Realizacdo de palestra sobre saude mental no campus Pinheiral e participacdo no Diagndstico situacional elaborado pelo
campus, no que tange a avaliacdo ambiental dos riscos psicossociais;

Lancamento do e-book gestante com palestra de apresentacdo dos eixos tematicos da obra;

Organizacao, aplicacdo e analise da avaliacdo dos riscos psicossociais na Reitoria;

Realizac&o de reunides semanais de equipe;
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Realizacdo de palestra na Semana de Planejamento Pedagdgico do campus Realengo;

Realizacdo de Oficina de Voz com docentes do campus Rio de Janeiro;

4 encontros virtuais (Oficina da Voz) para docentes dos demais campi;

Avaliacdo multiprofissional para PCDs;

Participacdo na organizacao e execuc¢ao do | Forum de Seguranca e Saude dos Trabalhadores e Trabalhadoras do IFRJ;
Participacdo na revitalizacdo da sala de atendimento da saude na Praca da Bandeira p6s-pandemia;

Organizacao e distribuicdo das mascaras de pano aos campi;

Participagcédo na organizacao da | Trilha dos Servidores do IFRJ, na Pedra Bonita,

Elaboracéo do curso Bem-Estar Vocal para os docentes do IFRJ na plataforma Moodle;

Elaboracdo da Instrucdo Normativa n° 8, que versa sobre a normatizacdo dos atestados médicos e odontologicos e a
realizacdo de pericia oficial em saude no ambito do IFRJ;

Elaboracédo dos Procedimentos Operacionais Padrédo dos membros da CST;

Coordenacéo e participacéo das reunides periodicas do Comité de Saude e Seguranca do Trabalho do IFRJ;

Participacédo no processo de compras de medicamentos do campus Rio de Janeiro e construcdo dos documentos para nova 123
licitacdo para contratacdo de empresa para realizacdo dos Exames Periodicos em Saude;

Atualizacéo de 16 Programas de Saude do Servidor, disponiveis em https://portal.ifrj.edu.br/prodin/dgp/cst;

Atualizacao da pagina da Saude do Trabalhador na pagina da Gestao de Pessoas no site do IFRJ.
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5.4.2.1.4 - Coordenacédo de Ambiente e Sustentabilidade | CAS

As acdes desenvolvidas pela Coordenacéo de Ambiente e Sustentabilidade estdo apresentadas no Quadro 4.

Tabela 36 - Atividades da Coordenacao de Ambiente e Sustentabilidade (CAS

ATIVIDADES

RESULTADOS

Atualizacao do Edital para Coleta Solidaria

Edital revisto sob a ética da modificacao decreto 5940/2006 pelo decreto
10936/2022.

Comissédo A3P e Coleta Solidaria

Discussao para a confecg¢do das comisses da A3P e Coleta Solidaria no IFRJ.
Atualmente em fase de implementacéo.

'Confecgéo do Programa de Gestéo de
Residuos (PGRS)

Confecgdo do PGRS para a reitoria unidade Pereira de Almeida. Aguardando
aprovagao.

Colaboragéo com a DSINFRA

Diagndstico da perda de agua de abastecimento do Campus Niteréi; Observacao
analitica da estrutura do Campus Niteroi;
Levantamento e destinacéo dos residuos de obras da Reitoria / Buenos Aires.

124

'Elabora(;éo de Estudo Técnico Preliminar
para Contratacdo de Servicos ou
Aquisicdo de materiais

Elaboracédo de ETP para a contratacdo de empresas para recebimento e destinacdo '
de residuos da reitoria, unidades PA e BA. Esta ETP da Reitoria segue para compor
IRP (carona) para Licitacdo do Campus Paracambi.

'Elaboragao de Procedimento Operacional
Padréo - POP

Elaboragdo de 3 POP’s Analise de Edital de Licitagdo e Contratacédo; Auto
Diagnostico Ambiental; e, Laudo Técnico e Estudo Técnico Preliminar

'Processo de Compras/Licitacao

1 Processo de compra: servigo para coleta e destinacéo de residuos perigosos.

FONTE: DGP/DQDP/CAS (2023)
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5.4.2.2 - DIRETORIA ADJUNTA DE ADMINISTRAQAO FUNCIONAL | DAAF

A Diretoria Adjunta de Administracdo Funcional (DAAF) tem em sua estrutura as areas: Coordenacao-Geral de Admissao e Registro
Funcional, Coordenacao-Geral de Atendimento a Demandas Judiciais e Externas, Coordenacdo-Geral de Pagamento, Coordenacao-
Geral de Cadastro e Coordenacao de Pessoal da Reitoria. Sdo areas que trabalham langcamento de informacdes no sistema
SIAPE/SIGEP/E-SIAPE, SIGRH, questdes Judiciais, Auditorias, Aposentadorias e Pensfes, Exercicios Anteriores, Admissdo de
Servidores Efetivos e Contratos de Professores Substitutos e Estagiarios e demais controle de informacdes relacionadas a estes
assuntos. Os dados aqui apresentados tém como fonte o Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal (Siape), o Boletim de
Servico e Controle Interno.

5.4.2.2.1 - Processos de Licenca a Gestante, a Adotante e da Licenca-Paternidade
125

Gréfico 16 - Tipos de Quantidades de Licenca - 2022

Tipos e Quantidade de Licengas - 2022

Licenca a Adotante Licenca Casamento - Gala

Em relacdo aos processos de licenca, o ano de 2022 teve um

total de 75 solicitacfes. Desse total, foram solicitadas licencas

Licenca a Gestante

a adotante, a gestante, casamento (gala), falecimento (nojo) e

Licenca Falecimento - Nojo

paternidade, das quais estéo distribuidas no Grafico 16.

Licenca a Paternidade

Fonte: SIAPE/Boletim de Servigco/Controle Interno (2022)
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Em 2022, o IFRJ possuia 1923 servidores, apresentamos os dados quantitativos distribuidos por género (Grafico 17) e por faixa

etaria (Gréfico 18). Sendo possivel perceber que a for¢ca de trabalho é composta pela maioria de homens (53,3%) e por servidores

na faixa dos 40 a 49 anos (755) dos 30 a 39 anos (627).

Gréfico 17 - Servidores por Género

Servidores por género

FEMININO

46,7%
MASCULINO
53,3%

Fonte: SIAPE/Boletim de Servigo/Controle Interno (2022)

FAIXA ETARIA

Graéfico 18 - Servidores por faixa etaria

Servidores por faixa etaria

70 a 79 anos
60 a 69 anos
50 a 59 anos 126
40 a 49 anos

30 a 39 anos

20 a 29 anos

0 200 400 600 800

QUANTIDADE

Fonte: SIAPE/Boletim de Servigo/Controle Interno (2022)
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5.4.2.2.3 - Quantitativo percentual de servidores por segmento com histdrico e quantitativo por situacao
Sao apresentados a seguir o percentual de servidores por segmento (Grafico 19) com um total de 55,17% da forca de trabalho sendo
composta por docentes. E, ainda, sdo apresentados os dados por situacao (ativo, cedidos e excedente de lotacdo), bem como sua

guantidade total em nameros (Tabela 37).

Gréfico 19 - Percentual por segmento em 2022

Percentual por segmento

Tabela 37 - Quantitativo de servidores por situacao
Tec:ﬂcos administrativos ATIVOS ((:EF[?JFDgss EXCEDENTE 127
Sosenes CARREIRA | bERMANENTES DA LEI N LOTDAEc;Ao QloNlEPIE
8.112/90)

Docentes 1.060 1 0 1.061

Técnicos

administrativos 855 6 1 862

TOTAL 1915 7 1 1.923

Fonte: SIAPE/Boletim de Servigo/Controle Interno (2022) Fonte: SIAPE/Boletim de Servico/Controle Interno (2022)
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5.4.2.2.4 - Quantitativo de servidores por segmento (2019-2022) e por campus (2022).
No Grafico 20 sdo apresentados os dados quantitativos de servidores por segmento (2019 até 2022) e na Tabela 32 é apresentado

0 quantitativo de servidores por campus (2022), onde € possivel perceber um pequeno crescimento equilibrado ao longo desses

anos.
Tabela 38 - Servidores por campus (2022
Graéfico 20 - Servidores por segmento e por ano 2019-2022 CAMPUS ‘ DOCENTES ‘TAES
Servid . Arraial do Cabo 43 33
ervidores por segmento e por ano - -
Total por ano: 2019 (1.899); 2020 (1.894); 2021 (1.882); e 2022 (1.923) IAvan(;ado Mesquita 9 14
B Docentes [l Técnicos administrativos IAvan(;adO Resende 23 19
1250 Belford Roxo 18 14
1000 Duque de Caxias 98 48
Engenheiro Paulo de Frontin 33 31
8 750 T - 128

3 Nil6polis 172 113
2 500 Niterdi 41 22
© - Paracambi 73 52
Pinheiral 89 76

0 2019 2020 2021 2022 | Realengo 85 52 !

ANO lReitoria 0 181 .
Rio de Janeiro 218 104

Fonte: SIAPE/Boletim de Servigo/Controle Interno (2022) 'Sso Gongalo 54 36 |
'S80 Jodo de Meriti 33 17
Volta Redonda 72 49
TOTAL 1.061 862

Fonte: SIAPE/Boletim de Servigco/Controle Interno (2022)
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5.4.2.2.5 - Quantitativo de Cargos Gerenciais Ocupados por Servidores Efetivos e Aposentados
Na Tabela 39 sé&o apresentados os dados de servidores por segmento (docentes e TAES) e 0 quantitativo de cargos gerenciais. Em

relacéo ao servidor aposentado, este faz parte do segmento TAE.

Tabela 39 - Cargos gerenciais ocupados por servidores
CARGO FCC FG2 FG1 CD4 CD3 CD2 CDl1 TOTAL

Docente 71 23 24 17 14 15 1 165

TAE 0 102 67 28 0 208
Aposentado 0 0 0 1 0 0 0 1

Total 71 125 91 46 22 18 1 374

Fonte: SIAPE/Boletim de Servi¢co/Controle Interno (2022)
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5.4.2.3 - Coordenacado de Admisséao e Registro Funcional | CARF
No Relatério de Gestdo de 2021 foram citados concursos publicos para provimento de cargos da Carreira TAE e PEBTT em
andamento, apresentamos o quantitativo de vagas ofertadas e o total de inscritos (Tabela 40), bem como as informacdes da CARF
(Grafico 21) sobre admissfes de servidores efetivos e contratados em 2022. Referente ao contrato de estagiarios, estes ndo foram
efetivados em 2022.
Gréfico 21 - Quantitativo de cargos e contratos em 2022
Cargos e contratos em 2022

Tabela 40 - Quantitativo de vagas e inscritos nos concursos publicos

TAE e EBBT 2022 Estagiarios
TOTAL DE

TIPO EDITAL | VAGAS INSCRITOS ?
Ublico para provimento '3‘_: pocentes

Concurso Pu - x

das vagas para os cargos de TAE > Q2022 = Sl § 130

f = Docentes
Concurso Publico para provimento o 2 Substitutos

das vagas para os cargos de PEBTT i 00 33 1.528 g
Fonte: DACPS (2023) ° Administrativos

TOTAL

Fonte: SIAPE/Boletim de Servigco/Controle Interno (2022)
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5.4.2.4 - Coordenacéo Geral de Pagamento | COPAG
Em relacao aos célculos de valores retroativos realizados pela COPAG, apds a emisséo de portaria e o lancamento do respectivo

direito no SIAPE, os processos sdo encaminhados para que sejam calculados os valores retroativos devidos ao servidor. No ano de
2022, foram calculados e pagos os valores dispostos na Tabela 41.

Tabela 41 - Valores retroativos devidos aos servidores

ASSUNTO - RETROATIVO VALOR TOTAL

ABONO PERMANENCIA R$ 85.159,36
'SUBSTITUICAO DE FUNCAO RS$ 687.544,72
INSALUBRIDADE R$ 1.484,54

:AUXI'LIO NATALIDADE R$ 25.710,75 131
AUXILIO PRE-ESCOLAR R$ 22.470,00
'PROGRESSAO FUNCIONAL POR MERITO E CAPACITACAO R$ 482.061,11 |
'PROGRESSAO FUNCIONAL, PROMOCAO, ACELERACAO DA PROMOCAO E PROMOGCAO A CLASSE TITULAR|R$ 1.199.234,68'
'RETRIBUICAO POR TITULAGAO E RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIA R$ 57.017,80

| TOTAL |R$ 2.560.682,96

Fonte: COPAG (2023)
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5.4.2.5 - Coordenacéo Geral de Cadastro | CGCAD

Em relacdo a reposicédo ao eréario (Tabela 42), no ano de 2022, foram instaurados processos para reposicéo de valores recebidos
indevidamente por servidores e professores substitutos, nos termos da Orientacdo Normativa SGP/MP n° 5, de 21/02/2013. Tais
reposicdes retornarao um total de R$ 307.234,05, sendo que destes, R$ 196.340,95 j& foram restituidos em 2022

Tabela 42 - Reposicdo ao Eréario

ARG (processosvapk\)l_ecr)tlzs em 2022) (processos rest\iiﬁ:’:i%lz até 31/12/2022)
Per Capita Saude Suplementar (04 processos) R$ 8.851,53 R$ 7.949,47
'Exoneragéo (02 processos) R$ 12.873,59 R$ 8.505,17
ILicenga para tratar de interesse particular (03 processos) R$ 29.613,03 R$ 1.351,45
'Liceng,a Prémio (01 processo) R$ 7.191,82 R$ 7.191,82 | 132
'Acumulagéo cargo com Dedicacao Exclusiva (01 processo) R$ 171.343,04 R$ 171.343,04 |
'Auséncias ao Trabalho (01 processo) R$ 66.788,03 -
IVacéncia (01 processo) R$ 6.546,77 -
IAcerto de Resciséo Contratual (01 processo) R$ 4.026,24 -
| VALOR TOTAL R$ 307.234,05 R$ 196.340,95

Fonte: CGCAD (2023)
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5.4.2.6 - Coordenacédo-Geral de Atendimento as Demandas Judiciais e Externas | CADJE

Tabela 43 - Demandas atendidas em 2022 pela CADJE
N° de demandas atendidas
AESENIE) (Recebidas em 2022)

5.4.2.6.1 - Dados quantitativos

Na Tabela 43 podem ser observadas a quantidade de
demandas atendidas que os servidores da CADJE realizaram
durante o ano de 2022, sejam através de processo,
atendimentos presenciais ou e-mail. Ressaltamos que os
numeros nao representam todas as atividades desenvolvidas,
mas apenas as que podem ser quantificadas, tendo em vista o
grande numero de atendimentos presenciais que Ss&o
realizados junto aos servidores que buscam tirar davidas
principalmente sobre os aspectos relativos a aposentadoria
(data de preenchimento dos requisitos para aposentadoria e
simulacao de valores), abono de permanéncia e averbacéo de

tempo de contribuicdo.

Sao apresentadas um total de 2.832 demandas atendidas,

com excecao das Auditorias.

Abono de permanéncia 20
Aposentadoria 15
Auxilio funeral 7
Averbacao de tempo de contribuicdo 32
Certiddes de tempo de contribuicdo 4
Contagem de tempo de aposentadoria 50
Declaracdes emitidas 68
Demandas do Ministério Publico 4
Demandas judiciais 50
e
' Exercicios anteriores e reposicao ao erario 201
' Isencdo de imposto de renda 10
Licenca-Prémio 3
" Manuais de orienFac;c”)e_s s_obre beneficios 3
previdenciarios
Penséo civil 8
Perfil profissiografico previdenciario 3
" Procedimento Operacional Padréo (POP) 2
| Visitas técnicas 2
TOTAL 2832

Fonte: CADJE (2023)
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Sao apresentados nas Tabelas 44, 45 e 46 os dados relativos especificamente a auditorias. Tendo em vista que tdo importante
guanto a quantidade de auditorias que foram tratadas séo os resultados obtidos, uma vez que geralmente envolvem grandes valores
indevidamente recebidos ressarcidos aos cofres publicos.

Tabela 44 - Auditoria Interna do IFRJ — 2022 Tabela 45 - Auditoria - CGU - 2022

Quantidade de

Quantidade de

Assunto de Auditoria Auditorias/ Assunto de Auditoria Auditorias/
Indicios atendidos Indicios atendidos
Retribuicdo por titulacao 1 . Acumulacgdo incompativel de cargos 2
Extintores com o prazo para manutengéo e 1 . Aposentadoria irregular 1
recarga vencido Auditoria de Auxilio-Transporte 9
Fonte: CADJE (2023) Avaliacdo da compatibilidade de horario nas )
acumulacdes legais de cargos

Fonte: CADJE (2023)

Tabela 46 - Auditoria - TCU — 2022
Quantidade de

Indicios Indicios

Assunto de Auditoria Auditorias/ e e i

Indicios atendidos

Atos de aposentadoria cadastrados no SISAC que ~ . ~ .
. 10 Nao se aplica Nao se aplica
precisam ser recadastrados no E-Pessoal
Atos de aposentadoria de 2021 cadastrados no E-Pessoal 3 Nao se aplica N&ao se aplica
Atos de pensao civil de 2021 cadastrados no E-Pessoal 5 Nao se aplica Nao se aplica
Acumulo irregular de cargos 2 0 2
Dedicacao exclusiva 30 12 18

Fonte: CADJE (2023)
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5.4.2.6.2 - Dados qualitativos

5.4.2.6.2.1 - Demandas Judiciais e Auditorias

O IFRJ possui trés meios de entrada das auditorias encaminhadas a DGP, sendo elas: 1) O sistema E-Aud, da CGU; 2) O Médulo
de Indicios do E-Pessoal, do TCU; e 3) O sistema Redmine, do préprio IFRJ, no qual sdo disponibilizadas as auditorias elaboradas
pela Auditoria Interna do IFRJ. Apés o recebimento das auditorias, sdo abertos processos pela propria CADJE com a insercao de
todos os documentos pertinentes e as devidas orientacdes para atendimento aos setores responsaveis. Apos o recebimento das
informacdes, toda a documentacdo comprobatoria e a devida andlise do setor, ratificada pelo Diretor da DGP, € devidamente inserida
nos sistemas dos orgaos de controle.

As demandas judiciais ndo possuem sistema préprio para encaminhamento, sendo recebidas por e-mail e, apds a notificacdo a
CADJE, seguem 0 mesmo rito das auditorias: sdo abertos processos pela propria CADJE com a insercao de todos os documentos
pertinentes e as devidas orientacdes para atendimento aos setores responsaveis e posterior encaminhamento a Procuradoria
Juridica Junto ao IFRJ.

Em menor nimero, temos as demandas oriundas dos Ministérios Publicos e da Policia Federal que, pela propria natureza das

denuncias, obedecem a ritos proprios, com orientacées do Diretor da DGP.

5.4.2.6.2.2 - Demandas Previdenciarias
No que tange as demandas previdenciarias, cumpre ressaltar que elas séo as atividades que ocupam o maior tempo dos servidores

da CADJE, além de serem as atividades mais complexas desenvolvidas em virtude: A) das constantes atualiza¢cdes na legislacéo, o

gue requer que os servidores executores destas tarefas sejam capacitados constantemente; B) do fato de pensdes civis e
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aposentadorias terem sua legalidade julgada pelo TCU; C) de estes processos requererem um grande investimento intel ectual, por
ndo se tratarem de analises meramente processuais; e D) dos impactos na vida financeira do servidor, o que requer uma analise
criteriosa de cada caso em virtude das especificidades inerentes a cada individuo. Além disso, as averbacdes de tempo de
contribuicdo, ao contrario do que foi informado anteriormente, sdo as atividades de mais baixa complexidade, entretanto, séo as
mais demoradas, em virtude de a maior parte do tempo ser dedicada a insercdo manual e individual de cada remuneracéo recebida
por més de competéncia desde julho de 1994, sendo impossivel um Unico servidor fazer mais que duas ou trés por dia, mesmo em
um cenario onde essa seja sua Unica atribui¢ao.

O auxilio-funeral e a isencéo de imposto de renda, apesar de ndo serem enquadrados como beneficios previdenciarios, também sao
instruidos pela CADJE e, ao contrario dos beneficios concedidos pelos outros setores da DGP, ndo sdo cadastrados pela
Coordenacédo-Geral de Cadastro, mas sim pela propria CADJE assim como todos as outras operacdes desenvolvidas por este setor.
Complementarmente, as aposentadorias e pensodes civis hdo sao finalizadas apos a sua concessao, devendo a CADJE cadastrar
os referidos atos no E-Pessoal para analise de legalidade do TCU, sendo estes o0s beneficios que levam mais tempo para serem, de

fato, finalizados pelo setor.

5.4.2.6.2.3 - Acdes e Projetos

A CADJE tem desenvolvido diversas acdes e projetos visando ampliar o conhecimento acerca dos beneficios previdenciarios para
0 publico interno do IFRJ. Podemos citar como exemplo a elaboracdo do Manual de orientacdes sobre averbacdo de tempo de
contribuicdo, além de diversas publicacdes de orientacbes em site institucional e divulgadas através de e-mail institucional, como,

por exemplo, orientacdes sobre solicitacdo de aposentadoria e sobre a migracdo do Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS)

para o Regime de Previdéncia Complementar (RPC). Também foi elaborado um Manual de Contagem de Tempo para Aposentadoria
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que foi enviado as Coordenacdes de Gestdo de Pessoas (COGPs) dos campi visando instrui-los acerca de como consultar diversas
informagdes no SIAPE com o objetivo de promover uma aproximacgao entre estes setores e 0s servidores.

Outras acdes desenvolvidas foram as capacitacfes realizadas sobre a reforma da previdéncia com as COGPs dos campi, além de
uma reunido exclusiva com os servidores de Pinheiral, a pedido da Diretora-Geral do campus, para que davidas dos servidores sobre
a migracao para o RPC fossem sanadas.

Por dltimo, a CADJE também tem desenvolvido diversas melhorias internas como criacdo de fluxos internos de processos,

atualizacdo de documentos e formularios, elaboracédo de Procedimentos Operacionais Padrdao (POPs) e manuais.
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5.4.3 - Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao | DGTIC

Para assegurar a conformidade legal da gestao de Tl, o IFRJ observa e aplica um vasto conjunto de regras e diretrizes estabelecidas
ou referenciadas pelo Governo Federal, 6érgdos de controle, e demais e adocao de padrdes referentes, interoperabilidade, licitacao
e fiscalizagéo de contratos.

5.4.3.1 - Modelo de Governanca de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

Figura 15 - Estrutura de Governanca da Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo (DGTIC)
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Tecnologia da Informacdo e Gerenciamento em TIC -
Comunicagdo - DINFRA ATIC

= Coordenagio-Geral de
¢ eﬁ,:ax d'eanuapoﬂe Infraestrutura Légica, Desenvolvimento em
Ko .:9_ csn Redes e Comunicagdo - Tecnologia da Informagdo e
g COREDE Comunicagao - CODES

Fonte: DGTIC (2023)
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5.4.3.2 — Montante de Recursos Aplicados em TI

Tabela 47 - DGTIC - Custeio e Investimento
Fonte  Valor Total (R$)

Custeio 261.373,13

'Investimento 49.000,00
Fonte: DGTIC (2023)

5.4.3.3 - Porcentagens aplicadas em servi¢cos de TIC de Contratos de Servigos da Reitoria — IFRJ — 2022

Tabela 48 - DGTIC - Contratos de Servicos da Reitoria

Empresa Servigo Valor Aplicacéo (%)
GMAES TELECOM LTDA Backup em nuvem| R$ 58.202,92 6,46 139
IGOLDCOM TELECOMUNICACOES LTDA Link de internet |R$ 656.041,08 73
IREDE NACIONAL DE ENSINO E PESQUISA - RNP GSuite R$125.014,21 14
IGLOBAL TTI SOLUCOES EM TECNOLOGIA LTDA Antivirus R$ 61.800,00 6,85

Fonte: SIG — Sistema Integrado de Gestéo (2023)
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Graéfico 22 - Contratos de TIC 2022
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Fonte: SIG — Sistema Integrado de Gestéo (2023)

5.4.3.4 - Principais Iniciativas na Area de Tl
No ano de 2022 a DGTIC teve como principais desafios a Implantacdo do seu data center em nuvem e a atualizacdo do seu sistema

integrado. Os principais projetos executados no ano de 2022 foram:

e A aquisicdo de Nobreaks para o Datacenter;

A licitacdo de Telefonia Fixa;

A implantacéo do portal de atendimento;

A contratacdo de links de internet para os campi avancados;
A atualizacdo do servigco de comunidade académica federada;
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Outros projetos Iniciados em 2022 que se encerrardo em 2023:

Contratacéo de servico de impressao;

Elaboragcéao do PDTIC;

Implantacdo do Diploma Digital;

Implantacéo de solugéo interna de backup, entre outros.

No final de 2022, a implantacdo do seu datacenter em nuvem foi validada, assim como a atualizagdo do médulo SIGRH, ficando

para os primeiros meses de 2023 sua efetiva implantagéo.

5.4.3.5 - Principais servigos e sistemas mantidos pela areade Ti

Apresentamos a seguir 0s principais servicos e sistemas mantidos pela area da Tl, nos Quadros 4 e 5, € possivel conferir os sistemas

de uso interno dos servidores, incluindo o médulo de Recursos Humanos. 141

Quadro 5 - SIGRH

Quadro 4 - Outros Sistemas SIG SISTEMA | DESCRICAO
ﬂ|w Modulo de cadastro de pessoal.
SIGADMIN Sistema de administracao do SIG, 'Administrag&o de Pessoal Médulo de administracdo do SIGRH
SIGPP Sistema de Planejamento ' l Capacitacéo Maddulo de registro de capacitacéo e cursos. I
SIGELEICAO Sistema de Elei¢éo l Colegiados Modulo para reunifes de colegiado. |
Fonte: DGTIC (2022) ' Férias Médulo de férias.

Fonte: DGTIC (2022)

Nos Quadros 6 e 7 sédo apresentados os modulos referentes

ao sistema académico atual (SIGAA) e ao modulo de




patrimonio, administracdo e contratos (SIPAC). E no Quadro 8
sdo apresentados projetos e sistemas administrados e/ou
desenvolvidos pela CODES.

Quadro 6 - SIPAC
SISTEMA | DESCRICAO

Almoxarifado Modulo de Almoxarifado

Boletim de Servigos Médulo de Boletim de Servigos

Catélogo de Materiais| Maédulo de catdlogo de materiais

Contratos Médulo de contratos administrativos..
Patriménio Médulo de patrimdnio. |

Protocolo Médulo de protocolo eletronico.
Transportes Médulo de transportes

Fonte: DGTIC (2022)

SISTEMA

Assisténcia ao Estudante
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Quadro 7 - SIGAA

DESCRICAO

Moédulo de Assisténcia ao Estudante.

Biblioteca Mddulo de Biblioteca e Livros
Diploma Médulo de Registro de Diplomas
Extensdo Médulo de Projetos e Extensao

Graduacao Mddulo Académico de Graduagéo

Lato Sensu Maodulo Académico de Lato Sensu

Necessidades
Educacionais Especiais

Médulo para registro e acompanhamento de
necessidades especiais dos alunos.

Pesquisa

Médulo de projetos de pesquisa. 142

Producéo Intelectual

Mdédulo de registro de producdes
académicas.

Stricto Sensu

Moadulo Académico de Stricto Sensu

Técnico Unificado

Maédulo Académico do Ensino Técnico

" Portais (Publico, Docente,

Discente, Familiar)

Portais Publicos

Fonte: DGTIC (2022)
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Quadro 8 — Projetos e Sistemas Administrados/Desenvolvidos pela CODES
SISTEMA | DESCRICAO

BIF (Banco Interno de Formularios) Sistema de geracao de formularios.
BIR (Banco de Interesse por Remog¢ao) Sistema de permuta.

BIRE (Banco de Interesse de Redistribuic&o) Sistema de registro de interesse em redistribuigéo.l
IFOPS - Formularios Online para Processos Seletivos| Sistema de formularios para processos seletivos. I
| PAGTESOURO Sistema de GRU |

SIGA EDU Sistema Académico
CENSO Banco de dados e relatério do censo académico. |
MOODLE Sistema Académico a distancia. I
REVISTAS Sistema de registro de revistas.
SIGA ADM Sistema administrativo antigo. 143
BOLETIM Sistema de boletim de servicos.
CARTEIRA Sistema de cracha.
LIMESURVEY Sistema de questionarios.
WIKI Site de informacdes.
JASPER Sistema de relatorios.
DSPACE Sistema de repositério de documentos.
PORTAL IFRJ Site institucional.
KOHA Sistema de bibliotecas.
RESERVA DE SALAS Sistema de reserva de salas.
REDMINE Sistema de projetos.
GLPI Sistema de suporte.

Fonte: DGTIC (2022)
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5.4.3.6 - Principais desafios, dificuldades, fraquezas e riscos

Destacam-se, a sequir, as principais acfes e os desafios relacionados a Tecnologia da Informacao e Comunicacéo (TIC) no ambito
do IFRJ:

O Sistema Integrado de Gestéo (SIG), continua com a atualizacdo da verséo do SIG atual para a verséo 2022 e disponibilizar
0 uso do sistema em 2022;

Outros desafios relevantes consistem em projetos para conformidade legal como a implantagdo do diploma digital, acervo
académico digital, barramento PEN, plano de transformacéao digital e a lei geral de protecéao de dados.

A mudanca no modelo de sustentacdo do SIG € outro grande desafio, pois ele devera ser mantido e atualizado por equipe
interna;

A perda de servidores na area de TIC € um sério risco para se atingirem o0s objetivos;

A falta de orcamento para investimento em equipamentos dificulta a gestéo.

Por fim, espera-se que no ano de 2023, possamos aprimorar 0 processo de planejamento institucional, envolver ainda mais
os profissionais de TIC dos Campi e priorizar as demandas estratégicas para a instituicao.
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6 - ALOCA(;AO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

As despesas publicas buscam sempre se adequar ao cenério vivido, as politicas publicas existentes e as necessidades institucionais
para que as politicas sejam realizadas. Nesse sentido, o IFRJ buscou adequar seu perfil de despesas de modo a atender aos novos
parametros impostos pela pandemia da Covid-19, destinando recursos para manutenc¢ao das atividades académicas em formato de
APNPs, bem como, garantindo adequacdes para um retorno saudavel, o que se tornou realidade com o retorno das atividades

presenciais no inicio de 2022.

Ha de se pensar que as condi¢cdes mercadologicas impactaram fortemente as aquisicdes no ambito da administracao publica,
exigindo mais rigor de analise, planejamento e governanca nas contratacbes. Mantivemos as linhas estratégicas anteriores,
buscando reformas estruturais, aquisi¢cao de equipamentos e mobiliarios e reformas consideradas estratégicas para preservagcéao do
patriménio, bem como para garantir melhores condi¢cdes de ensino e aprendizagem, trabalhando sempre com alguns conceitos-

chave junto as equipes executoras.

A gestdo de risco nas contratacbes vem sendo trabalhada juntamente com todas as areas administrativas, incluindo-se as de
fiscalizacdo e gestdo de contratos administrativos. Como forma de aperfeicoar o gerenciamento de risco das contratacoes,
implementamos a cultura de diligéncias em maior escala, realizando analises documentais mais minuciosas, de modo a garantir a

exequibilidade contratual, bem como evitar transtornos e perdas de recursos durante a execucdo dos objetos contratados.

Como acéo prévia, aperfeicoamos e controlamos o uso do instrumento Mapa de Riscos, de modo a assegurar sua adequagao com

as possiveis ocorréncias e 0s impactos reais na administracdo. Ainda nessa senda, colaboraram para melhoria nos processos o
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estabelecimento de metas nas areas de compras e o planejamento de organizacdo entre os setores responsaveis aliado a um

cronograma anual. Destaca-se, também, uma melhora nos processos de compras compartilhadas, impactando em compras mais

sustentaveis, bem coordenadas e bem dimensionadas, evitando-se perdas ou ineficiéncias no atendimento das necessidades

institucionais.

No que tange aos aspectos de prestagdo de contas
(accountability), a Proad realizou a apresentacédo do Relatério
de Atividades 2018-2022, que demonstra as principais acdes
adotadas, contextualizando-as com as oportunidades e
dificuldades encontradas no caminho, como uma forma de
aproximar o0 nosso servidor e o estudante das acgles
administrativas. Mantendo nosso compromisso com a
transparéncia e gestdo ativa, seguimos aperfeicoando a

ferramenta Proad em Numeros (Imagem 4), de modo que o

projeto possibilite, cada vez mais, que todas as areas do IFRJ
tenham acesso a sistematizacéo de informacdes da Proad por

meio de ferramenta de Business Intelligence (BI).

Imagem 4 - Proad em NUmeros

Execucio Orcamentiria Loa - Por Campus

Empenhado Liquidado
2,42 Bi

87.314.812,17

DESPESAS
CORRENTES

Fonte: PROAD (2023)
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Este projeto conta com a disponibilizacdo de informacdes como execuc¢do orcamentdaria, despesa com diarias, sub-repasses de

recursos financeiros e controle e monitoramento de restos a pagar. Acreditamos, com essa iniciativa, elevar o nivel de accountability

no IFRJ e garantir acesso da populacéo a dados relevantes, atendendo um eixo de transparéncia proativa e prestacao de contas em

nivel de cultura organizacional.

Nesse mesmo sentindo, a Proad em pareceria com a DGTIC
ampliou utilizacéo do GLPI, por meio do Portal de Atendimento
(Imagens 5, 6 e 7) que é uma ferramenta que tem como
objetivo desenvolvimento e aplicacdo das boas praticas no
IFRJ, envolvendo a otimizacdo dos recursos disponiveis,
melhoria no desempenho das atividades administrativas,
gestdo eficiente, planejamento estratégico, celeridade nos
atendimentos, ampliacdo da transparéncia das atividades
desenvolvidas e acompanhamento dos atendimentos. Esta
acao de inovacdo tem como objetivo melhoria continua da
comunicacdo e capacidade de atendimento, otimizando e

organizando de forma eficiente as demandas de servicos da

Proad provenientes tanto da Reitoria como dos Campi.

Imagem 5 - Portal de Atendimento do IFRJ
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Fonte: Proad (2023)
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Imagem 6 - Pagina de Acompanhamento do Portal de Atendimento
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Imagem 7 - Pagina de chamados - Portal de Atendimento
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6.1 - Dotacdo Orcamentaria IFRJ | DE 2017 a 2022

O historico apresentado no Grafico 23 demonstra a queda no
orcamento destinado as despesas discricionéarias de custeio e
investimento no IFRJ, em sua dotacéo inicial, com uma leve
retomada de crescimento em 2019 e continuidade de reducgéo
em 2021 e 2022. Em que se pese as redugdes constantes no
orcamento discricionario, temos buscado cada vez mais
ampliar as bases orgamentarias das mais diversas formas,
incluindo as pactuacbes de Termos de Execugao
Descentralizados (TED) e captacdo de emendas

parlamentares.
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Gréfico 23 - Histérico de Dotagédo Orcamentaria

DOTAGAO ATUALIZADA

Més Langamento

Fonte: Proad em Numeros (2023)

Mesmo diante desse cenario, as acdes de diversificacdo da captacdo que tém sido adotadas buscam, além de superar o baixo

orcamento, manter a consolidacéo do IFRJ como uma instituicdo de referéncia em educacéo publica de qualidade. Nesse sentido,

a Proad vem trabalhando anualmente com a Diretoria de Articulacao Institucional (Daint) a fim de potencializar a captacéo de recursos

de Emendas Parlamentares para a realiza¢do dos projetos e objetivos institucionais.




No exercicio de 2022 continuou-se com foco na captacéo de
emendas parlamentares (Tabela 49 e Grafico 25) como forma
de impulsionar as ac¢Oes de infraestrutura e de projetos
especificos submetidos pela Reitoria e pelos campi, com o
valor empenhado aproximado de 2,5 milhdes captados de
emendas individuais e de bancada no exercicio. Essa medida,
realizada ano a ano pela gestdo, vem intensificando o
desenvolvimento das ac¢fes de Educacdo Profissional
Cientifica e Tecnolégica no IFRJ e garantindo investimentos

prioritarios nos campi e Reitoria do IFRJ.
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Grafico 24 - Valor empenhado por exercicio

EMPENHADO

EXERCICIO

Fonte: Proad em Numeros (2023) 152

Tabela 49 - Emendas Parlamentares Empenhadas - Exercicio 2022
AUTOR DAS EMENDAS \ EMPENHADO

Bancada do Rio de Janeiro

1.299.765,28

David Miranda

298.487,22

Glauber Braga

250.000,00

Taliria Petrone

220.000,00

Marcelo Freixo

382.450,64

Total

2.450.703,14

Fonte: Proad (2023)
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Gréfico 25 - Emendas Parlamentares Empenhadas/ Exercicio 2022 por Categoria

EMPENHADD  POR GRUPO DESPESA

< Voltar ao relaténio

RS 0,47 Mi (19,18%)

Grupo Despesa
® INVESTIMENTOS

‘@ OUTRAS DESPESAS CORRENTES

153

RS 1,98 Mi (80,82%)

Fonte: Proad em NUmeros (2023)
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6.2 — Gestdo Orcamentéria e Financeira

A dotacdo orcamentaria consignada ao IFRJ por meio da Lei n°® 14.303, de 21 de janeiro de 2022 — a Lei Or¢camentaria Anual
(LOA), com as devidas atualizagbes ao longo do exercicio foi de R$ 487.013.536,00. O Grafico 26 apresenta a variacao
orcamentaria do IFRJ entre 2018 e 2022.

Graéfico 26 - Histérico da variagédo orcamentaria do IFRJ 2018-2022
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DOTAGAO ATUALIZADA

2020
Més Langamento

Fonte: Proad em Numeros (2023)
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6.2.1 - Histérico Orcamentério por Grupo de Despesa

Os graficos 27, 28 e 29 apresentam a evolucdo do orcamento consignado ao IFRJ.

Gréfico 27 - Pessoal e Encargos Sociais

Gréfico 28 - Investimentos
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DOTAGAO ATUALIZADA
DOTAGAD ATUALIZADA

Més Lan¢amento

Més Lancamento

Fonte: Proad em Numeros (2023)

Fonte: Proad em Numeros (2023)
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Graéfico 29 - Despesas correntes

RS 66 Mi

DOTAGAD ATUALIZADA

156

Més Langamento

Fonte: Proad em NUmeros (2023)
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6.2.2 - Execucdo Financeira e Orcamentéria do Exercicio de 2022
A dotacéo atualizada do IFRJ para o ano de 2022 foi de R$ R$ 487.013.536,00. Desse valor, foram empenhados R$ 483.764.250,30,

liquidados R$ 467.581.890,13 e pagos R$ 432.837.179,52, 0 que representou um total aproximado de 88% da dotacao atualizada

conforme Gréfico 30.

Gréfico 30 - Execucao Financeira e Orgamentéria

< Voltar ao relatrio HISTORICO ORGAMENTARIO

@ DESPESAS EMPENHADAS @DESPESAS LIQUIDADAS @ DESPESAS PAGAS

|

R$ 480 Mi

157

RS 483.764.250,3

R$ 460 Mi RS 467.581.890.13
) R$ 432.837.179,52

Valor

R$ 440 Mi

2022
Ano

Ano  DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS

2022 | R$ 483.764.250,3 R$ 467.581.890,13 R$ 432.837.179,52

Fonte: Proad em Numeros (2023)
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6.2.3 - Execucao de Restos a Pagar

No exercicio de 2022, os pagamentos efetuados no que tange a execucdo de Restos a Pagar (RPs), totalizam aproximadamente
44,4 milhdes conforme Gréfico 31, o que representa cerca de 73% do total inscrito. E sob o0 ponto de vista histérico de execucao de
restos a pagar, o Grafico 32 representa uma série que engloba os ultimos 5 anos.

Gréfico 31 - Execucao de Restos a Pagar

EVOLUGAO DE EXECUGAD DE RESTOS A PAGAR

Grafico 32 - Historico de Execucgéo de Restos a Pagar

@RESTOS A PAGAR INSCRITOS @RESTOS A PAGAR CANCELADOS @RESTOS A PAGAR PAGOS
R$ 80.000.000

DOS @RESTOS A PAGAR PAGOS

R$ 60.000.000 ®

R$ 40.000.000 RS 60.781.839.23

58

R$5.549.176,21
RS$ 44.403.850,56

R$ 20.000.000

RESTOS A PAGAR INSCRITOS, RESTOS ...

Ano  RESTOS A PAGAR INSCRITOS RESTOS A PAGAR CANCELADOS RESTOS A PAGAR PAGOS
-

RESTOS A PAGAR INSCRITDS, RESTOS A PAGAR CANCELADOS e RESTOS A PAGAR PAGOS ..

2022 R$ 60.781.839,23 R$ 5.549.176,21 R$ 44.403.850,56
Ano

Fonte: Proad em Numeros (2023)

Fonte: Proad em Numeros (2023)
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6.3 — Perfil das despesas do IFRJ

As despesas do IFRJ constituem, além das despesas de funcionamento com servigos terceirizados, investimentos para renovagao
de equipamentos e obras que busquem a consolidacdo dos espacos e a garantia de seguranca e habitabilidade nas instalacdes
publicas. As despesas do IFRJ séo categorizadas em grupos, conforme se observa no Quadro 9.

Quadro 9 - Grupo de Despesas do IFRJ
GRUPOS DE DESPESAS DO IFRJ
Despesas orcamentarias com pessoal ativo, inativo e pensionistas, relativas a mandatos eletivos, cargos,

funcdes ou empregos, civis, militares e de membros de Poder, com quaisquer espécies remuneratorias,
Pessoal e

__ |tais como vencimentos e vantagens, fixas e variaveis, subsidios, proventos da aposentadoria, reformas e
Encargos Sociais

pensdes, inclusive adicionais, gratificacdes, horas extras e vantagens pessoais de qualquer natureza, 159

bem como encargos sociais e contribuicdes recolhidas pelo ente as entidades de previdéncia.

Outras despesas Despesas orgamentarias com aquisicao de material de consumo, pagamento de diarias, contribuicdes,

Correntes subvencdes, auxilio-alimentagao, auxilio-transporte e outras despesas correntes.

Despesas or¢camentarias com softwares e com o planejamento e a execucéo de obras, inclusive com a
Investimentos aquisicao de imdveis considerados necessarios a realizacao destas Ultimas, e com a aquisi¢ao de

instalacdes, equipamentos e material permanente.

Fonte: Proad (2023)
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6.3.1 - Execucdo Orcamentaria e Financeira IFRJ 2022 por A¢cdo Orgcamentéria

Tabela 50 - Despesas de Pessoal

Acdo NOME - ACAO DESPESAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS

Governo EMPENHADAS
0181  APOSENTADORIAS E PENSOES R$ 55.446.882,62 R$ 55.446.882,62 R$ 51.739.793,32 Tabela 52 - Despesas correntes

CIVIS DA UNIAQ Agao NOME - ACAO DESPESAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS
09HB CONTRIBUICAQ DA UNIAO, DE R$ 60.027.900,66 R$ 60.027.900,66 R$ 60.027.900,66 Governo EMPENHADAS

SUAS AUTARQUIAS E 00PI APOIO A ALIMENTACAO R$ 431.377,88

FUNDACOES PARA O ESCOLAR NA EDUCACAQ
20T ATIVOS CIVIS DA UNIAO R$ 298.914.901,61 RS 298.914.901,61 R$ 271.127.940,45 orw igﬂigéﬁ?gg A NTIDADES k5789047 s o7 89047 <6 o7 89047
Total R$ 414.389.684,89 | R$ 414.389.684,89 R$ 382.895.634,43 NACIONAIS SEM EXIGENCIA ' T '

, DE PROGRAM
Fonte: Proad em NUmeros (2023) 0536  BENEFICIOS E PENSOES R$ 0

INDENIZATORIAS
DECORRENTES DE LEGISLACA

15R4 APOIO A CONSOLIDACAO E R$ 250.000 RS 17.892,18 R$ 5.857,6
REESTRUTURACAO DAS
Tabela 51 - Investimento INSTITUICOES DA RE
=— 2004 ASSISTENCIA MEDICA E R$ 2.634.930,65 R$ 2.605.742,08 R$ 2.372.751,54
Acdo NOME - ACAO DESPESAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS ODONTOLOGICA AOS 160
Governo EMPENHADAS SERVIDORES CIVIS, EMPR
20RL FUNCIONAMENTO DAS R$ 33.564.135,19 R$ 25.665.485,84 R$ 24.547.072,71
15R4 APOIO A CONSOLIDACAO E R$ 1.607.172,64 R$ 45.165 R$ 45.16 INSTITUICOES DA REDE
REESTRUTURACAO DAS FEDERAL DE EDUCACAO P
INSTITUICOES DA RE 2128 BENEFICIOS OBRIGATORIOS R$ 15.276.753,54 R$ 15.276.753,54 R$ 13.837.940,45
AOS SERVIDORES CIVIS,
20RG REESTRUTURACAO E R$ 3.434.351,52 R$ 718.948,21 R$ 519.039,3 EMPREGADOS, Ml
MODERNIZACAO DAS 216H AJUDA DE CUSTO PARA R$ 30.853 R$ 30.853 R$ 30.853
INSTITUICOES DA REDE FEDER mggigliii&mg?;us
20RL FUNCIONAMENTO DAS R$ 1.320.952,85 R$ 132.842,27 R$ 51.446,0 o183 FOMENTO AS ACOES DE RS$ 1.536.000 R$ 1.239.600 RS 1.183.200
INSTITUICOES DA REDE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO
FEDERAL DE EDUCACAO P E INOVACAO E
6067 APOIO E FOMENTO A RS 177.440 2994 ASSISTENCIA AOS RS 8.869.182,39 R$ 7.248.915,21 RS 7.141.800,43

ESTUDANTES DAS

PROJETOS DE DEFESA DE
DIREITOS DIFUSOS
Total R$ 6.539.917,01 R$ 896.955,48 R$ 615.650,4]

Fonte: Proad em Numeros (2023)

R$ 62.834.648,4 R$ 52.295.249,76 R$ 49.325.894,68

Fonte: Proad em Numeros (2023)
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6.3.2 - Execucdo Orcamentaria e Financeira de Restos a Pagar IFRJ 2022 por Grupo de Fontes

Tabela 53 - Execuc¢édo Orgcamentaria e Financeira de Restos a Pagar — Grupo de Fontes
DESPDISC.DECORRENTE DE EMENDA DIR.GERAL PLOA EXC.ORDEM TEC

R$ 70.934,93 R$ 45.600 R$ 25.134,93
RP INSCRITOS RP CANCELADOS RP PAGOS

DESPESA DISCRICIONARIA DECORRENTE DE EMENDA INDIVIDUAL

R$ 1.371.479,88 R$ 41.036,31 R$ 640.027,9
RP INSCRITOS RP CANCELADOS RP PAGOS

PRIMARIO DISCRICIONARIO

R$ 19.211.8197 R$ 4.818.685,18 R$ 8.705.860,02
RP INSCRITOS RP CANCELADOS RP PAGOS

PRIMARIO OBRIGATORIO

R$ 2.166.205,48 R$ 152.132,81 R$ 1.781.325,68
RP INSCRITOS RP CANCELADOS RP PAGOS 161

Fonte: Proad em Numeros (2023)

6.4 — Gestao de Licitacao e Contratos

O IFRJ busca, cada vez mais, a conformidade das contratacbes com as normas legais, atendendo, dentre outros dispositivos, as
Leis n°® 8.666/93 e 10.520/02 e o Decreto n° 10.024/2019. Nosso objetivo é o fortalecimento dos conceitos de governanca,
planejamento e gestdo de risco nas contratacfes. Neste sentido, buscamos nossa adequacao a Lei n® 14.133/2021, assim como ao

Decreto n° 10.947/2022, que diz respeito ao novo Plano de Contratacdes Anuais, para que a instituicdo possa atender antes do

prazo final as novas normas em sua integralidade.
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Na modalidade Dispensa de Licitacdo, o IFRJ, dentro do possivel, jA vem utilizando este pela Nova Lei de Licitacbes e Contratos.
Entretanto, no que tange aos processos licitatorios, aguardamos as normatizacdes pendentes a serem realizadas pelas instancias
da administracdo direta.

Hoje o Instituto conta com 13 Orientacdes Especificas, que norteiam os servidores da area de compras e setores requisitantes sobre
0s processos de licitacfes e contratos. Os processos de licitacdo do IFRJ também estdo atendendo a IN n° 01, de 19 de janeiro de
2010 (SLTI/MP), inserindo os critérios de sustentabilidade, e a IN n° 10, de 12 de novembro de 2012 (SLTI/MP), sempre em busca
da melhoria continua e o aperfeicoamento das compras compartilhadas entre os campi e a Reitoria do IFRJ.

Tabela 54 - Detalhamento dos Gastos por Modalidades de Licitacdo
DISPENSA DE LICITACAO

R$ 7.645.665,01 R$ 5.354.960,25
DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS PAGAS
INEXIGIBILIDADE

R$ 1.837.372,58 R$ 1.560.306,77
DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS PAGAS
NAO SE APLICA

R$ 445.325.582,22 RS 409.283.521,53
DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS PAGAS
PREGAQ

R$ 28.917.255,27 R$ 16.615.696,18
DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS PAGAS
REGIME DIFERENCIADO DE CONTRATACAO PUBLICA

R$ 10.689,43 (Em branco)
DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS PAGAS
SUPRIMENTO DE FUNDOS

R$ 27.685,79 R$ 22.685,79
DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS PAGAS

Fonte: Proad em Numeros (2023)
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6.4.1 - Principais Desafios e Agbes Futuras

O principal desafio de Gestdo no campo das Licitacdes e Contratos no ano de 2022 decorre da sua caracteristica multicampi (15
campi e reitoria), impondo-nos desafios inerentes as necessidades de padronizagéo de procedimentos e decisfes e relacionados ao
cumprimento do calendario de licitagdes. No entanto, iniciamos em 2019 e prosseguimos desde entdo com a padronizacdo de
formularios e o mapeamento de fluxos de processos licitatérios.

Com os principais objetivos perseguidos, apos algumas verificacées dos processos compartilhados, observou-se a necessidade de
um estudo sobre quais processos realmente geram economia quando séo feitos de forma sistémica. Percebeu-se que o objeto, as
especificidades deste podem dificultar ou trazer atrasos e/ou prejuizos a Administracdo Publica, pois podem levar mais tempo do
gue o normal. De qualquer forma, o IFRJ busca sempre respeitar a execucao das compras compartilhadas pelo IFRJ em atendimento
a IN 10/2012/DLTI/MPOG e, atualmente, o Decreto n® 10.947/2022 e, assim, buscar o ganho de escala inerentes a esse conjunto

de acdes.

6.5 — Gestédo Patrimonial e Infraestrutura

O IFRJ tem sua gestdo focada no atendimento de seus objetivos institucionais e no cumprimento dos principios norteadores da
Administracdo Publica Federal, alinhado com os diversos dispositivos legais que incidem sobre suas areas de atuacao com foco no
ensino, na pesquisa e na extensdo. Emrelacao a sua gestéo patrimonial e de infraestrutura, atua conforme os termos da Constituicao
Federal, em especial os artigos 37, 70 e 75, e os demais dispositivos legais que regem a matéria, como a Lei n°® 4.320/1964, o
Decreto-lei n°® 200/1967, a Instrucdo Normativa (IN) n® 205/88, a Lei n°® 8.429/1992, a Lei n° 8.666/93, a Lei Complementar n°

101/2000, o Decreto n°® 9.373/2018, o ordenamento de sua normativa interna IN n° 04/2013 e demais instrumentos legais aplicaveis

a Administracdo Publica.
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6.5.1 - Investimentos de Capital

Tabela 55 - Investimento de Capital - Distribuicdo percentual de despesas empenhadas

TIPO DE INVESTIMENTO | VALOR (R$) Percentual (%) ll TIPO DE INVESTIMENTO | VALOR (R$) Percentual (%)

APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 1.708.720,02 26,13% APARELHOS E EQUIP. P/ ESPORTES E DIVERSOES 33.117,00 0,51%
VEICULOS DE TRACAO MECANICA 1.467.535,50 22,44% ESTUDOS E PROJETOS 33.000,00 0,50%
EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES 945.267,72 14,45% MATERIAL LABORATORIAL 31.750,76 0,49%
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 602.446,94 9,21% MATERIAL DE CONSUMO DE USO DURADOURO 23.676,60 0,36%

MOBILIARIO EM GERAL 317.800,16 4,86% INSTALACOES 17.981,09 0,27%

AQUISICAO DE SOFTWARE PRONTO 254.920,00 3,90% PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 17.081,63 0,26%
APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 180.101,82 2,75% EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E SOCORRO|  16.562,98 0,25% 164
APAR.EQUIP.UTENS.MED.,ODONT,LABOR.HOSPIT. 180.034,64 2,75% APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 10.218,00 0,16%

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE NATUREZA INDUSTRIAL |  137.700,09 2,11% EQUIPAMENTOS DE TIC - TELEFONIA 4.209,76 0,06%
MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS 119.761,17 1,83% MAQ., FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 2.704,80 0,04%

MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 115.156,58 1,76% EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 2.333,20 0,04%

MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) 111.259,71 1,70% EQUIP. E UTENSILIOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 1.845,00 0,03%
EQUIPAMENTOS DE TIC - IMPRESSORAS 76.414,44 1,17% MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 1.300,00 0,02%

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 64.700,00 0,99% Total 6.539.917,01 100,00%
COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 62.317,40 0,95%

Fonte: Tesouro Gerencial (2022)
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6.5.2 - Locacgbes de ImGveis e Equipamentos

O IFRJ apresenta como despesa de aluguel (somente aluguel) aquela com manutencdo do Prédio da Reitoria localizado na Rua
Pereira de Almeida, 88, na Praca da Bandeira/RJ, de aproximadamente R$ 370 mil por ano em um imével no qual se concentra
cerca de 75% (setenta e cinco por cento) do efetivo de pessoal da Reitoria.

Nesse sentido, a vantagem € a garantia de o imével estar localizado em uma regido central, apropriada para a execucao das
atividades administrativas e de facil acesso aos servidores e estudantes que necessitem de suporte. Entretanto, apesar dos
beneficios praticos e da instalacéo da Reitoria nesse local desde 2009, a atual gestdo vem trabalhando para que, em breve, ocupe
os imoveis doados ao IFRJ, localizados na Rua Buenos Aires, 256 e 264.

Assim, até que sejam concluidas as melhorias de seguranca e infraestrutura dos edificios, as quais foram impactadas pelos
problemas causados pela pandemia da Covid-19, manter por mais um periodo temporario a Reitoria do IFRJ no imével da Praca da
Bandeira (embora represente uma despesa) é condi¢cdo sine qua non para a completude, eficiéncia e eficacia dos trabalhos por ela

desenvolvidos.

6.6 — Gestédo de Custos

A gestao de custos do IFRJ ocorre a partir dos dados extraidos de uma estrutura composta pelo Sistema Integrado de Administracéo
Financeira do Governo Federal (Siafi), Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais (Siasg) e Sistema Integrado de
Administracdo de Pessoal (Siape). Os trés sao tratados e disponibilizados para a tomada de decisdo dos gestores do IFRJ em

reunides sistémicas, as quais avaliam a situacdo atual do gasto publico, juntamente com o gasto histérico, possibilitando assim

compatibilizar as melhores praticas de gestdo com o capital intelectual da Instituicao.
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No exercicio 2022, apds o investimento realizado em energia solar para os campi e Reitoria do IFRJ, foi dado continuidade no
cronograma de instalacdo das usinas fotovoltaicas em todo o IFRJ, visando ao aprimoramento da utilizagéo dos recursos de custeio
e a utilizacdo de uma matriz renovavel e limpa de energia. Com a conclusao e efetivacdo das instalacdes das usinas fotovoltaicas,

0s recursos serdo alocados de forma mais eficiente nas areas de ensino, contribuindo, assim, para melhorias na atividade-fim.

Os resultados das alocagdes dos custos podem ser verificados em trés ambientes: no Portal da Transparéncia (de acesso livre), no
Tesouro Gerencial, sistema de acesso aos gestores publicos e na ferramenta Proad em Numeros, implementada pela equipe da

Proad, que auxilia os gestores e gera transparéncia total nos niumeros referente as receitas e despesas do IFRJ.
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7 - DEMONSTRACOES CONTABEIS

A conformidade contabil das demonstracdes contabeis é
realizada pela Diretoria Adjunta de Financas e Contabilidade
(DFC), de acordo com os procedimentos descritos no Manual
SIAFI. Trata-se de um processo que visa assegurar a
integridade, a fidedignidade e a confiabilidade das informacdes
constantes no Sistema Integrado de Administracdo Financeira
- SIAFI, que é o sistema do Governo Federal no qual sé&o
executados os atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira
e patrimonial.

As demonstracbes contadbeis foram elaboradas em
observancia as normas contabeis vigentes no Brasil, ou seja, a

Lei n® 4.320, de 17 de marco de 1964; a Lei complementar n°

101, de 4 de maio de 2000; as Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP; o Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico- MCASP, 92
edicdo; e o Manual SIAFI.

Tabela 56 - Resumo da Situacao Patrimonial
Ativo ‘ 2022 2021 Evolugao

ATIVO CIRCULANTE
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73.922.614,84

56.524.243,05

31%

ATIVO NAO CIRCULANTE

193.578.450,73

227.580.424,11

-15%

TOTAL DO ATIVO

267.501.065,57

284.104.667,16

-6%

PASSIVO CIRCULANTE

57.571.265,71

64.302.288,89

-10%

209.929.799,86

219.802.378,27

-4%

PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LIQUIDO

267.501.065,57(284.104.667,16| -6%
Fonte: SIAFI (2023)

Tabela 57 - Resumo do Balanco Or¢camentario - Receita

CATEGORIA ECONOMICA |Previsdo Atualizada|Realizago da Receita

Receitas Correntes 4.669.398,00 2.435.743,04
Receitas de Capital - -
Total das Receitas 223.768.297,00 2.219.984,88

Fonte: SIAFI (2023)
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Tabela 58 - Resumo do Balanco Or¢camentario - Despesa

DESPESAS DOTAGAO | DESPESAS |, o |y (%)

ATUALIZADA |EMPENHADAS

ORCAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES 481.399.154,00 477.224.333,29 99,10% 98,90%

DESPESAS DE CAPITAL 5.614.382,00 6.539.917,01 116,50% 1,10%

TOTAL 487.013.536,00 483.764.250,30 99,33% 100%

Fonte: SIAFI (2023)
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Tabela 59 - Demonstracéo de Fluxo de Caixa

CATEGORIA 2022 2021 EVOL
(%)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES o
OPERACIONAIS (1) 9.837.416,90 16.959.045,92 -42%

INGRESSOS | 518.235.472,84 492.805.108,31 5%

R R 0
DESEMBOLSOS 508.398.055,94 475.846.062,39 7%

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES 9
DE INVESTIMENTO (Il) -5.730.754,86  -9.169.423,03 -38%

DESEMBOLSOS

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA (Il = I+Il)

CAIXA E EQUII\,/\IAIéEA'\II_TES DE CAIXA 32.368.204,91 24.578.582,02 32%

CAIXAE EQU'::/&LAELNTE DECAIXA | 3647486695 24.578.582,02  48%

-5.730.754,86 = -9.169.423,03 @ -38%

4.106.662,04  7.789.622,89 -47%

Fonte: SIAFI (2023)

Para saber mais sobre a Declaracdo do Contador,

Demonstracfes Contabeis e Notas Explicativas do ano de

2022 acesse nossas Demonstracdoes Contabeis ou

especificamente a do Exercicio de 2022.
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