MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE JANEIRO - IFRJ

RESOLUGCAO CONSUP/IFR) N2 2, DE 11 DE FEVEREIRO DE 2021

Altera o Projeto Pedagodgico do Curso de Pos-
Graduacao Lato Sensu - Especializacdo em Gestdo de
Projetos e Negdcios em Tecnologia da Informagdo na
Modalidade Ensino a Distancia.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR E REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACKO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE JANEIRO, nomeado em 07 de maio de 2018, nos termos
do Decreto Presidencial de 19 de abril de 2018, no uso de suas atribui¢Ges legais e regimentais, resolve:

Art. 12 Aprovar, ad referendum, conforme anexo a esta Resolu¢do, a alteracao do Projeto
Pedagdgico do curso de Pds-graduacdo Lato Sensu - Especializagdo em Gestdo de Projetos e Negdcios em
Tecnologia da Informacgdo na modalidade Ensino a Distancia - do Campus Engenheiro Paulo de Frontin no
ambito deste Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro — IFRJ.

Art. 22 Esta Resolucdo entra em vigor em 11 de fevereiro de 2021.
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ABERTURA DE CURSO DE POS GRADUACAO LATO SENSU EM GESTAO DE
PROJETOS E NEGOCIOS EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO NA
MODALIDADE ENSINO A DISTANCIA.

1. IDENTIFICACAO DO CURSO:

1.1. Nome do curso: Curso de Pés-graduacédo Lato Sensu, em nivel de Especializacdo em
Gestdo de Projetos e Negocios em Tecnologia da Informacdo na modalidade ensino
a distancia.

1.2. Area do conhecimento no CNPq: Administracio de Setores Especificos.

2. JUSTIFICATIVA:

No intuito de estimular a formacéo de profissionais para um mercado promissor, que
se encontra em expansao e de corroborar com o objetivo da criacdo dos Institutos Federais,
este campus propde a criacdo do curso de especializacdo em Gestdo de Projetos e Negdcios
em Tecnologia da Informacdo na modalidade ensino a distancia. A experiéncia empresarial
dos ultimos tempos tem demonstrado que a maior dificuldade em gerenciar projetos de Tl e
atuar na Governancga da Tecnologia da Informacdo nas organizacdes decorre da falta de
adogdo de boas praticas e de técnicas e ferramentas adequadas.

O curso sera ministrado sob o enfoque de um "aprendizado pratico”, oferecendo uma
vivéncia nos conceitos propostos pelo PMI® e das principais metodologias e melhores
praticas de Governanca da Tecnologia da Informacao, através de facilitacdo com docentes
experimentados, testados no mercado em gerenciar projetos bem-sucedidos em TI.

Dentre as justificativas, da-se énfase inicialmente as fundamentadas nas legislacdes.
Neste sentido, a Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal de
Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnologica, cria os Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias, aborda em seu Art. 6, as finalidades e
caracteristicas dos Institutos Federais de Educacgéo, nos quais descreve-se no paragrafo I.

“formar e qualificar cidadaos com vistas na atuagado
profissional ofertar educacao profissional e tecnoldgica,
em todos 0s seus niveis e modalidades, nos
diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional e
nacional” (BRASIL, 2008);



Ja na Lei n° 13.303, de 30 de Junho de 2016, Lei que dispGe sobre estatuto das
empresas publicas e da sociedade de economia mista em seu Art. 60, é descrito a importancia
da Governanga corporativa que esta associada diretamente a governanca de TI, uma das

linhas de pesquisa a qual esta especializacao esta vinculada.

“no estatuto da empresa publica, da sociedade de economia mista e
de suas subsidiarias deverd observar regras de governanca
corporativa, de transparéncia e de estruturas, praticas de gestdo de
riscos e de controle interno, composicdo da administragdo e,
havendo acionistas, mecanismos para sua protecdo, todos
constantes desta Lei”. (BRASIL, 2016).

Com intuito de subsidiar a importancia de tal especializacdo com dados oriundos do
mercado de Tecnologia da Informag&o, destaca-se que a projecéo de crescimento do mercado
de TI, para 2020, de acordo com a IDC Brasil (Internacional Data Corporation Pesquisa de
Mercado e Consultoria Ltda.), era da ordem de 5,8%, e ainda consta uma previsao, até 2021,
que os investimentos em TI terdo um aumento de 10%, isso em nivel de Brasil, e na previsao
para a America Latina os servigos de TI serdo responsaveis por 22% de todo o investimento.

Segundo SHARMA, D., STONE, M. & EKINCI, Y. J (2009), as implementacGes
bem-sucedidas de governanca de Tl dependem de envolvimento da alta administracdo (...) e
boa capacidade de gestdo de projetos. Ja o Instituto de Gerenciamento de Projeto - PMI®
(Project Management Institute) publicou um estudo onde demonstra que as principais
organizacOes em todos os setores e fronteiras geograficas tém continuamente abragado o
gerenciamento de projetos como uma forma de controlar os gastos e melhorar os resultados
de projetos. Quando a recessdo comecou, esta pratica tornou-se ainda mais importante.
Executivos em todo mundo descobriram que aderir a boas praticas de gestdo de projetos e
suas estratégias de reducdo de riscos, implica em reduzir custos e melhorar as taxas de
sucesso, todos vitais para sobreviver a crise econdmica.

O Instituto de Gerenciamento de Projeto estima que 10 trilhdes de ddlares sejam
investidos anualmente em projetos no mundo, 0 que representa cerca de 25% do PIB
mundial.

Neste cenario, o IFRJ proporciona o encontro entre a viabilidade técnico-econémica
com a necessidade de formag&o profissional, criando um ambiente propicio para disparar um
processo de desenvolvimento regional diversificado da matriz econémica atual da regiao,

articulando o estabelecimento de parcerias com 0s municipios da regido, grupos de



pesquisas, incentivo a criacdo e colocacdo de empresas em incubadoras e processos de

transferéncias tecnoldgicas.

2.1. Potencialidades e Perspectivas:

O curso de especializacdo em Gestdo de Projetos e Negocios em Tecnologia da
Informacdo na Modalidade Ensino a Distancia do IFRJ propde oportunizar: a qualificacdo
do profissional para atender as demandas do mercado de gestéo de projetos e governanga de
TI; a producdo de conhecimento dentro da area; acesso ao conhecimento dos processos,
técnicas e as ferramentas de gestdo de projetos e governanga em TI por permitir uma rapida
insercdo do egresso no mercado de trabalho sem perder de vista a qualidade. Tal proposta
vai ao encontro dos anseios da comunidade interna e externa através da oferta de ensino
publico gratuito de qualidade no segmento proposto. Mesmo sendo na modalidade EaD, o

curso dara visibilidade ao IFRJ em geral e ao campus em particular.

2.2. Avaliagéo de Demanda:

A dimensao emancipatoria € um dado a ser levado em consideracdo sempre que se tem
em mente a criagdo de um novo curso, ou seja, a possibilidade de se elevar o nivel de
conhecimento e massa critica por meio de pesquisa e extensdo. No caso especifico do
curso proposto, tal dimensdo encontra esteio na producdo de artigos, monografias,
resenhas e trabalhos de natureza cientifica em geral, e que representam o retorno do
investimento publico. Existe uma demanda significativa global e local de cursos que
qualifiguem ou ampliem a bagagem dos egressos do ensino superior. A especializacdo
proposta tem como meta atingir essa demanda reprimida.

Segundo a revista Exame (2013), sobre profissionais de Gestéo de Projetos:

“Em tempos de crescente pressdo para se fazer mais com menos, a demanda por
esse profissional estd em alta no mundo todo. De acordo com o Project Management
Institute (PMI), (...) serd@o criados 13 milhdes de novos postos para gerente de
projetos globalmente até 2020. (...) O pais tem a quinta maior demanda por gerentes
de projetos do mundo. Nos proximos sete anos, serdo necessarios mais de 1,3
milhdo de profissionais para dar conta do recado. “O capital investido nesses
projetos € altissimo e qualquer falha representa um prejuizo enorme”, diz Ricardo

Triana, vice-presidente do conselho diretivo do PMI.

Segundo a Revista Computer World (2012) sobre Governanca de TI:

“O numero de empresas que planeja contratar profissionais de tecnologia

continua crescendo. £ o que revela a pesquisa * Previsées para 2013", realizada



pela COMPUTERWORLD nos Estados Unidos, com 334 executivos de TI. Mais
de 30% deles (33%) disseram que planejam aumentar seus quadros nos proximos
12 meses. Este é o terceiro ano consecutivo que a percentagem de respondentes
com planos de contratagcdo aumenta. Em 2012, o incremento foi de 29%, 23% em
2010 e 20% em 2009. Todos comparados aos anos anteriores.

Segundo Mariana Horno, gerente sénior da divisdo de Legal, RH e Tl, da Robert
Half no Brasil, consultoria especializada no recrutamento de talentos, por aqui
os profissionais de Tl devem apresentar conhecimento técnico aprofundado e

2

certificagoes correlatas a esse conhecimento especifico.

Ao observar os dados referentes aos ingressantes e concluintes no CENSO da

Educacdo Superior de 2019, verifica-se um aumento do numero de alunos matriculados, e

uma estabilidade no nimero de concluintes em relacdo ao ano de 2018. Com base neste

cenario é possivel afirmar a existéncia de demanda de alunos para a P6s Graduacdo em

Gestdo de Projetos e Negocios em Tecnologia da Informacdo, ao passo que as areas

predominantes de ingresso sdo: Computacdo e Tecnologias da Informacéo e Comunicagdo

(TIC), Engenharia, producéo e construcdo e Negdcios, Administracdo e Direito.

Nimero de matriculas em cursos de graduagéo e sequencial — Brasil 2009-2019

8.604.526
8.290.911 AL

.033.574 8.052.254
7.839.765 £.020 50/
7.322.964
7.058.084
6.765.540
s.‘m.n; I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: MEC/Inep; Censo da Educacdo Superior, Education at a Glance (OCDE) e IBGE — Pnad



Nimero de ingressos e de concluintes, em cursos de graduagao para cada 10.000 habitantes, segundo
a area geral do curso — OCDE 2013/2016 e Brasil 2012-2019

Ingressantes Concluintes
para cada 10.000 habitantes para cada 10.000 habitantes
Area Geral do Curso Total Brasil Total Brasil

OCDE OCDE
ISl 2012 | 2013 [ 2014 | 2015 [ 2016 [ 2017 | 2018 [ 2010 [EHSPY 2012 | 2013 [ 2014 [ 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 | 2019

248 235 282 260 293 316 342 352 13 101 108 117 17 123 121 121

Educagéo

Artes e humanidades 35 33 33 33 32 34 38 42 14 14 14 14 15 15 16 15

Ciéncias sociais, comunicag&o e informagao 6,0 62 7,0 6,7 6.6 71 73 79 23 22 22 23 25 27 30 29

Negécios, administragao e direito 528 499 540 488 493 532 559 586 207 197 199 220 212 204 208 199

Ciéncias naturais, matemética e estatistica 20 20 20 19 1.8 18 1.8 2,0 07 07 0.7 07 07 08 08 07

C t eT da céo e C 71 6.9 72 6.9 6.9 73 79 838 21 20 24 22 22 20 21 24

e 193 206 232 212 188 17,7 16,8 149 41 43 47 56 6.4 e 79 76
Agricultura, silvicultura, pesca e veterinaria 27 28 33 34 34 36 4,0 42 09 1,0 1.0 11 12 13 15 15
Satde e bem-estar 171 180 217 210 226 260 288 314 84 7.2 7.0 81 83 9,0 99 9.8
Servigos 28 31 31 32 31 38 46 54 1,0 1,0 1.1 13 15 13 14 15

Fonte: MEC/Inep; Censo da Educacdo Superior, Education at a Glance (OCDE) e IBGE — Pnad

A respeito do aumento do nimero de matriculados em Pos-Graduacdo, Kuzuyabu
(2020), destaca que em levantamento realizado pelo Instituto SEMESP verificou-se que nos
altimos quatro anos o numero de matriculados em cursos de especializacdo lato sensu e

MBA cresceu 74%, saltando de 683 mil alunos para quase 1,2 milhdo.

3. HISTORICO:

3.1 Histdrico da Educacéo a Distancia no IFRJ

A historia da Educacéo a Distancia no IFRJ tem inicio desde a sua criagao, através
do convénio com a Rede e-Tec Brasil, os primeiros cursos Técnicos na modalidade a
distancia foram aprovados no final do ano de 2008 e o0 Nucleo de Educacéo a Distancia —
NEaD — do Campus Pinheiral foi inaugurado em 2009.

A Coordenacdo Geral de Educagdo Aberta e a Distancia, vinculada a Reitoria, foi
designada em 2009 e, neste mesmo ano, 0s cursos comegaram a ser ofertados nos primeiros
polos de apoio presencial, em convénio com as prefeituras dos municipios atendidos.

Em novembro de 2016, foi instituida a Diretoria de Educacéo a Distancia (DEaD). A
DEaD teve sua primeira equipe formada no inicio de 2017 e comegou um intenso processo
de mapeamento de demandas e iniciativas de EaD j& em curso.

No mesmo ano, junto ao Planejamento Estratégico e em parceria com a AsCom, a
equipe desenvolveu um projeto para implantacdo de um Nucleo de Producdo Audiovisual.

De janeiro a setembro de 2017 a DEaD produziu e encaminhou para as camaras
institucionais competentes as resolugdes e normativas para a implementacéo do percentual

da carga horaria a distancia nos cursos de ensino médio técnico e graduacdo. Colaborou com



as revisoes dos regulamentos para oferta de cursos de ensino médio técnico, graduagéo, pos-

graduacdo e formag&o inicial e continuada na modalidade a distancia.

3.2. Histdrico da educacéo a distancia no campus Engenheiro Paulo de Frontin:

Com o inicio dos trabalhos para regulamentacéo da EaD a nivel institucional surge a
possibilidade de oferta propria de cursos na modalidade EaD por parte dos campi. Desde
entdo, o campus Engenheiro Paulo de Frontin tem se empenhado no sentido de fortalecer as
acOes institucionais para a consolidacdo da educacéo a distancia como oferta propria.

Apresenta-se a seguir uma sequéncia de acOes realizadas pelo campus que marcam
sua atuacdo na busca pela implanta¢do de cursos na modalidade EaD:

Em fevereiro de 2018 o campus recebe a Diretoria de Educacdo a Distancia que
ministrou a palestra sobre Institucionalizacdo da EaD para os servidores. As Direcoes Geral
e de Ensino do campus participam de um encontro promovido pela DEaD com os diretores
dos campi do Centro-Sul Fluminense objetivando elucidar aspectos legais da EaD.

Em outubro de 2018, o Campus sedia a "I Jornada de Formacgéo em EaD" do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ) o evento — promovido
pela Diretoria de Inovacédo e Tecnologia em Educacdo Profissional e Tecnoldgica (DTEIN)
da Pro-Reitoria de Ensino Técnico e Tecnologico (Proen) — proporcionou tanto pratica
quanto o didlogo sobre as possibilidades da modalidade EAD em nivel institucional.

A insercdo do Campus Engenheiro Paulo de Frontin na modalidade a distancia
ocorreu ainda no ano de 2018 com a manifestacdo de interesse do Campus por meio do
Edital PROEN N° 05/2018 para cadastramento de novos polos de apoio presencial para
cursos e programas de Educacéo a Distancia (EaD) no ambito dos Campi do Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ). Durante o periodo de visitas
in loco, a comissdo de avaliacdo visitou toda a infraestrutura disponibilizada pelo campus
para a implantacdo do polo de apoio presencial, conforme Instrucdo Normativa No.
01/2018/DIEX.

Apos a avaliacdo in loco a comissdo concluiu em relatério que o Campus atende
adequadamente aos requisitos preconizados neste processo avaliativo podendo enguanto
polo de apoio presencial, receber turmas de educacéao a distancia.

Em 2019 o Conselho Superior (CONSUP) aprovou a oferta do Curso de
Especializacdo em Docéncia para a Educacao Profissional e Tecnoldgica na modalidade
EaD a ser ofertado pelo Campus. O Projeto para implantagédo do Curso conta com a parceria

em rede - CAPES/UAB. Diante do cenéario de crise econdémica que o pais enfrenta a oferta
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https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/ConSup/arquivo_completo_-_resolucao_no_4.2019_-_aprovar_curso_de_especializacao_em_docente_para_a_educacao_profissional_e_tecnologica_do_campus_engenheiro_paulo_de_frontin_e_o_ppc.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/ConSup/arquivo_completo_-_resolucao_no_4.2019_-_aprovar_curso_de_especializacao_em_docente_para_a_educacao_profissional_e_tecnologica_do_campus_engenheiro_paulo_de_frontin_e_o_ppc.pdf

do curso de Especializagdo em Docéncia para a Educacao Profissional e Tecnologica em
parceria com a Capes ndo foi possivel. Assim, o campus buscou alternativas em conjunto
com a PROPPI, a PROEN e o Reitor para que o curso se desse como oferta propria pela
Instituicao.

Para iniciar esse objetivo foi realizada uma visita no IF Sudeste de MG, campus Rio
Pomba para visitar suas instalacGes e o diadlogo para compreender como é realizada a oferta
da Po6s-Graduagdo em Docéncia para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, assim como,
realizar uma andalise comparativa para analisar a operacionalizacdo da oferta deste curso que
ja se encontra na terceira turma. Dessa forma, em novembro de 2019 € aprovada a resolucéo
criando o Curso de Especializacdo em Docéncia para a Educacgéo Profissional e Tecnoldgica
na Modalidade Ensino a Distancia, por oferta propria.

Em 2020 surge a proposta de oferta do curso de Especializacdo em Gestdo de
Projetos e Negdcios em Tecnologia da Informacdo na modalidade EaD. O Projeto ora
apresentado teve como base o PPC do curso presencial de Especializacdo em Gestéo de
Projetos e Negocios em Tecnologia da Informacdo ofertado neste campus. O curso
presencial possui duas turmas iniciadas em 2019 e uma terceira que se iniciou no primeiro
periodo de 2020. Segundo feedback dos préprios alunos, bem como potenciais candidatos,
se este curso tivesse sido originalmente ofertado na modalidade EaD o nimero de candidatos
escalaria consideravelmente, haja vista a procura generalizada por cursos dessa natureza,
potencializada pelos beneficios que profissionais hoje trabalhando regularmente em
empresas poderiam usufruir do ensino a distancia.

Esse profissional hoje inserido no mercado de trabalho e interessado tanto em uma
especializacdo académica quanto em treinamento necessario para certificacdes tende a
buscar o que seré oferecido: educacdo a distancia, sem custos, por professores capacitados
e que facilitara seu caminho para certificacdes, além de auxilia-los no desenvolvimento da

sua carreira.

3.3. Historico do campus Engenheiro Paulo de Frontin:

O IFRJ Campus Engenheiro Paulo de Frontin esta localizado no municipio de
Engenheiro Paulo de Frontin, no seu distrito em Sacra Familia do Tingua. No terreno da
Unido, onde hoje funciona o campus, outrora j& abrigou a Escola Rodolfo Fuchs para

menores em situacdo de vulnerabilidade social. Criada em 1939, a Escola ficava localizada



numa fazenda de 60 alqueires e tinha uma area construida de 3.261.540 metros quadrados,

pertencendo a Fundacdo Abrigo Cristo Redentor.

Durante o periodo de abandono, o atual campus do IFRJ, recebeu em 2005 reforma
de parte de sua estrutura, obra capitaneada pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro, que

pretendia instalar no local o Hotel da Melhor Idade, que nem chegou a ser inaugurado.

Apbs varias mudancas de responsabilidade administrativa, a escola foi novamente
abandonada e, em agosto de 2009 foi destinada a implantagdo do IFRJ Campus Avancado

Engenheiro Paulo de Frontin.

A inauguracgdo do campus se deu em Brasilia no dia 1 de fevereiro de 2010 e no dia
30 de marco de 2010, o reitor exara na se¢do 2 do Diario Oficial da Unido, autoriza¢do n°

290 que permite o funcionamento do Campus Avangado Engenheiro Paulo de Frontin.

No segundo semestre de 2010, é implementado o programa de Certificacdo
Profissional e Formacdo Inicial e Continuada (CERTIFIC), atuando na certificagdo
profissional de trabalhadores da area de turismo e hospitalidade, mais especificamente

camareiras e gargons, um dos arranjos produtivos locais e eixo de atuacdo do campus.

No inicio de 2011 iniciou-se a oferta do primeiro Curso Técnico do campus,

Informatica para Internet, funcionando na modalidade concomitante e subsequente.

Em 2012, o campus foi contemplado como sede da infraestrutura de acesso a internet
do programa Cidades Digitais, sendo o municipio Engenheiro Paulo de Frontin uma das 80
primeiras cidades digitais do pais no novo projeto do governo federal integrante do PNBL.

A inauguracéo foi realizada no primeiro semestre de 2016.

Em 2014, o campus passa a estar conectado a Internet, em alta velocidade, pela RNP
(Rede Nacional de Ensino e Pesquisa); vence o edital de “Apoio a Incubadoras de Empresas
de Base Tecnologica no Estado” da Faperj; tem inicio a oferta do primeiro Curso Superior
de Tecnologia em Jogos Digitais e recebe a chegada de mais servidores por concurso

publico.

Em 2015, demanda a lei estadual n® 7.002/2015, que passa a dominialidade do terreno
para o Instituto Federal; recebe R$ 318 mil para implantar o Nucleo de Producdo Digital
(NPD) em parceria com a Secretaria do Audiovisual do Ministério da Cultura. E finalmente
em 2016 inaugura novos laboratérios para games e sdo finalizadas as obras do programa

Cidades Digitais da Secretaria de Inclusdo Digital do Ministério das Comunicacdes.



Em 2016 o campus inaugura novos e modernos laboratdrios para games, recebe mais
servidores por concurso publico e inicia as obras do programa Cidades Digitais da Secretaria

de Inclusdo Digital do Ministério das Comunicacdes;

Em 2017 é publicada a lei municipal n° 1.228/2017 do passe livre estudantil
municipal no Diario Oficial do Municipio de Engenheiro Paulo de Frontin; o Regimento
Interno da Incubadora de Jogos Digitais, Empreendimentos e Economia Criativa de
Engenheiro Paulo de Frontin e o Nucleo de Producgdo Digital (NPD) Silicio Fluminense
(http://siliciofluminense.ifrj.edu.br) é aprovado pelo Conselho Superior, por meio da
resolucdo n° 04 de 6 de marco de 2017; o campus participa e apoia eventos relevantes do
setor de games como: Global Game Jam, Game Fan Show, Rock in Rio e a Mostra de Jogos
Digitais do #NovembreNumériqueBrasil em parceria com o Consulado Geral da Franca; o
Ministério da Educacdo, por meio do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep), reconhece Jogos Digitais como “Bom”, recebendo um conceito final
3 (em uma escala que vai até 5) e, por fim, é inaugurado e entra em funcionamento o
Cineclube Manuel Congo (http://fb.com/CineclubeManuelCongo).

Em 2018 o Curso Técnico Integrado em Informatica para Internet deixa de ser
ofertado na modalidade concomitante e subsequente e passa a ser ofertado exclusivamente
como integrado ao ensino medio. Nesse ano ainda, € aprovado e autorizado o inicio da oferta
do Curso de Pos-Graduacdo Lato-Sensu em Gestdo de Projetos e Negocios de Tecnologia
da Informacéo (TI);

Em 2019 inicia a oferta da P6s Graduacdo em Gestdo de Projetos e Negdcios em TI.
Também em 2019, ¢é obtida a aprovacdo nos conselhos do IFRJ da Pds-Graduagdo em
Docéncia para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, a primeira pos-graduacdo na
modalidade EAD do IFRJ. Amplia-se as parcerias com as prefeituras municipais do Centro-

Sul Fluminense.

Em 2020 inicia a oferta da P6s-Graduacdo em Docéncia para a Educacéo Profissional

e Tecnoldgica com noventa e sete alunos matriculados.

4. OBJETIVOS:



4.1. Objetivo Geral:

O presente Curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu, cujo titulo serd Gestao de Projetos
e Negdcios em Tecnologia da Informacdo na Modalidade Ensino a Distancia, tem por
objetivo geral:

Produzir conhecimento tedrico, técnico, tecnoldgico e cientifico com énfase nas boas
praticas de Gestdo de Projetos e Governanca de TI.

O Conhecimento especifico de Gestdo de Projetos aqui apresentado tera énfase em
projetos de Tecnologia da Informacao, mas poderéa ser aplicado em quaisquer outras areas,
dando uma dimensdo generalista a formacgdo provida, criando potencialmente atratividade
para profissionais de outras areas. Nessa seara generalista, entende-se que governanca de Tl
tem sido conhecimento cada vez mais demandado fora da esfera da Tecnologia da
Informacdo das organizacdes, tendo sido, por exemplo, demandado em concursos publicos
para 0s mais diversos cargos nos ultimos anos.

Na versdo presencial deste curso foi observado que as turmas sdo bastante
heterogéneas, tendo, além de profissionais de T e alunos egressos da graduacao do proprio
campus, alunos de areas como enfermagem, biologia, arquitetura, varejo e outros. Os
professores conseguiram com sucesso calibrar o contetdo, tornando-o 0 mais generalista
possivel para atender esses alunos. O esforco coordenado foi bem sucedido, dado o

‘feedback’ que reiteradamente foi recebido.

4.2. Objetivos Especificos:
Para alcancar a consecucdo deste objetivo geral, 0 curso em questdo estabelece os
objetivos especificos:

e Capacitar profissionais que atuem na Gestdo da Tecnologia da Informacéo e Gestao
de Projetos;

e Preparar os profissionais para realizarem as provas das seguintes certificacdes: ITIL,
COBIT, GREEN IT, SCRUM, CAPM e PMP;

e Criar um ambiente propicio para aplicacdo préatica dos conhecimentos nas areas de
Governancga de Tl e Gestéo de Projetos;

e Elaborar produtos e propostas educacionais de intervencao e de extensdo, além de
textos cientificos (artigos, livros, capitulos, resumos expandidos, por exemplo), que
discutam, seja de maneira inter ou multidisciplinar, a Governanca da Tecnologia da
Informacdo e Gestao de Projetos;

e Disseminar a producdo académica gerada pelo corpo docente e discente no ambito



do curso.

e Criar uma infraestrutura necessaria (hardware, software e instalagdes) que apoiem a
gestdo de projetos em Tecnologia da Informacdo no ambito académico, com
organizacgédo do conhecimento adquirido e licdes aprendidas ao longo da progresséao
do aluno no curso, incluindo as especificidades da atuacdo do profissional em sua
organizacéo.

e Criar 0 ambiente necessario (hardware, software, instalagdes, material, metodologia,
processos e ferramentas) para que o curso conte com a melhor estrutura possivel para

0 ensino a distancia.

5. INFORMACOES DO CURSO:

O curso é oferecido em trés modulos, sendo o terceiro destinado ao Trabalho de
Concluséo de Curso (TCC).

As disciplinas sdo ministradas ao longo de dois semestres. No primeiro semestre o
aluno deveréa cursar 07 (sete) disciplinas obrigatorias alocadas no médulo de Gestdo. Serdo
cursados quatorze créditos no primeiro médulo. No segundo semestre o aluno devera cursar
as 06 (seis) disciplinas obrigatorias alocadas no modulo Governanga, Gestdo / Inovagéo.
Serdo cursados doze créditos no segundo modulo. No terceiro semestre sera cursada a
disciplina de Trabalho de Conclusdo de Curso (sem créditos).

O curso contara com trés disciplinas denominadas Topicos especiais |, 11 e 11, que
terdo como objetivo a discussdo de inovacdes e temas especiais no contexto do escopo do
curso e das demandas de de evolucéo tecnoldgica e de mercado, assim permitindo haver uma
renovacdo de conteudo e explorar opg¢des para a constante atualizagdo da matriz curricular.
Os temas propostos estardo dentro de um ou mais eixos tematicos do PPC.

O curso pode ser prorrogado por um periodo maximo de seis (6) meses, apos o
término do terceiro mddulo, sendo o pedido de prorrogacdo avaliado e julgado pelo
colegiado de curso.

O curso sera ofertado via Ambiente Virtual de Ensino e de Aprendizagem (AVEA).
O AVEA consiste em um sistema informatizado que proporciona a organizagdo de
conteudos, acompanhamento de atividades, suporte on-line aos usuarios e comunicagao
entre eles. Além disso, o AVEA permite mediar 0 processo ensino-aprendizagem,
promovendo a interacdo entre professores e estudantes. O IFRJ utiliza como AVEA a



plataforma Moodle, disponibilizada no endereco eletrénico moodle@ifrj.edu.br.

A plataforma Moodle € um meio de comunicacdo bidirecional, que possibilita a
interacdo pessoal que ocorre entre professor e aluno pela acdo sistematica e conjunta de
diversos recursos didaticos e pelo apoio de uma organizacao que propiciam a aprendizagem

independente e flexivel do aluno.

Cada disciplina contemplara material didatico a ser disponibilizado gradativamente
no Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVEA, incluindo sua sistematica de avaliacao,
segundo os critérios definidos no regulamento geral dos cursos de pds-graduacao lato sensu
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro

Serd ofertado, no inicio do curso, um encontro presencial para Ambientacdo e
Suporte a0 AVEA (Ambiente Virtual de Aprendizagem), o qual ndo constitui componente
curricular obrigatério. Ocorrera ainda um segundo encontro presencial ao término do curso
para apresentacdo do TCC para uma banca de avaliadores.

A pés-graduacéo esta organizada em duas linhas de pesquisa, cada uma apresentando
dois projetos associados, a saber:

() linha de pesquisa 1. Gestao de Projetos

Projeto 1. Estudo de casos de Projetos e suas especificidades;
Projeto 2. Transformacéo e Gestdo de Mudancas na projetizacdo da organizacao);

(b) linha de pesquisa 2. Governanca de Tl

Projeto 3. Avaliacdo e Implementacdo de Planejamento Estratégico de Tecnologia
da Informacéo;

Projeto 4. Avaliacdo e Implementacdo de Governanca de TI.

Para o desenvolvimento dos projetos de pesquisa, 0 curso contard com um total
inicial de 16 docentes, que apresentam formacdo em distintas areas, o que conforma um
corpo docente multidisciplinar, com perfil académico e com insercdo na area de
administracdo, planejamento estratégico, gestdo de projetos e governanca da Tecnologia da
Informacdo e Jogos Digitais, seja por meio de producdo cientifica, técnica, ensino,
orientacdo académica (pré-iniciacdo cientifica, iniciacdo cientifica, TCC, dissertacao e tese)

e de aprovacdo de projetos e/ou bolsas de pesquisa.

5.1. Concepcao e Regulamentacéo do curso:
O regulamento geral dos cursos de pés-graduacdo lato sensu do IFRJ encontra-se em

<http://www.ifrj.edu.br/proppi/pos-graduacao/regulamentos>.



O Curso segue os critérios do regulamento geral dos cursos de pés-graduacao lato
sensu do IFRJ.

5.2. Coordenacéo do Curso:
A coordenacdo do curso serd exercida pelo professor Luis Fernando Fernandes

Pimentel.

5.3. Local do Curso:
Endereco: Av. Maria Luiza, s/n° Sacra Familia do Tingua - Engenheiro Paulo de Frontin,
RJ. Brasil - CEP: 26.660-000- Site: http://portal.ifrj.edu.br/engenheiro-paulo-de-frontin

5.4. Carga-horaria:
390 horas

5.5. Publico-alvo:

Este curso de especializagéo esta dirigido a profissionais portadores de diplomas de
graduacéo (licenciatura, bacharelado e cursos superiores de tecnologia), obtidos em cursos
reconhecidos pelo MEC e/ou revalidados por instituicdes publicas com cursos reconhecidos
pelo MEC. Neste aspecto, estdo incluidos os profissionais licenciados, bacharéis e
tecnélogos ou tecnologistas, independentemente da area de conhecimento, mas que estejam
atuando nas areas afins correlacionadas a proposta de curso. Neste sentido a pds-graduacao
em Gestdo de Projetos e Neg6cios em Tecnologia da Informacdo na modalidade ensino a

disténcia atende as diversas areas tecnoldgicas de administracdo e de engenharia em geral.

5.6. Processo seletivo e Periodicidade:

O curso possui ingresso anual, com abertura de até no maximo 100 vagas, € 0
processo de admissao ao curso de pés-graduacao lato sensu na modalidade ensino a distancia
sera definido por edital de selecdo elaborado pelo 6érgdo competente da instituicdo, a partir
de diretrizes emanadas da Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacéao e P6s-graduacdo (PROPPI) e

da coordenacdo do curso.

5.7. Condices de Matricula:
A Secretaria Académica é o 6rgao responsavel pelos procedimentos de matricula, de

inscricdo e de trancamento de disciplina dos cursos de pos-graduacdo lato sensu. A


http://portal.ifrj.edu.br/engenheiro-paulo-de-frontin

Secretaria Académica de Pds-graduacéo do campus efetuara a inscricdo nas disciplinas dos

alunos de acordo com o calendario académico vigente.

5.8. Sistema de Avaliagéo e Certificagao:

A avaliacdo dos estudantes serd realizada como parte integrante do processo
educativo, acontecera ao longo do curso de modo a permitir reflexdo-acao-reflexdo da
aprendizagem e a apropriacdo do conhecimento, resgatando suas dimensfes diagndstica,
formativa, processual e somativa.

Na educacéo a distancia, 0 modelo de avaliacdo do estudante deve considerar seu
ritmo e estilo de aprendizagem, de forma a ajuda-lo a desenvolver desempenhos ascendentes
de competéncias, descritas por conhecimentos, habilidades e atitudes, possibilitando-lhe
alcancar os objetivos propostos no curso.

O sistema de avaliacdo adotado no curso serd por meio de avaliagOes e atividades
desenvolvidas na plataforma, definidas no inicio do semestre pelo professor responsavel,
gue em comum acordo com os professores das outras disciplinas a serem ofertadas no
periodo dard um carater transdisciplinar / interdisciplinar as atividades avaliativas,
permitindo que se evite a sobrecarga de atividades que poderia ser gerada para os discentes
devida a quantidade de disciplinas obrigatorias no periodo. Tais atividades estardo
disponiveis na AVEA no decorrer da disciplina, correspondendo a 100% da nota final da
disciplina. O aproveitamento do aluno em cada disciplina serd expresso por notas de zero
(0,0) a dez (10,0), estando aprovado o estudante que obtiver nota igual ou superior a 6,0

(seis).

S6 sera permitida uma reprovacao por disciplina durante o curso. O aluno que tiver
duas reprovacdes em uma mesma disciplina ou mais de trés reprovacdes em disciplinas
distintas, de acordo com o regulamento geral dos cursos de pos-graduacéo lato sensu do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro, sera

automaticamente desligado do curso de pds-graduacdo lato sensu.

Apos a defesa do TCC e aprovacao do trabalho final, o aluno devera entrega-lo na
secretaria de pds-graduacdo, onde sera informado acerca dos procedimentos e documentos
necessarios para a expedicao do seu certificado do curso de p6s-graduagéo lato sensu.

Seréa considerado especialista 0 aluno que superar todos os créditos do curso, sendo
aprovado em todas as disciplinas com nota igual ou superior a 6.0 (seis), além de obter

aprovacdo na defesa de seu Trabalho de Concluséo de Curso.



5.9. Trabalho de Concluséo de Curso:

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) consiste em um estudo pratico, tedrico,
empirico ou metodoldgico, pertinente a area de conhecimento do curso. O Trabalho de
Concluséo de Curso (TCC) é requisito curricular obrigatério para a conclusdo do curso de
Pds-Graduacao lato sensu em Gestdo de Projetos e Negdcios em Tecnologia da Informacao.

O TCC sera apresentado de forma presencial perante uma banca formada por no
minimo 3 (trés) membros, sendo pelo menos 01(um) interno e, preferencialmente, 01(um)

externo ao curso.

5.10. Indicacdo do tipo de trabalho, formacdo de banca examinadora e demais
requisitos para certificacéo:

O trabalho de conclusdo de curso da pds-graduacdo em Gestdo de Projetos e
Negocios em Tecnologia da Informagdo na modalidade ensino a distancia, contemplard uma
das modalidades: monografia, artigo ou produto com memorial.

O TCC podera ser desenvolvido individualmente ou em equipe de no maximo 03
(trés) alunos. O TCC devera ser realizado com acompanhamento de um orientador, podendo-
se admitir o acompanhamento de um co-orientador aprovado pelo CoCur, conforme
determinado pela norma do curso.

O resultado do TCC devera ser apresentado conforme o Manual do IFRJ para
Elaboracdo de Trabalhos Académicos dos Cursos de Pds-Graduacdo, quando for elaborado
em formato de monografia. O TCC, no formato de artigo ou produto com memorial, devera
seguir o Roteiro para Elaboracdo de Artigo Cientifico do IFRJ, como uma modalidade de
TCC, com um minimo de 25 paginas.

O TCC seré avaliado pela banca examinadora, composta no minimo por 3 (trés)
membros, sendo pelo menos 01(um) interno e 01(um) externo ao curso, cuja avaliacao sera
expressa por meio dos conceitos: |. Aprovado: quando o trabalho for considerado
satisfatdrio, atingindo a qualidade necessaria para a obtencdo do titulo de especialista; Il.
Aprovado com restri¢des: quando o trabalho for considerado parcialmente satisfatorio,
necessitando de complementos e/ou ajustes essenciais para ser considerado de qualidade
para obtencdo do titulo de especialista; I1l. Reprovado: quando o trabalho for considerado
insatisfatdorio, ou seja, cuja qualidade ndo permita a obtencdo do titulo de especialista. Dos
prazos apods a defesa do TCC: I. Aprovado: o aluno tera o prazo méaximo de 30 (trinta) dias
para entregar a versdo final do TCC. II. Aprovado com restri¢cbes: o aluno terd até 90

(noventa) dias para apresentar uma nova versao do trabalho final aos membros da banca,



para que seja emitida uma nova ata de defesa. Caso as modifica¢fes ndo sejam consideradas
satisfatdrias pela banca examinadora, o aluno sera reprovado. Somente fara jus ao certificado
de conclusdo do curso de pés-graduacdo lato sensu o aluno que obtiver aprovacdo em todas
as disciplinas e na defesa do TCC, além da entrega da versao final corrigida e sem qualquer
tipo de restrigéo.

Apos a defesa e aprovagdo do trabalho final, o aluno deverd conferir, junto a
Secretaria de Pos-Graduacdo, quais 0s procedimentos e documentos necessarios para a

expedicgéo do seu certificado do curso de pos-graduacéo lato sensu.

5.11. Indicadores fixados para avaliacao global do curso de pds-graduacao:

Ao final do curso o aluno avaliara: a coordenacéo, o atendimento administrativo e as

instalacdes fisicas.

6. INFRAESTRUTURA DO CAMPUS:

e Biblioteca: Inclui acervo de livros especifico e atualizado;

Figura 1 - Biblioteca IFRJ CEPF.



Figura 2 - Biblioteca IFRJ CEPF, 2017

Figura 3 - Biblioteca IFRJ CEPF, 2017

e Auditério: Com 213 lugares, habilitado com servigos de gravagdo e tradugédo
simultanea para 110 pessoas, com sistema de som com pedido de palavra, incluindo

microfones de punho sem fio e microfones de lapela;



Figura 4 - Auditdrio IFRJ CEPF, 2017.

Figura 5 - Auditdrio IFRJ CEPF, 2017

Trés salas de aula com Datashow.



Figura 6 - Sala de Aula IFRJ CEPF, 2017

Seis laboratdrios de informatica, disponiveis para o curso, com no minimo 15

maquinas por laboratdrio. Os softwares necessarios estao disponiveis.

Figura 7 - Laboratorio de Informadtica IFRJ CEPF, 2017.



Figura 8 - Laboratdrio de Informdtica IFRJ CEPF, 2017

e A Secretaria de Pds-Graduacdo: Serad criado o setor especifico para tal, porém,
inicialmente pode-se lancar méo da alocacdo temporéaria de um servidor que sera

alocado para a secretaria do ensino de pos-graduacdo.

7. LINHAS E PROJETOS DE PESQUISA:

As linhas de pesquisa terdo basicamente duas abordagens: diagndstico e
transformacé&o, onde sera detalhado a seguir:
(a) linha de pesquisa 1. Gestéo de Projetos

Projeto 1. Estudo de casos de Projetos e suas especificidades;

Nesse projeto serd feita uma avaliacdo de projetos na organizacdo de atuacdo do
aluno onde serdo levadas em conta as particularidades de cada projeto, seu ambiente de
desenvolvimento e licbes aprendidas.

Projeto 2. Transformacéo e Gestdo de Mudancas na projetizacao da organizacao;

Aqui sera avaliada a situacdo atual da organizacdo e o cenario ideal para que esta
adote as melhores praticas necessarias para que possa ter sua propria metodologia de gestao
de projetos. Esta linha de pesquisa considerard o OPM3 (Organizational Project
Management Maturity Model), que é um padrdo mundialmente reconhecido de melhores
praticas para avaliar e desenvolver capacidades organizacionais na Gestdo de Portfélios,

Programas e Projetos.

(b) linha de pesquisa 2. Governanca de TI
Projeto 3. Avaliacdo e Implementacdo de Planejamento Estratégico de Tecnologia
da Informacéo;

Nesse projeto serdo avaliados o cenario atual da organizacdo do aluno para



implementacdo de um Planejamento Estratégico de Tl e o roteiro de mudangas necessarias
para que a organizagdo o adote de forma satisfatoria. Neste projeto serd levado em
consideracao questdes sobre a gestdo do projeto de mudanca necessario, com foco em seu
planejamento.

Projeto 4. Avaliacdo e Implementacdo de Governanca de TI.

Neste projeto teremos uma avaliacdo das praticas atuais de Governanca de Tl na qual
o0 aluno atua, onde serdo analisados indicadores e métricas de eficécia e eficiéncia dos
servicos de TI para seus clientes, e também oportunidades de melhorias. Da mesma forma
que no Projeto 3, o conhecimento em Gestéo de Projetos é base para a mudanca que pode

Vvir a ser necessaria na organizacao.

8. CORPO DOCENTE:

8.1. Informacéo dos Docentes:

Tabela 4 - Tabela com Informagdes dos docentes da P6s Graduacdo em Gestdo de Projetos e
Negdécios em Tecnologia da Informagdo na modalidade ensino a distancia.

N° Nome Formacéo CPF SIAPE Instituicéo

Graduacdo em Ciéncias da
Computacao (UCP),
Especializagdo em Gestéo
Estratégica (UCAM),
Especializagdo em
Informatica na Educacao

Ricardo Esteves (UFLA)

Kneipp Especializagdo em
Planejamento,
Implementacdo Gestéo de
Educacéo a Distancia (UFF),
Mestrado em Ensino de
Ciéncias (UNIPLI),
Doutor em Educacao (UCSF)

IFRJ Campus
*** 684.127-** | 1863816 | Engenheiro Paulo
de Frontin

Bacharel em Sistema de
Informacéo e Licenciatura em
Matematica,

Daniel Henrique | Especializacdo em Docéncia IFRJ Campus

2 Penna de do Ensino Superior *** 577.747-** | 2310012 | Engenheiro Paulo

Oliveira Martins Mestrado em Engenharia de Frontin

Eletronica e Computacdo

Doutorado em Eletronica e
Computacdo

Bacharel em C.
Bioldgicas/Biomedicina,
Mestrado em Ciéncias
(Biofisica) UFRJ; Mestrado | ***.422.707-** | 1252767
em Propriedade Intelectual e
Inovacéo - INPI, Doutorado
em Ciéncias (Ecologia

IFRJ Campus Séo
Gongalo

Patricia Silva
Ferreira




Microbiana) pela UFRJ

Jose Ricardo da
Silva Junior

Bacharel em Informética,
Mestrado em Computacdo,
Doutorado em Computagéo

sk 951 4775

1211348

IFRJ Campus
Engenheiro Paulo
de Frontin

Juliano dos
Santos Moreira

Bacharel em Administracdo
de Empresas, Especialista em
Gestdo Publica
(Administracio de Materiais
e Patriménio), Mestrado em
Gestéo e Estratégia pela
UFRRJ

***.060.697-**

1821980

IFRJ Campus
Engenheiro Paulo
de Frontin

Flavia Antunes
Souza

Bacharel em Administracéo
de Empresas (UFRRJ)
MBA em Gestdo Estratégica
de Negdcios (UFF),
Mestrado em Administracéo
(UFF)

*HIX 625.527-**

1806941

IFRJ Campus
Pinheiral

Fabio Corato de
Andrade

Bacharel em Jogos Digitais,
Mestrado em Computacéo
(UFF)

***.009.987-**

2122195

IFRJ Campus
Engenheiro Paulo
de Frontin

Filipe Barbosa
Litaiff

Bacharel em Ciéncias da
Computacéo pela
Universidade Federal
Fluminense e Mestrado em
Engenharia de Producéo
(énfase em financas
empresariais, estratégia e
gestdo) pela mesma
instituicdo

*** 078.137-**

2122240

IFRJ Campus
Engenheiro Paulo
de Frontin

André Luiz
Brazil

Graduagdo em Tecnologo em
Processamento de Dados,
Centro Universitario Celso
Lisboa.
Especializacdo em APGS -
Analise, Projeto e Geréncia
de Sistemas, PUC-RJ,
Mestrado em Computacdo,
UFF-RJ e Doutorado em
Computagéo, UFF-RJ

ok 185, 647-%

1807060

IFRJ Campus
Engenheiro Paulo
de Frontin

10

Daniel
Clarismundo
Borges

Bacharel em Sistemas de
Informagdo, Especialista em:
Gestdo e Manutengdo da TI;

Redes de Computadores;

PIGEAD (Planejamento,
Implementacao e Gestao de

Educagdo a Distancia);
Docéncia para o Ensino
Técnico, Cientifico e
Tecnoldgico (Licenciatura);
Mestre em Pesquisa
Operacional e Inteligéncia
Computacional.

*H* 721.816-**

1552022

IFRJ Campus
Engenheiro Paulo
de Frontin

11

Luis Fernando
Fernandes

Graduacdo em Engenharia
Eletronica (UFRJ)
Mestrado em Engenharia de

*** . 488.147-+*

3141765

IFRJ Campus
Engenheiro Paulo




Pimentel

Sistemas e
Computagdo (COPPE-UFRJ)

de Frontin

12

Ely Severiano
Junior

Especializagdo em Gestao e
Governanga de TI pelo
SENAC/SP, Mestrado
profissional em Administracao
(Unigranrio)

ok 384 677+

2413266

IFRJ Campus
Engenheiro Paulo
de Frontin

13

Maxwel de
Azevedo Ferreira

Mestrado profissional em
Administracdo (UFF)

*H* 741,257+

2412859

IFRJ Campus
Resende

14

Edney Soares
Trindade

Mestrado profissional em
Materiais pelo Centro
Universitario de Volta

Redonda, UniFOA, Brasil.

**%513.678-**

2134797

IFRJ Campus
Engenheiro Paulo
de Frontin

15

Rafael Barreto
Almada

Possui graduacéo em
Quimica Industrial pela
Universidade Federal
Fluminense (2005),
Licenciatura em Quimica
(2009) e Especializacdo em
Gestdo Ambiental (2009)
pela UCAM, Mestrado
(2008) em Engenharia
Quimica pela COPPE-
Universidade Federal do Rio
de Janeiro e Doutorado em
Engenharia Quimica pela
COPPE da Universidade
Federal do Rio de Janeiro.

*xx 411,957-%%

2566347

Reitoria

16

Rodney Cesar de
Albuquerque

Possui graduacgédo em anélise
de sistemas, com experiéncia
de 28 anos no setor de
tecnologia da informagéo,
doutorado em informética na
educacao pela Universidade
Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS/PPGIE, 2011) e 18
anos de atuacdo no
magistério, sendo também
professor de informatica do
Instituto Federal do Rio de
Janeiro (IFRJ), onde desde
2008 lidera o grupo de
pesquisa LISEDUC

*oxx 487 507-+*

1555982

IFRJ Campus Sé&o
Jodo de Meriti



http://www.portaltransparencia.gov.br/viagens/46432336/pessoa-fisica/6203848

8.2. Curriculo dos Docentes:

Tabela 5 - Resumo do Lattes dos Docentes da Pds Graduagcao em Gestdo de Projetos e Negécios
em Tecnologia da Informag&o na modalidade ensino & distancia.

Nome

Link Lattes

Resumo Lattes

Ricardo
Esteves
Kneipp

http://lattes.cnpq.br/0502041744618086

Doutor em Educacéo na Universidade Catdlica de
Santa Fé (UCSF), mestre em Ensino de Ciéncias
da Saude e Ambiente pelo Centro Universitario
Plinio Leite (2005), Especialista em Informética
na Educacdo (UFLA), Gestdo Estratégica
(UCAM) e em Planejamento, Implementacdo e
Gestdo de EaD (UFF). Graduado em Ciéncias da
Computagdo pela Universidade Catdlica de
Petropolis (1996). Diretor Ensino e Professor do
Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e
Tecnologia do Rio de Janeiro. Pesquisador e
Lider do Grupo de Pesquisa LabRob -

Laboratério de Robética - [IFRJCNPQ,
Pesquisador e Vice Lider do Grupo de Pesquisa
LISEDUC - Laboratério de Informatica,

Sociedade e Educacdo. Membro da Comissdo de
Avaliadores de Polo EAD do IFRJ. Atuei como
Perito Forense da Comarca Muriaé e Tutor da
disciplina de informética aplicada dos cursos de
Matematica e Biologia do CEDERJ/UAB.
Coordenei o Curso de Sistemas de Informagdo, o
Nucleo de EAD e a Pds Graduagao em Gestéo de
Projetos e Negocios em Tl da Faculdade de
Minas. Certificacdo IT Service Management
Foundation (ITIL). Possuo experiéncia na area de
Ciéncia da Computacdo com énfase em Banco de
Dados (Oracle), Analise Orientada a Obijetos,
Gestdo de Projetos, Governanca em TI, E-
learning e jogos educacionais. Atualmente estou
desenvolvendo pesquisas nas seguintes areas:
banco de dados, Educacdo a distancia, gestdo de
projetos, métodos &geis, analise de sistemas,
engenharia de software e informética na
educacdo. Socio Participante da Asociacion de
Entidades de Educacion a Distancia vy
Tecnologias Educativas de La Repuplica
Argentina, associado da ABED ? Associa¢do
Brasileira de Educacdo a Distancia e da
ANATED - Associagdo Nacional de Tutores da
Educacdo a Distancia, Socio efetivo e
Representante Institucional da SBC - Sociedade
Brasileira de Computacdo e Sécio da Sociedade
Brasileira para o Progresso da Pesquisa — SBPC

Daniel
Henrique
Penna de
Oliveira
Martins

http://lattes.cnpq.br/5967937661585526

Doutor em Ciéncias da Educacdo - UA
(Universidade ~ Americana),  Mestre  em
Engenharia da Computagdo - ITA (Instituto
Tecnolbgico de  Aeronautica), atualmente
professor no IFRJ (Campus Eng Paulo de
Frontin). Tem experiéncia na area de Ciéncia da
Computacdo, com énfase em Sistemas de
Computacdo e Gerenciamento de Projetos.

Patricia Silva

http://lattes.cnpq.br/4961495533549032

Possui graduacdo em Biomedicina, UERJ (1993),



http://lattes.cnpq.br/0502041744618086
http://lattes.cnpq.br/5967937661585526
http://lattes.cnpq.br/4961495533549032

Ferreira

mestrado em Ciéncias (Biofisica) UFRJ (1997),
doutorado em Ciéncias (Ecologia Microbiana)
pela UFRJ (2002) e Mestrado em Propriedade
Intelectual e Inovacdo, pelo Instituto Nacional de
Propriedade Industrial - INPI (2013). Desde 2007
atua como professora do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de
Janeiro (IFRJ). No IFRJ foi Coordenadora de
Pesquisa e Pos-graduacdo, Campus Rio de
Janeiro (2007 a 2008), Coordenadora Geral de
Pesquisa, e Pro-reitora Adjunta, da Pro-reitoria de
Pesquisa, Inovacdo e Pds-graduacdo - PROPPI
(2009 a 2012). De 2012 a 2014 atuou como
Coordenadora Geral de Programas e Projetos, da
Pré-reitoria de Extensdo (PROEX). Atualmente
desenvolve projeto de pesquisa em parceira com
INPI sobre a importancia dos IFs na formacéo de
recursos  humanos/capital intelectual para
inovacdo, e do impacto da Propriedade Intelectual
na formacdo profissional. Tem experiéncia em
gestdo de programas e projetos, em gestdo do
conhecimento e propriedade intelectual, e
também em tematicas como microbiologia
aplicada e saude ambiental.

Jose Ricardo
da Silva Junior

http://lattes.cnpq.br/3801784018673235

Possui graduacdo em Analise de Sistemas pela
Universidade Estacio de Sa(2005), mestrado em
Computacdo  Visual e Interfaces pela
Universidade Federal Fluminense(2010),
doutorado em Computagdo pela Universidade
Federal Fluminense(2015), mestrado-
profissionalizante em Desenvolvimento de Jogos
e AplicagcBes 3D pela Universidade Veiga de
Almeida(2007) e ensino-medio-segundo-grau
pelo Colégio Flama(1998). Atualmente é do
Fondo Nacional de Desarrollo Cientifico y
Tecnologico e Professor nivel 1 DE do Instituto
Federal do Rio de Janeiro. Atuando
principalmente nos seguintes temas:Sistema de
Controle de Versdo, GPU acceleration, CUDA.

Juliano dos
Santos
Moreira

http://lattes.cnpq.br/5410285505313420

Possui graduacdo em Administracdo de Empresas
pela Universidade Federal Fluminense - Volta
Redonda (2009). Especializagéo em
Administracdo Pablica. Possui  experiéncia
profissional como Administrador de Empresas
em Instituicdo Publica Federal e experiéncia
académica participando de pesquisa e produgdo
cientifica nos seguintes temas: jogos de empresas,
desempenho gerencial e conhecimento. Membro
do Grupo de Pesquisa LISEDUC - Laboratdrio de
Informética, Sociedade e Educacdo, Vice-
coordenador do NEABI - Nucleo de Estudos
Afro-Brasileiros e Indigenas, Membro do
NAPNE - Nucleo de Apoio as Pessoas com
Necessidades Especificas.

Flavia
Antunes Souza

http://lattes.cnpq.br/6327389342362196

Possui graduacdo em Administracdo de Empresas
pela Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro (2008), MBA em Gestdo Estratégica de
Negdcios pela Universidade Federal Fluminense



http://lattes.cnpq.br/3801784018673235
http://lattes.cnpq.br/5410285505313420
http://lattes.cnpq.br/6327389342362196

e Mestrado em Administragdo pela Universidade
Federal Fluminense (2014). Atualmente &
professora efetiva do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de
Janeiro, atuando como Diretora de Gestdo de
Pessoas na mesma instituicdo.

Fabio Corato
de Andrade

http://lattes.cnpg.br/5423545247740460

Possui Mestrado em Computacdo, area de
concentracdo: Computacdo Visual, linha de
pesquisa: Jogos e Entretenimento Digital, pela
Universidade Federal Fluminense (2012) e
graduacdo no Curso Superior de Tecnologia em
Jogos Digitais pela Universidade Estacio de Sa
(2008). Tem experiéncia nas areas de
desenvolvimento de jogos digitais, game design,
computacdo grafica, inteligéncia artificial,
programacdo e educagdo. Atualmente atuando
como docente no Curso Superior de Tecnologia
em Jogos Digitais do IFRJ - Engenheiro Paulo de
Frontin, contratado como Professor do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico no regime de 40
horas com dedicacdo exclusiva.

Filipe Barbosa
Litaiff

http://lattes.cnpq.br/9541407078613340

Bacharel em Ciéncia da Computagdo pela
Universidade Federal Fluminense (1996) e
Mestre em Engenharia de Producéo com énfase
em Estratégia, Gestéo e Finangas Empresariais.
Tem 20 anos de sélida experiéncia no mercado
em diversas areas da Tecnologia da Informagéo,
com énfase em Gestdo de Projetos, infraestrutura
e governanca em TI. Desde 2014 e docente do
Instituto Federal do Rio de Janeiro, lecionando
disciplinas relacionadas a Gestdo de Projetos e
Banco de Dados.

André Luiz
Brazil

http://lattes.cnpq.br/8168338742708236

Professor/Coordenador de Desenvolvimento de
Jogos e Analista de Sistemas de Informacao,
Sécio Fundador e Membro da Associagdo
Internacional de Desenvolvedores de Jogos
(IGDA-Ri0), Mestre em Computacdo Visual e
Interfaces pela Universidade Federal Fluminense
(UFF), pés-graduado em Gerenciamento de
Projetos pela FGV e pds-graduado em Analise,
Projeto e Geréncia de Sistemas na PUC, com
experiéncia em programacdo nas engines
Unity3D, Gamemaker e RPGMaker e nas
linguagens C# (XNA), Actionscript (Flash), C++
e SQL,;

Daniel
Clarismundo
Borges

http://lattes.cnpg.br/0792421211737921

Bacharel em Sistemas de Informacéo,
Especialista em: Gestdo e Manutencéo da TI;
Redes de Computadores; PIGEAD
(Planejamento, Implementacdo e Gestdo de
Educacdo a Distancia); Docéncia para o Ensino
Técnico, Cientifico e Tecnologico (Licenciatura);
Mestre em Pesquisa Operacional e Inteligéncia
Computacional.

Luis Fernando
Fernandes
Pimentel

http://lattes.cnpq.br/2672095187055115

Possui graduagdo em Engenharia Eletronica e de
Computacdo pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro (1984) e mestrado em Engenharia de



http://lattes.cnpq.br/5423545247740460
http://lattes.cnpq.br/9541407078613340
http://lattes.cnpq.br/8168338742708236

Sistemas e Computacdo pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (1990). , atuando
principalmente nos seguintes temas: TI, ITIL,
COBIT, gerenciamento de servicos, service desk
e projetos de inovagdo. Atualmente atua como
docente em cursos técnicos, de graduagdo e de
pos-graduacdo lato sensu do IFRJ - Engenheiro
Paulo de Frontin, contratado como Professor do
Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico no regime
de 40 horas com dedicacdo exclusiva.

Ely Severiano
Junior

http://lattes.cnpq.br/8079002574341271

Mestrando em Administracdo na linha de
pesquisa de Organizagbes e Sociedade,
Especializagdo em Gestdo e Governanga de TI,
possuo graduagdo em Sistema de Informac&o pela
Faculdade de Educacdo Tecnolégica do Estado
do Rio de Janeiro (2016). Atualmente sou
Professor de Ensino Ba&sico, Técnico e
Tecnologico no Instituto Federal do Rio de
Janeiro - IFRJ e membro do NEABI- Nucleo de
Estudos Afro-Brasileiros. Possuo experiéncia na
area de Ciéncia da Computacdo, com énfase em
Gestdo e Governanca de TI, Sistema operacional,
Gestdo, Hardware, Seguranca da Informacéo e na
area de docéncia. Membro do Grupo de Pesquisa
em Tecnologias Educacionais e Educagdo a
Distancia (TEEaD / IFRJ). Possuo nove anos de
experiéncia, atuando no setor de Tecnologia da
informagdo, ministrando aulas, trabalhando
participando de projetos de Auditoria de TI,
Consultoria de TI, Controles Internos,
implementacdo de ERP, suporte de software e
hardware.

Maxwel de
Azevedo
Ferreira

http://lattes.cnpq.br/7883337588358594

Possui Mestrado Profissional em Administracdo
(2015) e Graduacdo em Administracdo (2012) -
ambos pela pela Universidade Federal
Fluminense (UFF). Atualmente é Professor
EBTT do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ) e membro
pesquisador do Grupo de Pesquisas em
Administracdo e Desenvolvimento
(GPADES/UFF) e do Grupo de Estudos
Multidisciplinares em Tecnologia e Ciéncias
(GEMTCI/IFRJ). Tem experiéncia na area de
Administracdo.

Edney Soares
Trindade

http://lattes.cnpq.br/7426214252207114

Possui Mestrado profissional em Materiais pelo
Centro Universitario de Volta Redonda, UniFOA,
Brasil. Atualmente é Professor EBTT do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio de Janeiro (IFRJ).

Rafael Barreto
Almada

http://lattes.cnpq.br/9685117343816002

Possui graduacdo em Quimica Industrial pela
Universidade Federal Fluminense (2005),
Licenciatura em Quimica (2009) e Especializagao
em Gestdo Ambiental (2009) pela UCAM,
Mestrado (2008) em Engenharia Quimica pela
COPPE- Universidade Federal do Rio de Janeiro
e Doutorado em Engenharia Quimica pela
COPPE da Universidade Federal do Rio de




Janeiro.

Rodney Cesar
de
Albuquerque

http://lattes.cnpq.br/5891364856744983

Possui graduacdo em analise de sistemas, com
experiéncia de 28 anos no setor de tecnologia da
informagdo, doutorado em informéatica na
educacdo pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS/PPGIE, 2011) e 18 anos
de atuacdo no magistério, sendo também
professor de informatica do Instituto Federal do
Rio de Janeiro (IFRJ), onde desde 2008 lidera o
grupo de pesquisa LISEDUC.




9. MATRIZ CURRICULAR:
9.1. Flexibilidade Curricular

A flexibilizacdo do curriculo encontra respaldo legal na Constituicdo Federal de
1988, em seu Artigo 207 que estabelece a autonomia didatico-cientifica das institui¢bes de
ensino superior; na LDB 9394/96; no Plano Nacional de Educagédo — Lei 10.172/2001, que
estabelece diretrizes curriculares que assegurem a flexibilidade e a diversidade nos
programas oferecidos pelas instituicdes superiores no ambito nacional; nos pareceres do
Conselho Nacional de Educagdo numeros 776/97 e 583/2001, que ressaltam que 0s cursos
devem abandonar as caracteristicas de meros instrumentos de transmissao de conhecimento,
assim como a necessidade constante de revisdo, afastando-se das caracteristicas
burocratizantes e proporcionando abertura para a educagdo continuada.

A educacdo, de maneira geral, € um processo gque se constitui a partir da experiéncia
humana, por isso se faz presente em toda e qualquer sociedade. A escolarizagcdo, em
especifico, constitui-se em um dos recortes do processo educativo mais amplo. E através do
processo de interacdo continua entre o ser cognoscente e 0 meio, no contexto das relacdes
sociais que o ser humano constroi o seu conhecimento, suas representacdes, sua identidade
e os valores, fatores determinantes que permeiam suas ac¢oes. Por levar em consideracao
esses fatores determinantes € que o processo de flexibilizacdo se justifica, por compreender
modifica¢fes curriculares que devem estar em consonancia com o projeto pedagdgico
institucional, de maneira a ressignificar a pratica docente. Além da diversidade social deve-
se também levar em consideracdo a diversidade étnico-cultural, religiosa e de género,
aspectos trabalhados de forma interdisciplinar no curriculo.

A flexibilizag@o do curriculo no Curso de Pés-Graduagédo Lato Sensu em Gestdo de
Projetos e Negocios em Tecnologia da Informacdo, Modalidade Ensino a Distancia se
caracteriza tanto pela verticalidade, no sentido de planejar a pratica académica, prevendo a
possibilidade de organizacdo do saber, e pela horizontalidade, possibilitando ao aluno o
aproveitamento de atividades académicas diversas, para fins de integralizagdo curricular,
visando o processo formativo e possibilitando ao aluno participar de seu processo de

formacao profissional.



9.2. Itinerario de formacéo:

A alocagdo de professores por disciplina podera ser alterada de acordo com
demandas e disponibilidades ocasionais.
Disciplinas | Carga horéria / creditos
Semestre obrigatdrias
Primeiro Semestre 7 210/14
Segundo Semestre 6 180 /12
Terceiro Semestre
Total 13 390/ 26
Primeiro semestre:
Cddigo .
da Disciplina Car’g? Créditos Professores T.Ip.o Qe
. horaria Disciplina
disciplina
Filipe Litaiff,
Introducdo a Gestéo de Rl?i?:glrzloMKanrgins’
1 Projetos. Business Cases 30 2 ) PP, Obrigatéria
SN X Daniel Borges,
e viabilidade de projetos L
Luis Pimentel e
Ely Severiano
Filipe Litaiff
Areas de conhecimento Rl?i?:glrzloMKanrgins’
2 em GP: Gestdo de Escopo 30 2 i PP, Obrigatoria
e Integragéo Da_nlel_ Borges,
Luis Pimentel e
Ely Severiano
Filipe Litaiff,
Areas de conhecimento Rl?i?:glr?jlolleanrgins’
3 em GP: Gestdo de Tempo 30 2 . PP, Obrigatdria
Daniel Borges,
e Custos L
Luis Pimentel e
Ely Severiano
Areas de conhecimento F|I|_pe L|ta|_ff,
) x . Daniel Martins,
em GP: Gestdo de Riscos, . . o
4 . 30 2 Ricardo Kneipp, | Obrigatéria
Qualidade e Partes A
Luis Pimentel e
Interessadas .
Ely Severiano
Areas de conhecimento F'“.ple L'ta'.ﬁ’
em GP: Gestdo de D_anle Martl_ns, .
5 RecUrsos Humanos, 30 2 Rlc_ard(_) Kneipp, | Obrigatoria
. o Luis Pimentel e
Comunicagao e Aquisicao .
Ely Severiano




Métodos Ageis e Estudo

Edney Soares
Trindade, Edival
Ponciano de
Carvalho, Filipe

® de Casos em Projetos de Tl 30 2 Litaiff, Ricardo Obrigatoria
Kneipp, Luis
Pimentel e Ely
Severiano
Ricardo Kneipp,
7 Tapicos Especiais | 30 2 Daniel Borges e | Obrigatéria
Luis Pimentel
Total 210 1 e
Segundo semestre:
Cddigo .
dag Disciplina Car,gz? Créditos Professores Tlp.o c.Ie
. horaria Disciplina
disciplina
Flavia Antunes
Planejamento Estratégico Souza o
8 e Competéncias humanas 30 2 Maxwel de Azevedo Obrigatoria
Ferreira
Ricardo Kneipp,
9 Governanca de Tl 30 2 [_)anl.el Martins, Obrigatéria
Luis Pimentel e Ely
Severiano
Filipe Litaiff, Daniel
Gerenciamento de Martins, Ricardo
10 Servigos em Tecnologia 30 2 Kneipp, Luis Obrigatoria
da Informacéao Pimentel e Ely
Severiano
11 Elaboracéo de Projetos 30 2 Lindinei Silva Obrigatéria
Daniel Borges,
12 Topicos Especiais |1 30 2 Patricia Silva e Luis | Obrigatéria
Pimentel
Daniel Borges,
13 Topicos Especiais 111 30 2 Rafael Almada e | Obrigatéria
Luis Pimentel
Total 180 12 | e e
Terceiro semestre:
Cddigo )
dag Disciplina Car’gz':m Créditos Professores Tlp.o Cfle
. horaria Disciplina
disciplina
) Trabalho de Conclus3o de 0 0 Coordenador do Obrigatéria
Curso Curso
Total 0 o | e -




9.3. Ementas das Disciplinas:

Disciplina: Cadigo:
Introducgéo a Gestédo de Projetos. Business Cases e viabilidade de | 001
projetos

Carga horaria /| Modalidade: Semestre:
Créditos: (x) A distancia () Presencial Ano
30 h /2 créditos

Docentes:

Filipe Litaiff, Daniel Martins, Ricardo Kneipp, Daniel Borges, Luis Pimentel e Ely

Severiano

Ementa:

Definicdo de Projeto. Contexto e Evolucdo do Gerenciamento de Projetos. O Framework
da Gestédo de Projetos. Operacgdes e Projetos. Restricdes. O Papel do Gerente de Projetos.
Operac0es e Projetos. Gerenciamento de Programas. Gerenciamento de Portfélios. O Valor
para o Negocio. Influéncias da Organizagdo. Partes Interessadas. Ciclo de Vida dos
projetos. Areas de Conhecimento. Apresentacdo dos Processos de Gerenciamento de
Projetos. Matriz Area de Conhecimento x Processos em gerenciamento de projetos.
Projetos nas Organizacdes. Conceitos Iniciais de Gestdo da Integracdo. Visdo geral das
Abordagens ao Gerenciamento de Projetos: PMI, PRINCE2, Critical Chain, Lean, Agile e
Extreme. Introducdo a matematica financeira. Conceitos econémicos basicos. Montagem
de Fluxo de Caixa de Projetos. Avaliacdo de fluxos de caixa pelos métodos do Valor
Presente Liquido. Taxa Interna de Retorno e Pay-Back. Selecdo de Projetos. Decisdo de
iniciar um projeto - Go No Go.Avaliacdo de projetos em condicBes de incerteza. Analise
de sensibilidade.
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GREENE, Jennifer; STELLMAN, Andrew. Head first PMP. 3rd. ed. Sebastopol: O'Reilly Media,
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PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Implementing organizational project management:
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Disciplina: Cadigo:
Areas de conhecimento em GP: Gestdo de Escopo e | 002
Integragéo

Carga horaria /| Modalidade: Semestre:
Creditos: (x) A distancia ( ) Presencial | Ano

30 h/ 2 créditos

Docentes:

Filipe Litaiff, Daniel Martins, Ricardo Kneipp, Daniel Borges, Luis Pimentel e Ely Severiano

Ementa:

Iniciando o projeto. Iniciacdo: Termo de Abertura de Projetos. O Papel do Gerente de
Projetos. Linhas de Base e Solicita¢cdo de Mudancas. O Plano de Gerenciamento de Projetos.
Gestdo de Mudangas. Gestdo de Configuracdo. Encerramento do Projeto. Planejamento de
escopo. Escopo do Produto e Escopo do Projeto. Plano de Gerenciamento de Escopo. Gestéo
de Requisitos. Matriz de rastreamento de Requisitos. Declaragdo de escopo. Entregaveis.
Definicdo do escopo. EAP — Estrutura Analitica do Projeto. Verificacdo do escopo. Controle
do escopo. Escopo como um dos Fatores Criticos de Sucesso em Projetos

Bibliografia:

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Um guia do conhecimento em gerenciamento de
projetos: guia PMBOK. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

MULCAHY, Rita. Preparatorio para o Exame de PMP: aprendizado acelerado para passar no
exame de PMP do PMI na primeira tentativa! 8. ed. Minnetonka: RMC, 2014.

GREENE, Jennifer; STELLMAN, Andrew. Head first PMP. 3rd. ed. Sebastopol: O'Reilly, 2013.
VARGAS, Ricardo Viana. Manual préatico do plano de projeto: utilizando o PMBOK guide. 5. ed.
Rio de Janeiro: Brasport, 2014.

AIELLO, Bob; SACHS, Leslie. Configuration management best practices: practical
methods that work in the real world. Upper Saddle River, NJ: Addison-Wesley Professional,
2010.

Disciplina: Cadigo:
Areas de conhecimento em GP: Gestdo de Tempo e | 003
Custos

Carga horaria /| Modalidade: Semestre:
Créditos: (x) A distancia ( ) Presencial | Ano

30 h / 2 créditos

Docentes:

Filipe Litaiff, Daniel Martins, Ricardo Kneipp, Daniel Borges, Luis Pimentel e Ely Severian

Ementa:




Definicdo de Atividades. Interdependéncia de atividades. Estimativa de recursos fisicos.
Estimativa de duracdo de atividades. Desenvolvimento do Cronograma. Marcos do Projeto.
Controle de cronograma. Earned Value Management. Plano de Contas. Custos Diretos e
Indiretos. Estimativa de Custos dos Recursos. Orgamento. Controle do Custo. Diagrama de
Pareto. Atualizacdo de Custos.

Bibliografia:

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Um guia do conhecimento em gerenciamento de
projetos: guia PMBOK. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.
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Disciplina: Cadigo:
Areas de conhecimento em GP: Gestdo de Riscos, 004
Qualidade e Partes Interessadas

Carga horaria/ Créditos: | Modalidade: Semestre:
30 h /2 créditos (x) A distancia () Presencial | Ano

Docentes:

Filipe Litaiff, Daniel Martins, Ricardo Kneipp, Luis Pimentel e Ely Severiano

Ementa:

O que ¢ qualidade em projetos. Planejamento da qualidade. Qualidade de produto. Qualidade
de processo. Qualidade do projeto. Garantia da qualidade. Controle da qualidade do projeto.
Processo de auditorias e inspecdes. Padrdes e certificagdes. Riscos: definicdo e historico.
Planejamento do gerenciamento de riscos. Fontes, Identificacdo e Categorizacdo de riscos.
Qualificagdo e Quantificacdo por Valor Esperado dos riscos. Simulagdo de Monte Carlo.
Estratégias e Plano de resposta aos riscos. Planejamento de Reservas. Controle de riscos.
Geréncia de Riscos como um dos Fatores Criticos de Sucesso em Projetos. Identificacéo,
analise, registro, expectativas e gestdo das partes interessadas. O Plano de Gerenciamento
de Partes Interessadas. Controlando e Engajamento das partes interessadas.

Bibliografia:
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Ed. FGV, 2006.
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2009.
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MELLO, Carlos Henrique Pereira (Org.). Gestdo da qualidade. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil,
2011. (Academia Pearson).

GOETSCH, David L.; DAVIS, Stanley. Quality management for organizational excellence:
introduction to total quality. 7th. [S.1.]: Prentice Hall, 2012.

ESKEROD, Pernille; JEPSEN, Anna Lund. Project stakeholder management, Burlington, VT: Gower.
2013. (Fundamentals of Project Management)

PAUL VII. Agile Product management: release planning: 21 Steps to plan your product releases &
stakeholder engagement: 21 Tips. [S.1.]: CreateSpace Independent Publishing Platform, 2017.

Disciplina: Cadigo:
Areas de conhecimento em GP: Gestdo de Recursos

. e 005
Humanos , Comunicacdo e Aquisicao.
Carga horéria / Créditos: Modalidade: Semestre:
30 h/ 2 créditos (x) A distancia ( ) Presencial | Ano

Docentes:

Filipe Litaiff, Daniel Martins, Ricardo Kneipp, Luis Pimentel e Ely Severiano

Ementa:

Interfaces na Empresa. Papéis e Responsabilidades. Solu¢do de Conflitos. Teorias da Motivag&o.
Planejamento de pessoas no projeto. Formacdo da equipe. Desenvolvimento da equipe.
Gerenciamento da equipe do projeto. Planejamento das comunicacdes do Projeto. Requisitos de
Stakeholders. Tipos, métodos, canais e tecnologias de Comunicacdo. Gestdo e controle das
comunicagdes. Recursos Humanos: Papéis e responsabilidades. Planejamento de recursos
humanos. Plano de gerenciamento de recursos humanos. Aquisicao, desenvolvimento e gestdo do
time do Projeto. Resolugéo de conflitos. Métodos de solugdo de problemas. Motivagdo. Gestdo de
Contratos: O Papel do Gerente de Projetos. O Planejamento da Gestdo de Contratos. Fazer vc
Adquirir. O Plano de Gerenciamento de Contratos. A Declaracdo de Trabalho. Tipos de Contratos.
Riscos e Contratos. Tipos de LicitagOes. Selecéo de Fornecedores. Termos e CondicOes. Carta de
Intengdes. Conducdo de Contratos. Propostas. Negociagdes. Controlar Contratos. Controle de
mudancas em contratos. Fechamento de Contratos.
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Disciplina: Cadigo:
Métodos Ageis e Estudo de Casos em Projetos de T 006
Carga horéria / Créditos: Modalidade: Semestre:
30 h /2 créditos (x) A distancia ( ) Presencial | Ano
Docentes:

Edney Soares Trindade, Edival Ponciano de Carvalho, Filipe Litaiff, Ricardo Kneipp, Luis
Pimentel e Ely Severiano

Ementa:

Entender a evolugdo do desenvolvimento de software, desde o0 método em cascata a0 manifesto
agil. Conhecer os processos de desenvolvimento agil, seus conceitos, filosofia, papéis e sua
interacdo profunda com a equipe de desenvolvimento de software.

Os aspectos citados serdo abordados sobre os temas: visdo geral de agilidade; o que é agilidade;
framework SCRUM,; time boxes; artefatos do SCRUM; formacao do time SCRUM; preparacéo
para certificagdo SCRUM. Analise de projetos reais, de diferentes naturezas. O contexto histérico.
A necessidade. Os envolvidos. O ambiente de planejamento. Formas de acompanhamento. Partes
envolvidas. Forgas atuantes. Analise e realizacéo dos riscos. Comparacdo do desempenho esperado
versus realizado. Lic6es aprendidas. Encerramento. Legado.
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9 mar. 2017.

CARNEIRO, Margareth Fabiola dos Santos. Gestdo publica: o papel do planejamento estratégico,
gerenciamento de portfélio, programas e projetos e dos escritérios de projetos na modernizagao da gestdo
publica. Rio de Janeiro: Brasport, 2010.

CARVALHO, Marly Monteiro de; RABECHINI JR., roque. Gerenciamento de projetos na pratica:
casos brasileiros. Sdo Paulo: Atlas. 2006.
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Disciplina: Cadigo:
Planejamento Estratégico e Competéncias humanas 007
Carga horéria / Créditos: Modalidade: Semestre:
30 h /2 créditos (x) A distancia ( ) Presencial | Ano
Docentes:

Flavia Antunes Souza, Juliano dos Santos Moreira e Maxwel de Azevedo Ferreira

Ementa:

Conceitos introdutérios: defini¢bes, tipos de estratégias, descricdo do processo estratégico.
Planejamento Estratégico: etapas, formulacdo e plano estratégico. Processo do Planejamento
Estratégico: analise do ambiente, ferramentas de andlise, avaliacdo de recursos, formulagdo e
implementacdo de estratégicas, objetivos, orcamento e controle e avaliacdo de recursos.
A Gestdo de pessoas em projetos. A Gestdo de Pessoas com foco na Gestdo por Competéncias.
Gestdo por competéncias como fator estratégico. Modelo de competéncias. Competéncias humanas
e competéncias organizacionais. Mapeamento de competéncias. Capital humano e capital
intelectual. Gestdo do Conhecimento e Aprendizagem Organizacional. O trabalho na Era do
Conhecimento.
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Disciplina: Cadigo:
Governanca de Tecnologia da Informagao 008
Carga horéria / Créditos: Modalidade: Semestre:
30 h /2 credito (x) A distancia ( ) Presencial | Ano
Docentes:

Ricardo Kneipp, Daniel Martins, Luis Pimentel e Ely Severiano

Ementa:

Os principios-chave e a terminologia do COBIT 5. Os principais motivadores do desenvolvimento
de um modelo. Os beneficios para o negécio usando o COBIT 5. A arquitetura do produto COBIT
5. Os problemas e desafios que afetam as empresas. Os 5 principios-chave do COBIT 5 para
governanga e gerenciamento da TI corporativa. Como os facilitadores de Tl do COBIT 5 séo
governados e gerenciados de maneira holistica para toda a corporagdo. Entendimento dos
conceitos-chave na avaliacdo de capacidade de processo e dos atributos-chave do modelo de
avaliacao de processo do COBIT 5. Como os processos do COBIT 5 e o modelo de referéncia de
processo ajudam a guiar a criacdo dos 5 principios e dos 7 facilitadores de governanca e
gerenciamento. Preparatdrio para certificacdo COBIT Foundation 5.
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FERNANDES, A. A.; ABREU, V. F. Implantando a Governanga de TI: da Estratégia & Gestao dos
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<http://www.isaca.org/COBIT/focus/Pages/a-governance-and-management-model-for-the-public-sector-
shared-services-center-based-on-cobit-5.aspx>. Acesso em: 9 mar. 2017.




INFORMATION SYSTEMS AUDIT AND CONTROL ASSOCIATION. COBIT 4.1: [em Portugués].
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Acesso em: 9 mar. 2017.

INFORMATION SYSTEMS AUDIT AND CONTROL ASSOCIATION. COBIT 5 in the news. Rolling
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Disciplina: Cadigo:
Gerenciamento de Servigos em Tecnologia da Informagdo | 009
Carga horéria / Créditos: Modalidade: Semestre:
30 h /2 créditos (x) A distancia ( ) Presencial | Ano
Docentes:

Filipe Litaiff, Daniel Martins, Ricardo Kneipp, Luis Pimentel e Ely Severiano

Ementa:

Esquema de qualificacdo profissional em ITIL. Introducdo ao gerenciamento de servigos.
Introducdo ao ciclo de vida do servico da ITIL. Estratégia de servi¢co. Desenho de servico.
Transicdo de servigo. Operacdo de servi¢o. Melhoria continua de servi¢o (MCS). Preparat6rio para
a certificacdo ITIL Foundation
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Disciplina: Cadigo:
Elaboracdo de Projetos 010
Carga horéria / Créditos: Modalidade: Semestre:
30 h /2 créditos (x) A distancia ( ) Presencial | Ano
Docentes:

Lindinei Silva

Ementa:

Definicdo de Ciéncia e producdo do conhecimento cientifico. Conceitos, classificagdo, tipos e
etapas da Pesquisa Cientifica. Técnicas de Pesquisa. Projeto de Pesquisa e planejamento: etapas a
elaboracdo de projetos. Estudo das normas da ABNT para a elaboracéo e divulgagéo de trabalho
técnico-cientifico. Elaboracdo e apresentacdo de um projeto de pesquisa. Técnicas de oratéria e a
sua aplicacdo na pratica de apresentacdes técnico cientificas.
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Disciplina: Cadigo:
Tépicos Especiais | 011
Carga horéria / Créditos: Modalidade: Semestre:
30 h /2 créditos (x) A distancia ( ) Presencial | Ano
Docentes:

Ricardo Kneipp, Daniel Borges e Luis Pimentel

Ementa:

Uma disciplina para discussdo de inovacgdes e temas especiais no contexto do escopo do curso,
assim permitindo haver uma renovacao de contetdo e explorar opgGes para a constante atualizacao
da matriz curricular. Os temas propostos estdo dentro de um ou mais eixos tematicos do PPC. Os
docentes responsaveis irdo divulgar o tema através do preenchimento de uma ficha que contenha
a Ementa, Objetivo Geral, Procedimentos Metodoldgicos, Bibliografia Bésica, Bibliografia
Complementar e quaisquer outras informacgdes relevantes e obrigatdrias em vigor. As informacgdes
deverdo ser aprovadas e divulgadas pela coordenagdo de curso para os discentes no inicio do
periodo de matricula.

Bibliografia:

A ser definido.

Disciplina: Cadigo:
Toépicos Especiais 11 012
Carga horaria / Créditos: Modalidade: Semestre:
30 h /2 créditos (x) A distancia ( ) Presencial | Ano
Docentes:

Daniel Borges, Patricia Silva e Luis Pimentel

Ementa:

Uma disciplina para discussao de inovagdes e temas especiais no contexto do escopo do curso,
assim permitindo haver uma renovagéo de contetdo e explorar opgfes para a constante atualizacdo
da matriz curricular. Os temas propostos estdo dentro de um ou mais eixos tematicos do PPC. Os
docentes responsaveis irdo divulgar o tema através do preenchimento de uma ficha que contenha a
Ementa, Objetivo Geral, Procedimentos Metodolégicos, Bibliografia Basica, Bibliografia




Complementar e quaisquer outras informacdes relevantes e obrigatdrias em vigor. As informagdes
deverdo ser aprovadas e divulgadas pela coordenacdo de curso para os discentes no inicio do
periodo de matricula

Bibliografia:

A ser definido

Disciplina: Cadigo:
Tépicos especiais 11 013
Carga horéria / Créditos: Modalidade: Semestre:
30 h /2 créditos (x) A distancia ( ) Presencial | Ano
Docentes:

Daniel Borges, Rafael Almada e Luis Pimentel

Ementa:

Uma disciplina para discusséo de inovagOes e temas especiais no contexto do escopo do curso,
assim permitindo haver uma renovacao de conteudo e explorar opg¢des para a constante atualizagédo
da matriz curricular. Os temas propostos estdo dentro de um ou mais eixos tematicos do PPC. Os
docentes responsaveis irdo divulgar o tema através do preenchimento de uma ficha que contenha
a Ementa, Objetivo Geral, Procedimentos Metodoldgicos, Bibliografia Bésica, Bibliografia
Complementar e quaisquer outras informacdes relevantes e obrigatorias em vigor. As informacdes
deverdo ser aprovadas e divulgadas pela coordenagdo de curso para os discentes no inicio do
periodo de matricula

Bibliografia:
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ANEXO A

Atas do COCAM que abordam a P6s Graduacdo em Gestao de Projetos e Negocios

em Tecnologia da Informacédo na modalidade ensino a distancia



ANEXO B

Audiéncia Publica, realizada em 29/11/2019.



