MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE JANEIRO - IFRJ

PORTARIA N° 388 DE 23 DE OUTUBRO DE 2017

O REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DO RIO DE JANEIRO, nomeado pelo Decreto de 06 de maio de 2014, publicado no Diario
Oficial da Unido em 07 de maio de 2014, empossado no Ministério da Educacao no dia 14
de maio de 2014, no uso de suas atribuicées regimentais,

RESOLNE:

1 — Aprovar, na forma do anexo, a Politica de Gestiio de Riscos deste Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro;

2 — Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as disposi¢des em
contrario.

.':7
/MIGéL ROBERTO MUNIZ TERRA
/ itor Substituto em Exercicio
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CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida a Politica de Gestdo de Riscos — PGR, que estabelece a Gestéo
de Riscos do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro — IFRJ.

Art. 2° Esta politica tem o objetivo de apresentar as intengdes e diretrizes para o
gerenciamento de riscos do IFRJ, que deve ser integrado ao planejamento estratégico, aos processos
e as politicas da organizag@o, aumentando a probabilidade do Instituto de atingir os seus objetivos.

Art. 3° Para fins desta Politica, considera-se:

I - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no
cumprimento dos objetivos. O risco é medido em termos de impacto e de probabilidade;

II' - risco inerente: risco a que uma organizagdo estd exposta sem considerar
quaisquer agdes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;

III - risco residual: risco a que uma organizagio esta exposta apés a implementagio
de agdes gerenciais para o tratamento do risco;

IV - mensurago de risco: significa estimar a importancia de um risco e calcular a
probabilidade e o impacto de sua ocorréncia;

V - gestdo de riscos: processo de identificar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situagdes para fornecer razoavel certeza no cumprimento dos objetivos
organizacionais;

VI - politica de gestédo de riscos: declaragdo das intencdes e diretrizes gerais de uma
organizagdo relacionadas a gestio de riscos;

VII - apetite a risco: nivel de risco que uma organizacio estd disposta a aceitar;

VIII - proprietario do risco: pessoa ou entidade com a responsabilidade ¢ a
autoridade para gerenciar um risco;

IX - riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades do [FRJ,
normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequagio de processos internos, pessoas,
infraestrutura e sistemas;

X - riscos de imagem/reputacdo do 6rgdo: eventos que podem comprometer a
confianga da sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relagdo a capacidade do
[FRJ em cumprir sua missdo institucional;

XI - riscos legais: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que
podem comprometer as atividades do IFRJ;

XII' - riscos financeiros/orcamentérios: eventos que podem comprometer a
capacidade do IFRJ de contar com os recursos orgamentarios e financeiros necessarios a realizagdo
de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execugdo orgamentdria, como
atrasos no cronograma de licita¢des;

XII - governanga: combinagio de processos e estruturas implantadas pela alta
administra¢do da organizacdo, para informar, dirigir, administrar, avaliar e monitorar atividades
organizacionais, com o intuito de alcangar os objetivos e prestar contas dessas atividades para a
sociedade;

XIV - estabelecimento do contexto: definigio dos parimetros externos e internos a
serem levados em consideragdo ao gerenciar riscos, e estabelecimento do escopo e dos critérios de
risco para a politica de gestdo de riscos;



objetivos; e

objetivos.

[FRI;

XV - contexto externo: ambiente externo no qual a organizagio busca atingir seus

XVI - contexto interno: ambiente interno no qual a organizagdo busca atingir seus

CAPiTULp I
DOS PRINCIiPIOS

Art. 4° A gestdo de riscos do IFRJ devera observar os seguintes principios:
I - criar e proteger os valores do IFRJ;

IT - ser parte integrante dos processos organizacionais;

III - apoiar a tomada de decisdes;

IV - abordar explicitamente a incerteza;

V - ser sistematica, estruturada e oportuna;

VI - ser baseada nas melhores informagdes disponiveis;

VII - estar alinhada com o contexto interno e externo e com o perfil de risco;
VIII - considerar fatores humanos e sociais;

IX - ser transparente e inclusiva;

X - ser dindmica, interativa e capaz de reagir a mudangas; e

XI - facilitar a melhoria continua do IFRJ.

CAPITULO 111
DOS OBJETIVOS

Art. 5° Sdo objetivos da gestdo de riscos no IFRJ:
I - aumentar a probabilidade de atingir os objetivos organizacionais:
II - encorajar uma gestio proativa;

III - estar atento para a necessidade de identificar e tratar os riscos através de todo o

IV - melhorar a identificagfo de oportunidades e ameacas;

V - melhorar a governanga;

VI - melhorar a confianga das partes interessadas;

VII - estabelecer uma base confidvel para a tomada de decisio e o planejamento:
VIII - melhorar os controles internos:

IX - alocar e utilizar eficazmente os recursos para o tratamento de riscos;

X - melhorar a eficécia e eficiéncia operacional;

XI - melhorar a prevengéo de perdas e a gestéio de incidentes:

XII - melhorar a aprendizagem organizacional; e



XIII - aumentar a capacidade do IFRJ de adaptagfo as mudancas.

CAPITULO 1V
COMPONENTES

Art. 6° Os seguintes componentes devem constar na Metodologia de Gestio de
Riscos do IFRJ, a ser elaborada em conjunto pelo Nicleo de Governanga e o Comité de Governanca
Corporativa e de TI, Riscos e Controles:

I - contextualizagdo: representa o tom da organizagdo e fornece a base pela qual os
riscos sdo identificados e abordados. Inclui, entre outros elementos, integridade, valores éticos e
competéncia das pessoas, maneira pela qual a gestdo delega autoridade e responsabilidades,
estrutura de governanga organizacional e politicas e praticas de recursos humanos. A
contextualizagdo € a base para todos os outros componentes da estrutura de gestdo de riscos,
provendo disciplina e prontiddo para a gestdo de riscos;

IT - fixagdo de objetivos: todos os niveis da organizacdo (departamentos, divisdes.
processos ¢ atividades) devem ter objetivos fixados e comunicados. A explicitacdo de objetivos,
alinhados a missdo e a visdo da organizagdo, definidas no planejamento estratégico, ¢ necessaria
para permitir a identificagdo de eventos que potencialmente impecam sua consecugdo;

III - identificagdo de eventos: etapa em que devem ser identificados eventos em
potencial, oriundos de fontes internas ou externas, que podem afetar a realizagdo dos objetivos
fixados pela organizagao;

IV - avaliagdo de riscos: etapa em que os riscos identificados devem ser analisados
para que seja determinada a maneira como serdo administrados. Os eventos devem ser avaliados
sob a perspectiva de probabilidade e impacto de sua ocorréncia, conforme sua condigdo de inerentes
ou residuais e devem passar por anélises qualitativas, quantitativas ou da combinagdo de ambas;

V - resposta a riscos: etapa em que € definida qual estratégia seguir (evitar, transferir.
aceitar ou mitigar) em relagfo aos riscos mapeados e avaliados. A escolha da estratégia dependera
do nivel de exposigdo a riscos previamente estabelecidos pela organizagdo em confronto com a
avaliagio que se fez do risco;

VI - atividades de controles internos: sdo as politicas e os procedimentos
estabelecidos e implementados para mitigar os riscos que a organizagdo tenha optado por tratar.
Também denominadas de procedimentos de controle, devem estar distribuidas por toda a
organizagdo, em todos os niveis e em todas as func¢des;

VII - informagdo e comunicagdo: etapa que ocorre durante todo o processo, fazendo
com que as informagdes relevantes sejam identificadas, coletadas e comunicadas, a tempo de
permitir que as pessoas cumpram suas responsabilidades. A comunicagio das informagdes
produzidas deve atingir todos os niveis, por meio de canais claros e abertos que permitam que a
informagdo flua em todos os sentidos; e

VIII - monitoramento: processo continuo que tem como objetivo avaliar a qualidade
da gestdo de riscos e dos controles internos da gestdo, buscando assegurar que estes funcionem
como previsto e que sejam modificados apropriadamente, de acordo com mudangas nas condic¢des
que alterem o nivel de exposi¢do a riscos.

CAPITULO V
DAS COMPETENCIAS



Art. 7° Compete ao Comité de Governanga Corporativa e de TI, Riscos e Controles:

I - definir e atualizar as estratégias de implementacio da Gestdo de Riscos.
considerando os contextos externo e interno;

IT - definir os niveis de apetite a risco dos processos organizacionais;

II - definir os responsdveis pelo gerenciamento de riscos dos processos
organizacionais;

IV - definir a periodicidade maxima do ciclo do processo de gerenciamento de riscos
para cada um dos processos organizacionais;

V - aprovar as respostas e as respectivas medidas de controle a serem implementadas
NOs Processos organizacionais;

VI - aprovar a Metodologia de Gesto de Riscos e suas revisdes:;
VII - aprovar as ferramentas que serdo utilizadas para dar apoio a gestdo de riscos;

VIII - monitorar a evolugdo de niveis de riscos e a efetividade das medidas de
controle implementadas;

IX - definir indicadores de desempenho para a Gestdo de Riscos, alinhados com os
indicadores de desempenho do IFRJ;

X - garantir o apoio institucional para promover a Gestdo de Riscos, em especial os
seus recursos, o relacionamento entre as partes interessadas e o desenvolvimento continuo dos
servidores:

XI - supervisionar a atuagdo das demais instincias da Gestdo de Riscos;
XII - elaborar Plano de Comunicagdo de Gestdo de Riscos; e

XIII - aprovar o plano de capacitagio continuada em gestio de riscos.
Art. 8° Compete ao Nucleo de Governanga:

I - propor a Metodologia de Gestdo de Riscos e suas alteracdes;

IT - consolidar os resultados das diversas areas em relatorios gerenciais e encaminhé-
los a0 Comité de Governanga Corporativa e de TI. Riscos e Controles:

III - elaborar um plano de capacitagdo continuada em gestdo de riscos;

IV - auxiliar na defini¢io dos responséaveis pelo gerenciamento de riscos dos
processos organizacionais;

V - auxiliar na definigdo da periodicidade méaxima do ciclo do processo de
gerenciamento de riscos para cada um dos processos organizacionais; e

VI - propor as ferramentas que serdo utilizadas para dar apoio a gestdo de riscos.
Art. 9° Compete aos responsaveis pela gestdo do risco:

I - gerenciar os riscos sob sua responsabilidade de acordo com esta politica de gestio
de riscos e alinhado a Metodologia de Gestdo de Riscos:

II - monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas
adotadas resultem na manuten¢do do risco em niveis adequados, de acordo com esta politica de
gestdo de riscos;



III - garantir que as informagdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em
todos os niveis da organizagio; e

IV - responder aos questionamentos do Comité de Governanca Corporativa e de TI,
Riscos e Controles.

§ 1° Cada risco mapeado e avaliado deve estar associado a um agente responsavel
formalmente identificado.

§ 2° O agente responsavel pelo gerenciamento de risco deve ser o gestor com algada
suficiente para orientar e acompanhar as acdes de mapeamento, avaliacdo e mitiga¢do do risco.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 10. O gerenciamento de riscos devera ser implementado em todas as 4reas do
IFRJ, na Reitoria ¢ em todos os Campi, gradualmente e dando prioridade aos processos
organizacionais que impactam diretamente no alcance dos objetivos estratégicos definidos no
Planejamento Estratégico.

Art. 11. Toda iniciativa que trate de gestdo de riscos no IFRJ devera estar alinhada a
Metodologia de Gestdo de Riscos a ser aprovada pelo Comité de Governanga Corporativa e de TI,
Riscos e Controles.

Art. 12. Os casos omissos e as eventuais duvidas na aplicagdo da presente politica
serdo resolvidos pelo Comité de Governanga Corporativa e de TI, Riscos e Controles em
consondncia com os interesses estratégicos do IFRJ.



