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�ƚĂ� ĚĂ� ZĞƵŶŝĆŽ� ĚŽ� �ŽůĞŐŝĂĚŽ� ĚŽ� �ĂŵƉƵƐ� EŝůſƉŽůŝƐ� ĚŽ� /ŶƐƚŝƚƵƚŽ� &ĞĚĞƌĂů� ĚĞ� �ĚƵĐĂĕĆŽ͕� �ŝġŶĐŝĂ� Ğ�

dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�ĚŽ�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͘���ŽƐ�ĚŽǌĞ�ĚŝĂƐ�ĚŽ�ĂŶŽ�ĚĞ�ĚŽŝƐ�ŵŝů�Ğ�ǀŝŶƚĞ�Ğ�ĚŽŝƐ͕�ăƐ�ƋƵŝŶǌĞ�ŚŽƌĂƐ�Ğ�ĚŽǌĞ�

ŵŝŶƵƚŽƐ͕� Ž� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞƐƚĞ� �ŽůĞŐŝĂĚŽ͕� Ž� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� Ğ� ĚŝƌĞƚŽƌ� ŐĞƌĂů� ĚŽ� ĐĂŵƉƵƐ� EŝůſƉŽůŝƐ͕� d,/�'K�

D�dK^�W/EdK͕�ĚĄ�ŝŶşĐŝŽ�ă�ƌĞƵŶŝĆŽ�KE>/E�͕�ǀŝĂ�'KK'>��D��d͘���ƐĞƌǀŝĚŽƌĂ�:��Yh�>/E���W�Z��/������

&KE^���� D�Zd/E^� ƌĞĚŝŐĞ� Ă� ĂƚĂ͘� WĂƌƚŝĐŝƉĂŵ� ĚĞƐƚĂ� ƌĞƵŶŝĆŽ� ŽƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ� ŵĞŵďƌŽƐ� ĚŽ� ƌĞĨĞƌŝĚŽ�ϱ�

�ŽůĞŐŝĂĚŽ͗� Ă� ĚŝƌĞƚŽƌĂ� ĚĞ� ĞŶƐŝŶŽ� ĚĞ� ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ� Ğ� ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ� &ĂďŝĂŶĂ� �ůŵĞŝĚĂ͕� Ă� ĚŝƌĞƚŽƌĂ� ĚĞ�

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ� /ŶĚŝĂƌĂ� &ĞƌŶĂŶĚĞƐ͕� Ž� ĚŝƌĞƚŽƌ� ĚĞ� ĞŶƐŝŶŽ� ŵĠĚŝŽ� Ğ� ƚĠĐŶŝĐŽ� sŝĐƚŽƌ�DĂŐĂůŚĆĞƐ͕� Ž� ĚŝƌĞƚŽƌ�

ĂĚũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�&ůĄǀŝŽ�:ŽƐĠ͖�ŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚŽ�&ſƌƵŵ��ĐĂĚġŵŝĐŽ��ĚŝŵĂƌ��ĂƌǀĂůŚŽ͕��ƌŝĐŽ�

dƌĂǀĂƐƐŽƐ� >ĞŵŽƐ͕� /ǀĂŶŝůƚŽŶ� EĞƌǇ͕� �ĚŐĂƌ� �ŚŝƉĂŶĂ͕� �ůƚŽŶ� &ůĂĐŚ͕� sŝǀŝĂŶĞ� DƵƌǇ͖� ĂƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ� ĚŽ�

&ſƌƵŵ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� WƌŝƐĐŝůĂ� DĂƌƋƵĞƐ͕� �ĂƌůĂ� �ƌŝƐƚŝŶĂ� �ĂĐĂƌŝĂƐ� ĚĞ� :ĞƐƵƐ͕� :ŽƐŝĂŶĞ� �ŽƌŐĞƐ͖� Ă�ϭϬ�

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚŽ�&ſƌƵŵ��ŝƐĐĞŶƚĞ�dŚĂşƐ�<ŽǀĂĐ͖�Ğ�Ž�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�DĂƌĐŽ��ƵƌĠůŝŽ�WĂƐƐŽƐ�>ŽƵǌĂĚĂ͘�K�ĚŝƌĞƚŽƌ�

ŐĞƌĂů�dŚŝĂŐŽ�DĂƚŽƐ�ĞǆƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�Ă� ƌĞƵŶŝĆŽ� ĨŽŝ�ĐŽŶǀŽĐĂĚĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞŝƌĂ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĄƌŝĂ�ƉĞůĂ�ƵƌŐġŶĐŝĂ�ĚĂ�

ƉĂƵƚĂ� Ğ� Ğŵ� ƐĞŐƵŝĚĂ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ� Ž�ŵŽƚŝǀŽ� ĚĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂ͘� /Ϳ� WZKWK^/��K���� WZK:�dK� ��� W�^Yh/^�� ��

/EKs���K�/Ed�ZD��/��K�WKZ�&hE����K�;WƌŽĐĞƐƐŽ�E϶�ϯϮϳϮ͘ϬϬϬϮϮϱͬϮϬϮϮͲϵϰͿ�ʹ�Ž�ƐĞƌǀŝĚŽƌ�DĂƌĐŽ�

�ƵƌĠůŝŽ� WĂƐƐŽƐ� >ŽƵǌĂĚĂ͕� ŽĐƵƉĂŶƚĞ� ĚŽ� ĐĂƌŐŽ� ĚĞ� WZK&�^^KZ� �K� �E^/EK� ��^/�K͕� d��E/�K� ��ϭϱ�

d��EK>M'/�K͕�ŵĂƚƌşĐƵůĂ�^/�W��ϭϱϬϲϮϮϲ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ĚŽ�ĐŽůĞŐŝĂĚŽ�ĚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�Ă�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ĚĂ�

ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚŽ� ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� Ğ� ŝŶŽǀĂĕĆŽ͕� ƋƵĞ� ǀŝƐĂ� Ă� ƉƌĞƐƚĂĕĆŽ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĕŽƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ� ŶĂ�

ĞǆĞĐƵĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞŐƌĂĚĂĚĂƐ�ŶŽ�WĂƌƋƵĞ�EĂƚƵƌĂů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚŽ�'ĞƌŝĐŝŶſ͕�EŝůſƉŽůŝƐͬZ:͘�

�ƉſƐ�Ă�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉĂƵƚĂ͕�Ž�ĚŝƌĞƚŽƌ�ŐĞƌĂů�ƉĂƐƐĂ�Ă�ƉĂůĂǀƌĂ�ĂŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�DĂƌĐŽ��ƵƌĠůŝŽ͕�ƋƵĞ�ĞǆƉůŝĐĂ�

ƉĂƌĂ� ŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ� ĚŽ� ĐŽůĞŐŝĂĚŽ� Ă� ƌĞƐƉĞŝƚŽ� ĚŽƐ� ŽďũĞƚŝǀŽƐ� Ğ� ĚĞ� ĐŽŵŽ�Ž� ƉƌŽũĞƚŽ� ƐĞƌĄ� ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ͘�K�ϮϬ�

ĚŽĐĞŶƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂ� ƋƵĞ� Ž� ĐŽŶǀŝƚĞ� ƉĂƌĂ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� Ž� ƉƌŽũĞƚŽ� ƉĂƌƚŝƵ� ĚĂ� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ� ĚĞ� DĞŝŽ� �ŵďŝĞŶƚĞ� ĚŽ�

DƵŶŝĐşƉŝŽ�ĚĞ�EŝůſƉŽůŝƐ͕�ĚĞǀŝĚŽ�ĂŽ� ĨĂƚŽ�ĚĞ� ũĄ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�Ƶŵ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�Ğ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�

ĄƌĞĂƐ�ĚĞŐƌĂĚĂĚĂƐ�ŚĄ�ĂůŐƵŶƐ�ĂŶŽƐ�ŶŽ�ŵƵŶŝĐşƉŝŽ͘�K�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĞƐĐůĂƌĞĐĞ�ƋƵĞ�Ž�ƉƌŽũĞƚŽ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞ�ŝŵƉĂĐƚĂƌ�

ŶĂ�ĐĂƌŐĂ�ŚŽƌĄƌŝĂ�ĚĞůĞ�ŶĂ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͕�Ğ�Ěŝǌ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĄ�ĐƵŵƉƌŝŶĚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�

ƋƵĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞ�ŶŽ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŽ�ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ͘�K�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĐŽŵĞŶƚĂ�ƐŽďƌĞ�Ž�ĨĂƚŽ�ĚĞ�ƐĞƌ�Ă�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�Ϯϱ�

ĞƐƐĞ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚŽ�Ġ�ĨĞŝƚŽ�ŶŽ�/&Z:�ĐĂŵƉƵƐ�EŝůſƉŽůŝƐ�ŵĞĚŝĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŵĂ�ĨƵŶĚĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�Ġ�ƉƌſƉƌŝĂ�Ğ�

ĞǆƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�Ž�/ŶƐƚŝƚƵƚŽ�ƉŽƐƐƵŝ�ƵŵĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ƵŵĂ�ĨƵŶĚĂĕĆŽ͕�ƋƵĞ�Ġ�ůŝŐĂĚĂ�ĂŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�

ĚĞ� �ŝġŶĐŝĂ� Ğ� dĞĐŶŽůŽŐŝĂ� Ğ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ƉŽƐƐĂ� ƚĂŵďĠŵ� ƚƌĂďĂůŚĂƌ� ůŝŐĂĚĂ� ĂŽ� DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ� ĚĂ�
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�ĚƵĐĂĕĆŽ͘� K� ĚŝƌĞƚŽƌ� ŐĞƌĂů� ĂŐƌĂĚĞĐĞ� ĂŽ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�DĂƌĐŽ� �ƵƌĠůŝŽ͕� ƉĞƌŐƵŶƚĂ� ƐĞ� ŚĄ� ĂůŐƵŵĂ� ĚƷǀŝĚĂ� ŽƵ�

ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ĚŽ�ĐŽůĞŐŝĂĚŽ�Ğ�ŶĆŽ�ŚĂǀĞŶĚŽ͕�ĚĄ�ŝŶşĐŝŽ�ă�ǀŽƚĂĕĆŽ͘����ĚĞĐŝƐĆŽ�Ġ͗�ϯϬ�

ĐŽŵ� ƚƌĞǌĞ� ǀŽƚŽƐ� ĨĂǀŽƌĄǀĞŝƐ͕� Ž� ƉĞĚŝĚŽ� ĚŽ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� Ġ� ĂƉƌŽǀĂĚŽ� ƉĞůŽƐ� ŵĞŵďƌŽƐ� ĚŽ� ĐŽůĞŐŝĂĚŽ� ĚĞ�

ĐĂŵƉƵƐ͘� � //Ϳ� /E&KZD�^� ʹ� ĂͿ� �ĚŝƚĂů� /ŶƚĞƌŶŽ� ŶǑ� ϬϭͬϮϬϮϮ� Ͳ� WƌŽĐĞƐƐŽ� ^ĞůĞƚŝǀŽ� ĚĞ� �ŽůƐŝƐƚĂƐ� ƉĂƌĂ� Ž�

WƌŽŐƌĂŵĂ� ĚĞ� dƌĞŝŶĂŵĞŶƚŽ� WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů� ĚŽ� /&Z:� ĐĂŵƉƵƐ� EŝůſƉŽůŝƐ� Ͳ� � Ž� ĚŝƌĞƚŽƌ� ŐĞƌĂů� ĨĂůĂ� ƐŽďƌĞ� Ž�

ůĂŶĕĂŵĞŶƚŽ� ĚŽ� �ĚŝƚĂů� /ŶƚĞƌŶŽ� ŶǑ� ϬϭͬϮϬϮϮ� Ğ� ŝŶĨŽƌŵĂ� ƋƵĞ� ĚĞǀŝĚŽ� ĂŽ� �ďĂŝǆŽ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ͕�

ŐŽƐƚĂƌŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�ŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽƌƌŽŐĂƌ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂƐ� ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ͘�K�ϯϱ�

ĚŝƌĞƚŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĚŝǌĞŶĚŽ�ƋƵĞ�Ă�ƋƵĞƐƚĆŽ�ũĄ�ĨŽŝ�ĚĞďĂƚŝĚĂ�ŶŽ�&ſƌƵŵ��ĐĂĚġŵŝĐŽ�Ğ�ĞǆƉůŝĐĂ�ƋƵĞ͕�ĐĂƐŽ�ŶĆŽ�

ŚĂũĂ� Ž� ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ� ĚĂƐ� ǀĂŐĂƐ� ŽĨĞƌƚĂĚĂƐ͕� ƉŽƌ� ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ůĞŐĂŝƐ͕� ĂƐ� ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ� ŶĆŽ� ƉŽĚĞƌĆŽ� ƐĞƌ�

ƌĞĂďĞƌƚĂƐ�ĂƚĠ�Ž�ĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĞĚŝƚĂů͘��ƉſƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ͕� ĨŝĐĂ�ĚĞĐŝĚŝĚŽ�ƋƵĞ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĚŽŝƐ�ĚŝĂƐ͕�ƐĞƌĄ�

ĨĞŝƚŽ�Ƶŵ�ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ƉĂƌĐŝĂů�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝĕƁĞƐ�Ğ͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚŝƐƐŽ͕�ĚĞĨŝŶŝĚŽ�ƐĞ�ŚĂǀĞƌĄ�ŽƵ�ŶĆŽ�Ă�

ƉƌŽƌƌŽŐĂĕĆŽ͘�ďͿ� dĠƌŵŝŶŽ�ĚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ� ĚĞ� ŝŵƉƌĞƐƐŽƌĂƐ� ʹ�Ž�ĚŝƌĞƚŽƌ� ŐĞƌĂů� Ěŝǌ� ƋƵĞ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� ƌĞƵŶŝĆŽ� ĚŽ�ϰϬ�

ĐŽůĠŐŝŽ�ĚĞ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ͕� ĨŽŝ� ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ă� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ĨŝƋƵĞ�Ƶŵ�ƉĞƌşŽĚŽ�

ƐĞŵ�Ž�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŽƌĂƐ͕�ƉŽŝƐ�Ž�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĂƚƵĂů͕�ƋƵĞ�Ġ�Ğŵ�Ϯϲ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϮϮ͕�ƉŽĚĞ�

ĂĐŽŶƚĞĐĞƌ�ĂŶƚĞƐ�ĚŽ� ŝŶşĐŝŽ�ĚŽ�ƉƌſǆŝŵŽ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘�ĐͿ�EŽŵĞĂĕĆŽ�ĚĞ��ŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ�ƉŽƌ�

ƐĞƚŽƌĞƐ� Ğ� ĂŵďŝĞŶƚĞƐ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ� ʹ� Ž� ĚŝƌĞƚŽƌ� dŚŝĂŐŽ� ĞǆƉůŝĐĂ� ƋƵĞ� ůĞǀŽƵ� ĞƐƐĂ� ƉĂƵƚĂ� ĂŽ� ĐŽůĠŐŝŽ� ĚĞ�

ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ�Ğ�ƋƵĞ�Ă� ƌĞƐƉŽƐƚĂ� ĨŽŝ�ƋƵĞ�ĂŝŶĚĂ� �ŶĆŽ�ŚĄ�Ƶŵ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ� ƐŽďƌĞ�Ă�ƋƵĞƐƚĆŽ͘���ƉŽƌ� ĐŽŶƚĂ�ĚŝƐƐŽ͕�ϰϱ�
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