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Apresentacao

As Demonstragoes Contabeis (DCON), sdo elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei
n2 4.320/1964, do Decreto-lei n2 200/1967, do Decreto n2 93.872/1986, da Lei n? 10.180/2001 e
da Lei Complementar n2 101/2000. Observam, também, o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI, da Secretaria do Tesouro Nacional.

A DCON tem a finalidade de apresentar a sociedade a situacdo e os resultados orgcamentario,
financeiro e patrimonial do IFRJ. Ele é composto pelo Balango Patrimonial, pela Demonstra¢do
das Variacdes Patrimoniais (DVP), pelo Balangco Orcamentario, pelo Balango Financeiro, pela
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. Essas demonstragdes contdbeis sdo acompanhadas pelas
notas explicativas.

O Balango Patrimonial (BP) tem por objetivo evidenciar, qualitativa e quantitativamente, a
situagdo patrimonial do IFRJ por meio de contas representativas do patrimonio publico por ela
gerido, bem como os atos potenciais.

A Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais (DVP) visa evidenciar as alteracdes verificadas no
patrimonio, resultantes ou independentes da execugdo or¢camentdria, e indicar o resultado
patrimonial do exercicio.

O Balango Or¢amentario (BO), por sua vez, objetiva demonstrar a execu¢do orcamentdria de
receitas e de despesas ao longo do exercicio, confrontando as receitas e as despesas previstas na
Lei Orcamentdria Anual com aquelas efetivamente realizadas.

O Balango Financeiro (BF) tem por objetivo evidenciar os ingressos e dispéndios orgamentarios
e extra orcamentdrios realizados no exercicio, conjugados com os saldos advindos do exercicio
anterior e aqueles que sao transferidos para o exercicio seguinte.

A Demonstragao dos Fluxos de Caixa (DFC) visa evidenciar as origens e as aplicagBes das
disponibilidades financeiras obtidas pela entidade, classificando-as em trés grupos de atividades:
operacionais, de investimento e de financiamento. Além de mostrar as origens e aplicagdes das
disponibilidades financeiras, tal demonstracdo evidencia o fluxo liquido de caixa de cada
atividade.
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Declara¢ao do Contador

O Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ) é uma Autarquia Federal
criada pela Lei n2 11.892, de 29 de dezembro de 2008 por transformacao do entdo Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica de Quimica de Nilépolis (CEFETQ). A missdo do IFRJ é promover a educacdo
profissional, cientifica e tecnoldgica, contribuindo para a formacgao de cidad3os criticos que possam
atuar como agentes de transformacao e inclusdo social.

Além da sede localizada no municipio do Rio de Janeiro, o IFRJ estd presente em 14 municipios do
Estado do Rio de Janeiro. A atual estrutura do IFRJ no estado do Rio de Janeiro é a seguinte:

- Campus Arraial do Cabo
- Campus Avancgado Belford Roxo
- Campus Avancgado Engenheiro Paulo de Frontin
- Campus Avangado Mesquita
- Campus Avancado Niteroi
- Campus Avancado Resende
- Campus Avancado S3o Jodo de Meriti
- Campus Duque de Caxias
- Campus Nildpolis
- Campus Paracambi
- Campus Pinheiral
- Campus Realengo
- Campus Rio de Janeiro
- Campus Sao Gongalo
- Campus Volta Redonda

- Reitoria

A conformidade contdbil das demonstracdes contdbeis é realizada pela Diretoria de Finangas e
Contabilidade, de acordo com os procedimentos descritos no Manual SIAFI. Trata-se de um processo
que visa assegurar a integridade, a fidedignidade e a confiabilidade das informac¢des constantes no
Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI, que é o sistema do Governo Federal no qual
sdo executados os atos e fatos da gestdao orgamentaria, financeira e patrimonial.

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas em observancia as normas contdbeis vigentes no
Brasil, ou seja, a Lei n2 4.320, de 17 de margo de 1964; a Lei complementar n2 101, de 4 de maio de
2000; as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP; o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico— MCASP, 92 edicao; e o Manual SIAFI.

Cabe informar que no decorrer do exercicio de 2025 foi marcado por desafios em relagdo aos
registros contdbeis, muitos deles decorrentes da obrigatoriedade de utilizagdo do sistema
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Contratos.GOV para apropriacdo de despesas, o que necessitou a qualificacdo ndo somente das
equipes de contabilidade como também os diferentes perfis de usudrios da Reitoria e dos Campi do
IFRJ. No exercicio de 2025 também foram iniciados os registros contabeis de créditos a receber,
procedimentos que o Orgdo pretende aprimorar no exercicio de 2026.

Ressalvas
- Restri¢cao 302 - FALTA OU ATRASO DE REMESSA DO RMA OU RMB:

Estoques: os saldos ndo refletem corretamente a situacdo dos estoques de material de consumo no
almoxarifado. A Diretoria Adjunta de Financas e Contabilidade ird reforcar as cobrancgas juntos aos
setores para o envio das informacgdes de estoque para que sejam iniciadas as conciliagdes de saldos.

- Restrigdo 315 - FALTA/RESTRICAO CONFORM. REGISTROS DE GESTAO:

Todas as unidades gestoras do IFRJ, ficaram sem efetuar o registro de conformidade de gestdo no
decorrer do exercicio de 2025.

- Restrigdo 318 - NAO ATEND. ORIENTACAO ORGAO CONT SET/CENTRAL:

Inexisténcia de Reavaliacdo e/ou redugdo ao valor recuperavel pois ndo possui procedimento
operacional para reavaliagdo dos itens patrimoniais. O setor responsavel pelas reavaliagcdes dos bens
moveis e imodveis estdo fazendo o levantamento para dar inicio aos procedimentos.

- Restrigdo 538 - SALDOS DE IMOVEIS ESP. NAO CONFERE C/ SPIUNET:

Bens imoveis: No exercicio de 2025, foram finalizados os registros dos bens iméveis da Reitoria e dos
Campi nos sistemas SPIUNET e SPUNET, com reflexos contabeis de valores e depreciacdes. No
entanto, serdo necessarias as andlises dos casos de um imdével do campus Resende que se encontra
sem registro, além de baixa de saldos das contas de Obras em Andamento no SIAFI a partir de laudos
de avaliacdo ja cobrados ao Setor de Engenharia no segundo semestre de 2025. A partir de tais
laudos, os saldos poderdo ser incorporados nos registros SPIUNET, assim como na conta de bens
imdveis no SIAFI.

- Restri¢cao 612 — DIVERG.ADIANT. SUPR. FUN X CONTR. ORCAM PAGO:

A restricao decorre da existéncia de saldo devedor na conta Adiantamento Concedido — Suprimento
de Fundos, resultante de suprimentos pagos no exercicio e ainda em fase de prestagdo de contas,
bem como de saldos remanescentes de exercicios anteriores. A situacdo encontra-se em
acompanhamento pela drea responsdvel da UG Duque de Caxias (158482) e da UG de Nildpolis
(158483) que ja estdo providenciando as devidas prestacdes de contas conforme orientacdes da
Reitoria.

- Restrigdo 642 - FALTA/REG. INCOMP. DEPREC, AMORT, EX.-AT.IMOB :

Bens Moveis: os saldos ndo refletem corretamente a situagao dos Bens Moveis, devido ao ndo envio,
pelo setor responsavel, do Relatério Mensal de Bens Méveis no exercicio de 2025 ao setor de
Contabilidade, ocasionando diferencas no calculo de depreciacdo. Em relacdo a isso, convém
informar que vem sendo realizado um trabalho em conjunto entre a Diretoria Adjunta de Finangas e
Contabilidade e o setor de Tecnologia da Informacdao do IFRJ com vistas a disponibilizacdo dos
relatdrios RMB a partir do sistema de gestdo patrimonial SIPAC do Orgdo. Tal agdo conjunta resultou
na disponibilizagdo do RMB a partir de SET/25. Contudo, foram identificadas divergéncias no sistema
que impedem a conciliagdo das informacdes deste documento com as contas de imobilizado no SIAFI.
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Para resolucdo dessas divergéncias, os trabalhos das equipes de Contabilidade e de Tl continuardo
no exercicio de 2026.

- Restri¢do 643 - FALTA/EVOL.INCOMPATIVEL AMORTIZ.AT.INTANGIVEL:

Ativo intangivel: os saldos ndo refletem corretamente a situagdo do subgrupo Intangivel, devido a
falta de um sistema de gestao e controle dos itens com vida util definida.

Declaragao

Declaro que as informacgdes constantes das Demonstracdes Contabeis: Balango Patrimonial, Balango
Orcamentario, Balango Financeiro, Demonstracao dos Fluxos de Caixa e Demonstracao das Variagdes
Patrimoniais , regidos pela Lei n2 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do
Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativas ao exercicio de
2025, refletem nos seus aspectos mais relevantes a situacdo orgamentaria, financeira e patrimonial
deste Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia - IFRJ, exceto no tocante as ressalvas apontadas .

Rio de Janeiro, 30 de Janeiro de 2026
Alessandra de Carvalho Linhares
CRC n2 090867/0 RJ

Técnico em Contabilidade no IFRJ
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Demonstragoes Contabeis Consolidadas

Balang¢o Patrimonial

ATIVO NE 2025 2024

ATIVO CIRCULANTE 65.606.695,76 53.004.337,20
Caixa e Equivalentes de Caixa 03 51.229.800,97 43.790.556,70
Créditos a Curto Prazo 04 8.298.529,89 3.365.272,54
Demais Créditos e Valores 8.298.529,89 3.365.272,54
Demais Créditos e Valores 8.298.529,89 3.365.272,54
Estoques a Curto Prazo 6.078.364,90 5.848.507,96
ATIVO NAO CIRCULANTE 301.563.985,47 248.609.779,66
Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.744.001,58 -
Créditos a Longo Prazo 3.744.001,58 -
Divida Ativa Ndo Tributaria 1.423.496,99 -
Divida Ativa N3do Tributaria 1.423.496,99 -
Demais Créditos e Valores 2.320.504,59 -
Demais Créditos e Valores 2.320.504,59 -
Imobilizado 296.942.991,61 247.704.548,47
Bens Modveis 05 93.569.750,67 91.962.820,66
Bens Modveis 135.292.246,17 129.717.438,11
(-) Depreciagdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Modveis -41.722.495,50 -37.754.617,45
Bens Imdéveis 06 203.373.240,94 155.741.727,81
Bens Imdéveis 203.789.335,66 155.760.117,07
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -416.094,72 -18.389,26
Intangivel 07 876.992,28 905.231,19
Softwares 876.784,28 905.023,19
Softwares 876.784,34 925.193,84
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -0,06 -20.170,65
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 208,00 208,00
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 208,00 208,00
TOTAL DO ATIVO 367.170.681,23 301.614.116,86
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO NE 2025 2024

PASSIVO CIRCULANTE 128.176.803,83 86.129.312,51
Obrigacbes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 08 48.691.704,02 34.684.273,98
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 4.929.527,77 2.144.052,62
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo - 7.628,43
Demais ObrigagGes a Curto Prazo 09 74.555.572,04 49.293.357,48
PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
PATRIMONIO LIQUIDO 2025 2024
Demais Reservas 52.063.142,67 52.063.142,67
Resultados Acumulados 186.930.734,73 163.421.661,68
Resultado do Exercicio 21.264.354,69 -25.413.466,05
Resultados de Exercicios Anteriores 17 163.421.661,68 192.721.712,56

Ajustes de Exercicios Anteriores
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

2.244.718,36
238.993.877,40

-3.886.584,83
215.484.804,35

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

367.170.681,23

301.614.116,86
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Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes (Lei n?
4.320/1964)

2025

2024

ATIVO (1)
ATIVO FINANCEIRO
ATIVO PERMANENTE

PASSIVO (1)
PASSIVO FINANCEIRO
PASSIVO PERMANENTE

367.170.681,23
51.229.800,97
315.940.880,26
2025
173.616.118,24
127.360.365,94
46.255.752,30

301.614.116,86
43.790.556,70
257.823.560,16
2024
134.821.689,34
105.828.549,52
28.993.139,82

SALDO PATRIMONIAL (1li=I-11)

193.554.562,99

166.792.427,52

Quadro das Contas de Compensagdo (Lei n? 4.320/1964)

NE 2025 2024

ATOS POTENCIAIS ATIVOS 63.058.641,57 59.969.513,85

Garantias e Contragarantias Recebidas 186.521,24 179.501,92
Direitos Conveniados e Outros

Instrumentos Congéneres

ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 10
Obrigacdes Contratuais

62.872.120,33 59.790.011,93

60.357.993,15
60.357.993,15

39.908.622,15
39.908.622,15

Quadro do Superavit / Déficit Financeiro (Lei n2 4.320/1964)

DESTINACA'O DE RECURSOS NE 2025
Recursos Ndo Vinculados -73.455.502,62
Recursos Vinculados -2.675.062,35
Educacgao -2.505.495,56
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -115.260,00
Previdéncia Social (RPPS) -1.186.741,78
Divida Publica -249.067,22
Fundos, Orgdos e Programas 1.381.502,21
TOTAL -76.130.564,97
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Demonstra¢ao das Variagées Patrimoniais

NE 2025 2024
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS (1) 18 764.469.201,06 604.100.081,04
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 1.943.631,97 1.612.413,07
Venda de Mercadorias 198.805,18 267.686,69
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos 1.744.826,79 1.344.726,38
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 135.144,81 14,08
Juros e Encargos de Mora 135.144,81
VariagOes Monetarias e Cambiais 14,08
Transferéncias e DelegagGes Recebidas 687.439.010,96 593.483.945,18
Transferéncias Intragovernamentais 686.614.010,59 593.425.771,54
Outras Transferéncias e Delegac¢Ges Recebidas 825.000,37 58.173,64
Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos 74.581.953,61 8.681.533,01
Reavaliacdo de Ativos 37,44
Ganhos com Incorporacgdo de Ativos 62.321.930,16 92.561,18
Ganhos com Desincorporagao de Passivos 12.260.023,45 8.588.934,39
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 369.459,71 322.175,70
Diversas VariagGes Patrimoniais Aumentativas 369.459,71 322.175,70
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS (I1) 19 743.204.846,37 629.513.547,09
Pessoal e Encargos 503.254.101,87 429.374.910,31
Remuneracdo a Pessoal 388.802.669,34 328.030.544,45
Encargos Patronais 81.628.124,60 71.532.577,40
Beneficios a Pessoal 31.978.847,15 29.215.088,54
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 844.460,78 596.699,92
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 74.955.461,56 67.688.928,34
Aposentadorias e Reformas 59.923.288,02 53.763.378,48
Pensdes 10.979.294,48 10.222.501,70
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 4.052.879,06 3.703.048,16
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 48.606.416,17 43.349.450,13
Uso de Material de Consumo 2.491.092,64 1.774.270,75
Servigos 41.716.214,99 37.371.739,95
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao 4.399.108,54 4.203.439,43
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 415.008,51 315.325,96
Juros e Encargos de Mora 395.449,41 306.411,65
Variagdes Monetdrias e Cambiais 9.699,10 8.914,31
Descontos Financeiros Concedidos 60,00
Outras Varia¢Oes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 9.800,00
Transferéncias e Delega¢Ges Concedidas 61.596.277,86 34.731.664,40
Transferéncias Intragovernamentais 39.465.186,43 34.727.842,67
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas 22.131.091,43 3.821,73
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 33.980.827,01 37.624.617,61
Perdas Involuntdrias 1.454,14
Incorporacao de Passivos 29.489.611,36 14.679.949,72
Desincorporacdo de Ativos 4.489.761,51 22.944.667,89
Tributarias 231.753,83 145.402,73
Impostos, Taxas e Contribui¢Ges de Melhoria 149.136,62 78.134,57
ContribuicOes 82.617,21 67.268,16
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 20.164.999,56 16.283.247,61
Incentivos 20.159.572,45 16.192.082,37
Diversas Varia¢Ges Patrimoniais Diminutivas 5.427,11 91.165,24
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO (lli=I-11) 17 21.264.354,69 -25.413.466,05
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Créditos Cancelados

79.302.305,00

RECEITAS ORCAMENTARIAS  NE PREVISAO PREVISAO RECEITAS SALDO(D=C-B)
INICIAL (A) ATUALIZADA (B) REALIZADAS (C)

RECEITAS CORRENTES (1) | 11 1.909.133,00 1.909.133,00 1.732.113,91 -177.019,09

Receita Patrimonial 860.055,00 860.055,00 624.050,45 -236.004,55

Exploragéio do Patriménio 860.055,00 860.055,00 615.202,00 -244.853,00
Imobilidrio do Estado

Demais Receitas - - 8.848,45 8.848,45
Patrimoniais

Receita Agropecudria 218.424,00 218.424,00 198.805,18 -19.618,82

Receita de Servigos 823.885,00 823.885,00 909.258,28 85.373,28

Servigos Administrativos e 823.885,00 823.885,00 909.258,28 85.373,28
Comerciais Gerais

Outras Receitas Correntes 6.769,00 6.769,00 - -6.769,00

Multas Administrativas, 6.769,00 6.769,00 - -6.769,00
Contratuais e Judiciais

RECEITAS DE CAPITAL (1) - - - -

SUBTOTAL DAS RECEITAS 1.909.133,00 1.909.133,00 1.732.113,91 -177.019,09
(H=1+11)

REFINANCIAMENTO (1V) - - - -

SUBTOTAL COM 1.909.133,00 1.909.133,00 1.732.113,91 -177.019,09
REFINANCIAMENTO
(V=Il1+1V)

DEFICIT (V1) - - 665.541.589,84 665.541.589,84

TOTAL (VII=V+VI) 1.909.133,00 1.909.133,00 667.273.703,75 665.364.570,75

CREDITOS ADICIONAIS - 79.302.305,00 - -79.302.305,00
ABERTOS
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NE

DOTACAO
INICIAL (E)

Balan¢o Or¢amentario

DOTACAO
ATUALIZADA (F)

DESPESAS

EMPENHADAS (G)
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DESPESAS
LIQUIDADAS (H)

DESPESAS
PAGAS (1)

SALDO DA

DOTACAO (J=F-G)

DESPESAS CORRENTES (VII)
Pessoal e Encargos Sociais
Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL (Vi)
Investimentos

SUBTOTAL DAS DESPESAS
(IX=VII+VIII)

AMORTIZACAO DA DIVIDA /
REFINANCIAMENTO (X)
SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO (XI=IX+X)

556.883.321,00
470.580.236,00
86.303.085,00
3.831.324,00
3.831.324,00
560.714.645,00

560.714.645,00

636.396.840,00
547.456.330,00
88.940.510,00
3.620.110,00
3.620.110,00
640.016.950,00

640.016.950,00

649.516.307,79
547.145.920,25
102.370.387,54
17.757.395,96
17.757.395,96
667.273.703,75

667.273.703,75

631.644.129,22
547.145.920,25
84.498.208,97
7.833.932,41
7.833.932,41
639.478.061,63

639.478.061,63

553.782.191,60
475.290.421,91
78.491.769,69
6.462.508,69
6.462.508,69
560.244.700,29

560.244.700,29

-13.119.467,79

310.409,75
-13.429.877,54
-14.137.285,96
-14.137.285,96
-27.256.753,75

-27.256.753,75

TOTAL 560.714.645,00 640.016.950,00 667.273.703,75 639.478.061,63 560.244.700,29 -27.256.753,75
Demonstrativo de Execugcao de Restos a Pagar Nao Processados

DESPESAS NE  INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO LIQUIDADOS (C) PAGOS (D) CANCELADOS (E) SALDO

ORCAMENTARIAS ANTERIORES (A) DO EXERCICIO ANTERIOR (B) (F=A+B-D-E)

DESPESAS CORRENTES 9.956.402,57 25.540.414,31 17.951.045,19 16.790.583,54 4.003.195,24 14.703.038,10

Outras Despesas 9.956.402,57 25.540.414,31 17.951.045,19 16.790.583,54 4.003.195,24 14.703.038,10

Correntes

DESPESAS DE CAPITAL 2.521.374,91 11.547.247,67 9.366.723,19 8.683.332,73 387.998,42 4.997.291,43

Investimentos 2.521.374,91 11.547.247,67 9.366.723,19 8.683.332,73 387.998,42 4.997.291,43

TOTAL 13 12.477.777,48 37.087.661,98 27.317.768,38 25.473.916,27 4.391.193,66 19.700.329,53
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Demonstrativo de Execucao de Restos a Pagar Processados e Nao Processados Liquidados

DESPESAS NE INSCRITOS EM EXERCICIOS  INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO PAGOS (C) CANCELADOS (D) SALDO (E=A+B-C-D)
ORCAMENTARIAS ANTERIORES (A) EXERCICIO ANTERIOR (B)

DESPESAS CORRENTES 415.949,14 56.127.601,61 56.152.700,46 440,00 390.410,29

Pessoal e Encargos 164.696,00 49.931.886,75 49.931.886,75 - 164.696,00
Sociais

Outras Despesas 251.253,14 6.195.714,86 6.220.813,71 440,00 225.714,29
Correntes

DESPESAS DE CAPITAL 16.087,75 251.921,55 250.964,33 - 17.044,97

Investimentos 16.087,75 251.921,55 250.964,33 - 17.044,97

TOTAL 432.036,89 56.379.523,16 56.403.664,79 440,00 407.455,26



Balancgo Financeiro
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INGRESSOS NE 2025 2024

Receitas Orgamentdrias (l) 14 1.732.113,91 1.613.357,77
Recursos Vinculados 1.744.934,55 1.651.589,30
Fundos, Orgéos e Programas 1.732.293,91 1.650.549,30
Recursos Nao Classificados 12.640,64 1.040,00
(-) Deducdes da Receita Orgamentaria -12.820,64 -38.231,53
Transferéncias Financeiras Recebidas (I1) 686.614.010,59 593.425.771,54
Resultantes da Execu¢do Orgamentaria 624.065.196,38 544.751.892,51
Repasse Recebido 597.648.265,32 519.608.812,13
Sub-repasse Recebido 26.416.931,06 25.143.080,38
Independentes da Execugdo Orgamentaria 62.548.814,21 48.673.879,03
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 45.255.643,22 32.242.010,56
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais 17.293.170,99 16.431.868,47
Recebimentos Extraorcamentarios (Il 14 108.700.069,31 93.946.601,67
Inscricdo de Restos a Pagar Processados 79.233.361,34 56.002.234,74
Inscricdo de Restos a Pagar Nao Processados 27.795.642,12 37.087.661,98
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.086.176,29 513.629,47
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 584.889,56 343.075,48
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento - 21.740,41
Cancelamento de Obrigacdes do Exercicio Anterior 4.091,79 3.034,87
Arrecadacdo de Outra Unidade 579.647,77 318.300,20
Demais Recebimentos 1.150,00 -
Saldo do Exercicio Anterior (IV) 16 43.790.556,70 43.211.235,63
Caixa e Equivalentes de Caixa 43.790.556,70 43.211.235,63
TOTAL (V=I+lI+111+1V) 840.836.750,51 732.196.966,61
DISPENDIOS NE 2025 2024

Despesas Orgamentarias (VI) 15 667.273.703,75 579.132.131,50
Recursos Ndo Vinculados 596.010.785,68 509.136.707,31
Recursos Vinculados 71.262.918,07 69.995.424,19
Educacdo 1.025.539,47 5.330.165,38
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 115.260,00 -
Previdéncia Social (RPPS) 66.435.595,42 62.763.146,59
Fundos, Orgéos e Programas 3.686.523,18 1.902.112,22
Transferéncias Financeiras Concedidas (VII) 39.465.186,43 34.727.842,67
Resultantes da Execugdo Orgamentdria 26.506.452,31 25.143.080,38
Repasse Concedido 89.521,25 -
Sub-repasse Concedido 26.416.931,06 25.143.080,38
Independentes da Execu¢do Or¢camentaria 12.958.734,12 9.584.762,29
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 11.821.844,32 9.256.462,19
Demais Transferéncias Concedidas 63.698,06 -
Movimento de Saldos Patrimoniais 1.073.191,74 328.300,10
Pagamentos Extraorgamentarios (VIII) 15 82.868.059,36 74.546.435,74
Pagamento de Restos a Pagar Processados 56.403.664,79 56.795.968,00
Pagamento de Restos a Pagar Nao Processados 25.473.916,27 17.267.562,55
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 968.913,53 482.905,19
Outros Pagamentos Extraorcamentarios 21.564,77 -
Ordens Bancarias Sacadas - Cartdo de Pagamento 20.414,77 -
Valores Compensados 1.150,00 -
Saldo para o Exercicio Seguinte (IX) 16 51.229.800,97 43.790.556,70

Caixa e Equivalentes de Caixa

51.229.800,97

43.790.556,70

TOTAL (X=VI+VII+VIII+IX)

840.836.750,51

732.196.966,61
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Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa

NE 2025 2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1) 20 22.836.050,02 4.802.429,07
INGRESSOS OPERACIONAIS 690.017.190,35 595.874.093,85
Receita Patrimonial 624.050,45 706.415,67
Receita Agropecudria 198.805,18 267.686,69
Receita de Servigos 909.258,28 638.310,71
Outras Receitas Derivadas e Originarias - 944,70
Outros Ingressos Operacionais 688.285.076,44 594.260.736,08
Ingressos Extraorgamentarios 1.086.176,29 513.629,47
Cancelamento de Obriga¢des do Exercicio Anterior 4.091,79 3.034,87
Transferéncias Financeiras Recebidas 686.614.010,59 593.425.771,54
Arrecadacdo de Outra Unidade 579.647,77 318.300,20
Demais Recebimentos 1.150,00 -
DESEMBOLSOS OPERACIONAIS 21 -667.181.140,33 -591.071.664,78

Pessoal e Demais Despesas

Previdéncia Social

Educacgao

Cultura

Direitos da Cidadania

Comércio e Servigos

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancdérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Transferéncias Concedidas

Intragovernamentais Concedidas

Outras Transferéncias Concedidas

Outros Desembolsos Operacionais

Dispéndios Extraorgamentdrios

Transferéncias Financeiras Concedidas

Valores Compensados

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (I1)
DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTO

Aquisicdo de Ativo Nao Circulante

Outros Desembolsos de Investimentos

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (lll=1+ll) 16

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

Notas Explicativas

-554.116.660,05
-69.813.697,45
-479.260.085,45
-4.606.279,34
-278.630,98
-134.136,56
-3.415,50
-20.414,77
-72.629.230,32
-72.552.562,36
-76.667,96
-40.435.249,96
-968.913,53
-39.465.186,43
-1.150,00
-15.396.805,75
-15.396.805,75
-14.405.453,43
-991.352,32
7.439.244,27
43.790.556,70
51.229.800,97

-485.601.973,88
-63.649.209,44
-418.374.247,05
-3.032.921,42
-350.000,00
-100.000,00
-113.829,38
-3.507,00
21.740,41
-70.258.943,04
-70.182.275,08
-76.667,96
-35.210.747,86
-482.905,19
-34.727.842,67
-4.223.108,00
-4.223.108,00
-4.067.553,50
-155.554,50
579.321,07
43.211.235,63
43.790.556,70
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1. Base de Preparagao das Demonstragoes e das Praticas Contabeis

As Demonstragées Contdbeis (DCON) sdo elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei
n2 4.320/1964, do Decreto-Lei n2 200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da Lei Complementar
n? 101/2000 (LRF). Abrangem também as NBCASP (Resolu¢bes do Conselho Federal de
Contabilidade):NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n2 01 a 21; NBCT 16.7 e NBCT 16.11)1;
as instrucdes do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 82 edicdo; a
estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (Portaria STN n2
700/2014), bem como o Manual SIAFI, que contém orientacdes e procedimentos especificos por
assunto (macrofuncgdes).

As NBC TSP guardam correlagdo com as International Public Sector Accounting Standards — IPSAS,
por ser o Brasil um dos paises signatarios da convergéncia as normas internacionais, conforme

tabela adiante.

NBC Resolugdo CFC ‘ Nome da Norma IFAC (IPSAS)
E%RA DOU 04/10/16 Estrutura Concgitual para Elaboragép e Divulgagao de Informagao Contabil de Propdsito Conceptual
CONCEITUAL Geral pelas Entidades do Setor Publico Framework
NBC TSP 01 DOU 28/10/16 Receita de Transag&@o sem Contraprestagao IPSAS 23
NBC TSP 02 DOU 28/10/16 Receita de Transagdo com Contraprestagao IPSAS 9
NBC TSP 03 DOU 28/10/16 Provis6es, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes IPSAS 19
NBC TSP 04 DOU 06/12/16 Estoques IPSAS 12
NBC TSP 05 DOU 06/12/16 Contratos de Concesséo de Servigos Publicos: Concedente IPSAS 32
NBC TSP 06 DOU 28/9/117 Propriedade para Investimento IPSAS 16
NBC TSP 07 DOU 28/9/17 Ativo Imobilizado IPSAS 17
NBC TSP 08 DOU 28/9/17 Ativo Intangivel IPSAS 31
NBC TSP 09 DOU 28/9/117 Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativo Nao Gerador de Caixa IPSAS 21
NBC TSP 10 DOU 28/9/17 Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativo Gerador de Caixa IPSAS 26
NBC TSP 11 DOU 31/10/18 Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis IPSAS 1
NBC TSP 12 DOU 31/10/18 Demonstragéo dos Fluxos de Caixa IPSAS 2
NBC TSP 13 DOU 31/10/18 Apresentagéo de Informagdo Orgamentaria nas Demonstragdes Contabeis IPSAS 24
NBC TSP 14 DOU 31/10/18 Custos de Empréstimos IPSAS 5
NBC TSP 15 DOU 31/10/18 Beneficios a Empregados IPSAS 39
NBC TSP 16 DOU 31/10/18 Demonstragdes Contabeis Separadas IPSAS 34
NBC TSP 17 DOU 31/10/18 Demonstragdes Contabeis Consolidadas IPSAS 35
NBC TSP 18 DOU 31/10/18 Investimento em Coligada e em Empreendimento Controlado em Conjunto IPSAS 36
NBC TSP 19 DOU 31/10/18 Acordos em Conjunto IPSAS 37
NBC TSP 20 DOU 31/10/18 Divulgagéo de Participagdes em Outras Entidades IPSAS 38
NBC TSP 21 DOU 31/10/18 Combinagdes No Setor Publico IPSAS 40
NBC TSP 22 DOU 28/11/19 Divulgag&o sobre Partes Relacionadas IPSAS 20
NBC TSP 23 DOU 28/11/19 Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro IPSAS 3
NBC TSP 24 DOU 28/11/19 Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis IPSAS 4
NBC TSP 25 DOU 28/11/19 Evento Subsequente IPSAS 14
NBC TSP 26 DOU 28/11/19 Ativo Biologico e Produto Agricola IPSAS 27

NBC T 16.7 1.134/08 Consolidagéo das Demonstragdes Contabeis (revogada a partir de 1°/1/21) ndo ha
NBC T 16.11 1.366/11 Sistema de Informagéo de Custos do Setor Publico ndo ha

Fonte: https://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbc-tsp-do-setor-publico/

publico/

! Informagdes disponiveis em: http://cfc.org.br/tecnica/normas-brasileiras-de-contabilidade/nbe-tsp-do-setor-
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Elaboradas a partir das informagdes constantes no Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Governo Federal (SIAFI), as DCON consolidam as contas das unidades gestoras?
pertencentes ao IFRJ.

O objetivo principal das DCON é fornecer, aos diversos usudrios, informacdes sobre a gestdo do
patriménio publico do IFRJ e contribuir na prestacdo de contas da gestdao econdémico-financeira
realizada no periodo a que se referem. Nas demonstracdes contabeis, os diversos usuarios podem
encontrar informacgdes sobre o desempenho econdmico-financeiro, a execug¢ao orgamentaria, os
fluxos de caixa e outras informac¢des que auxiliem na avaliagdo da gestao econémico-financeira
do IFRJ.

Compdem as notas explicativas as seguintes demonstracdes contdbeis:
l. Balanco Patrimonial (BP);

Il. Demonstragao das Variagdes Patrimoniais (DVP);
Il Balanco Orcamentario (BO);

V. Balancgo Financeiro (BF);
V. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC); e
VI. Notas explicativas.

2. Resumo dos Principais Critérios e politicas contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contdbeis adotados no ambito da
IFRJ, tendo em consideracdo as opgoes e premissas do modelo de contabilidade aplicada ao setor
publico.

(a) Moeda funcional e saldos em moeda estrangeira

A moeda funciona da Unido é o Real. Os saldos em moeda estrangeira sao convertidos para a
moeda funcional, empregando-se a taxa de cambio vigente na data das demonstracdes
contabeis.

A Unica excecdo se refere aos saldos iniciais de Caixa e Equivalentes de Caixa, no BF e na DFC, que
utilizam a taxa vigente no dia 31 de dezembro do exercicio anterior. Manual Siafi, macrofuncao:
02.03.05 - Conta Unica do Tesouro Nacional.

(b) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depdsitos bancdrios e aplicacdes de liquidez
imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstragdes contdbeis. Manual Siafi,
macrofungdo: 02.03.05 - Conta Unica do Tesouro Nacional.

2 Unidade Gestora é a unidade orcamentdria ou administrativa investida do poder de gerir recursos

orcamentarios e financeiros, préprios ou sob descentralizacdo
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(c) Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: créditos
por dano ao patrimoénio, empréstimos e financiamentos concedidos e adiantamentos. Os valores
sdo mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das atualizagdes monetadrias e juros,
guando aplicaveis.

E constituido também ajuste para perdas, com base na andlise dos riscos de realizacdo dos
créditos a receber. Manual Siafi, macrofung¢des 02.03.37: Créditos a Receber — Clientes; 02.03.38:
Créditos Oriundos de Transferéncias a Receber — Doacgdes; 02.03.39: Créditos Decorrentes de
Empréstimos e Financiamentos Concedidos; 02.03.41: Créditos a Receber — Tributos a Recuperar
ou Compensar; 02.03.42: Ajustes para Perdas Estimadas; 02.11.12: Divida Ativa da Unido;
02.11.38: Diversos Responsaveis;

(d) Estoques

Compreendem as mercadorias para revenda, os produtos acabados e os em elaboragao,
almoxarifado (material de consumo), materiais em transito e terrenos. Na entrada, esses bens
sdo avaliados pelo valor de aquisi¢cdo ou produgdo/construcdo.

O método para mensuracdo e avaliacdo das saidas dos estoques é o custo médio ponderado. H3,
também, a possibilidade de reducao de valores do estoque, mediante as contas para ajustes para
perdas ou para redugdo ao valor de mercado, quando o valor registrado estiver superior ao valor
de mercado.

(e) Ativo realizavel a longo prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo, em sua grande maioria, os empréstimos e
financiamentos concedidos. Os valores sao avaliados e mensurados pelo valor original e, quando
aplicavel, sdo acrescidos das atualiza¢cOes e corre¢des monetdrias, de acordo com as taxas
especificadas nas respectivas operagoes.

(f) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens mdveis e imdveis. E reconhecido inicialmente com base no
valor de aquisicao, construcdao ou producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciacdo, amortizacdo ou exaustao (quando tiverem vida util definida), bem como a reducao
ao valor recuperdvel e a reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou producdo sdo incorporados ao valor do
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econémicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos
diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

(g) Depreciacao de bens mdveis e intangiveis

A base de cdlculo para contabilizacdo da depreciacdo e da amortizacdo é o custo do ativo
imobilizado. O método de cdlculo dos encargos de depreciacao é aplicavel a toda a Administracdo
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Publica direta, autarquica e fundacional para os bens imdveis ndo objeto de cadastro no SPIUnet3
e para os bens médveis é o das quotas constantes. Manual Siafi, Macrofuncdo: 02.03.30 -
Depreciacdo, Amortizacao e Exaustdao na Adm. Dir. Unido, Aut. e Fund.

(h) Depreciagao de bens imoveis cadastrados no SPIUnet

A vida util é definida com base no laudo de avaliagdo especifica ou, na sua auséncia, por
parametros predefinidos pela Secretaria de Patriménio da Unido (SPU) segundo a natureza e as
caracteristicas dos bens imoéveis. O valor depreciado dos bens imoéveis do IFRJ é apurado mensal
e automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor deprecidvel da acessao utilizando-se o
Método da Pardbola de Kuentzle, e o registro no Siafi é feito pela CCONT/STN. Manual Siafi,
Macrofungao: 02.03.30 - Depreciacdao, Amortizacdo e Exaustdo na Adm. Dir. Unido, Aut. e Fund.

(i) Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados a manutencdo da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicdo ou de producdo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada
(quando tiverem vida util definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que
tenham sofrido ao longo de sua vida util por redugdo ao valor recuperavel (impairment).

No ambito do IFRJ, a maior parte dos intangiveis estd relacionada a Softwares, tanto de vida util
definida, os chamados softwares de prateleira, quanto de vida util indefinida. 02.03.30 -
Depreciacdao, Amortizacdo e Exaustdo na Adm. Dir. Unido, Aut. e Fund.; 02.03.35 - Reavaliacdo e
Reducgdo ao Valor Recuperavel; 02.03.45 - Ativos Intangiveis.

(k) Passivos circulantes e nao circulantes

As obrigacdes do IFRJ sdo evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
guando aplicavel, dos correspondentes encargos das variacdes monetarias e cambiais ocorridas
até a data das demonstracgdes contdbeis.

Os passivos circulante e nao circulante apresentam a seguinte divisdo: i) obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e assistenciais; ii) empréstimos e financiamentos; iii) fornecedores e contas a
pagar; iv) obrigacGes fiscais; v) provisdes e demais obrigacdes.

A seguir, sdo detalhados os principais itens dos demonstrativos contabeis. Nas tabelas,
apresentadas nas Notas Explicativas, podem ser encontradas divergéncias entre a soma das
parcelas e o respectivo total em funcao de arredondamentos.

(n) Provisdes

ProvisGes sdo obrigacdes presentes, derivadas de eventos passados, cujos pagamentos se
esperam que resultem para a entidade saidas de recursos capazes de gerar beneficios
econOmicos ou potencial de servigos, e que possuem prazo ou valor incerto.

As provisGes estdo segregadas em: (i) riscos trabalhistas; (ii) riscos fiscais; (iii) riscos civeis; (iv)
reparticdo de créditos tributarios; e (vi) outras. Sdo reconhecidas quando a possibilidade de saida

3 SPIUnet - Sistema de Gestdo dos Iméveis de Uso Especial da Unido: faz a geréncia da utilizagdo dos imoéveis da Unido, classificados como
"Bens de Uso Especial (edificios e terrenos).



Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro
Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas — Exercicio 2025

de recursos no futuro é provavel, e é possivel a estimac¢do confidvel do seu valor. Sdo reavaliadas
na data das demonstracdes contdbeis pelo montante provavel de perda. Manual Siafi,
macrofung¢do 02.03.36 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

() Ativos e Passivos Contingentes

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo evidenciados nas demonstragdes contdbeis. Quando
relevantes, sdo registrados em contas de controle e evidenciados em notas explicativas. Ativo
contingente é um ativo possivel resultante de eventos passados e cuja existéncia sera
confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos que ndo estao
totalmente sob o controle da entidade. Manual Siafi, Macrofung¢do: 02.03.36 - Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

(m) Apuragdo do resultado
No modelo PCASP, é possivel a apuragdo dos seguintes resultados:
m.1) Resultado patrimonial

A apuragao do resultado patrimonial consiste na confrontacdao das variagGes patrimoniais
aumentativas (VPA) com as variagcbes patrimoniais diminutivas (VPD) constantes da
Demonstracao das VariacGes Patrimoniais. A DVP evidencia as altera¢des (mutag¢des) ocorridas
no patrimdnio, resultantes ou independentes da execugdo orcamentdria, e indicara o resultado
patrimonial do exercicio que passa a compor o saldo patrimonial do Balangco Patrimonial.

As VPAs sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econémicos fluirdo para o IFRJ e
quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a légica do regime de
competéncia. A excecdo se refere as transferéncias recebidas que seguem a ldgica do regime de
caixa.

As VPDs sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrerd decréscimos nos beneficios
econdmicos para o IFRJ, implicando em saida de recursos ou em redugdo de ativos ou na
assuncao de passivos, seguindo a ldgica do regime de competéncia. A excecdo se refere as
transferéncias concedidas, que seguem a légica do regime de caixa.

A apuracgado do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em contrapartida a
uma conta de apuragdo. Apds esse processo, o resultado obtido é transferido para conta de
Superavit/Déficit do Exercicio, evidenciada no Patrimonio Liquido do 6rgdo. O detalhamento do
confronto entre VPA e VPD é apresentado na DVP. Com funcdo semelhante a Demonstragao do
Resultado do Exercicio (DRE) do setor privado, o resultado patrimonial apurado ndo é um
indicador de desempenho, mas um medidor do quanto o servi¢o publico ofertado promoveu
alteracdes quantitativas dos elementos patrimoniais do 6rgao.

m.2) Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e
extra orcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades do
orgdo. Pelo Balango Financeiro, é possivel realizar a apura¢do do resultado financeiro. Esse
resultado nao deve ser confundido com o superavit ou déficit financeiro do exercicio apurado



Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro
Demonstragdes Contabeis e Notas Explicativas — Exercicio 2025

no Balanco Patrimonial. Pela observancia do principio de caixa Unico, é possivel, também,
verificar o resultado financeiro na Demonstracao dos Fluxos de Caixa — DFC, que apresenta as
entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento e de
financiamento.

A DFC permite a andlise da capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa e da
utilizacdo de recursos préprios e de terceiros em suas atividades. Sua andlise permite a
comparacao dos fluxos de caixa, gerados ou consumidos, com o resultado do periodo e com o
total do passivo, permitindo identificar, por exemplo: a parcela dos recursos utilizada para
pagamento da divida e para investimentos, e a parcela da geragao liquida de caixa atribuida as
atividades operacionais.

m.3) Resultado orcamentario

O regime or¢camentario da Unido segue o disposto no art. 35 da Lei n2 4.320/1964. Desse modo,
pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente
empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e
as despesas orcamentdrias empenhadas, ndo se computando, portanto, as despesas liquidadas
e as despesas pagas, em atendimento ao art. 35 supracitado. O superavit/déficit é apresentado
diretamente no Balangco Orcamentario. O déficit é apresentado junto as receitas a fim de
demonstrar o equilibrio do Balango Orcamentario; enquanto o superavit é apresentado junto as
despesas.

As colunas de "Previsdo Inicial" e "Previsdo Atualizada" da Receita conterdo os valores
correspondentes as receitas préprias* ou os decorrentes de recursos vinculados a despesas
especificas, fundo ou drgdo, consignados na LOA.

Estudos da STN definiram que “o balan¢o orcamentario é estruturado para atender a um “ente
publico” e ndo para demonstrar as movimentagdes de créditos, pois os valores concedidos sao
iguais aos valores recebidos entre as unidades que compdem o ente. Entende-se por “ente”:
Unido (OFSS), estados, Distrito Federal e municipios. Portanto, a concep¢do de ente pode gerar
confusdo no BO de érgdos e UGs, pois ndo apresentard os valores da coluna “Dotacgdo Inicial” e
“Dotacao Atualizada”, exceto receitas proprias ou recursos vinculados. Caso o érgao nao possua
essas duas origens de receita, o BO demonstrara apenas a execug¢do do crédito, visualizada na
coluna de “Despesas Empenhadas”.

Cabe ressaltar que o total da "Despesa Empenhada" superior ao total da "Dotacdo Inicial" ou
"Dotacao Atualizada" pode acontecer em qualquer 6rgdo e nao representa um erro. Significa
que, além do seu préprio orcamento, o 6rgdo executou (empenhou) despesas com o orgamento
de outros érgdos, por meio do recebimento de créditos orcamentarios.

4 As receitas préprias compreendem as receitas arrecadadas diretamente pelos drgdos decorrentes do seu esforgo institucional. Incluem doagdes
financeiras de diversas origens; prestagdo de servicos; refeicdes dos restaurantes universitdrios; inscrigdes em cursos; venda de livros;
comercializagdo de hortifrutigranjeiros; doces, queijos etc.
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3. Caixa e Equivalente Caixa

O valor disponivel o qual os érgios tém direito a sacar da Conta Unica do Tesouro Nacional
mantida no Banco Central do Brasil para atender as despesas com vinculacdo de pagamento,
estd registrado na conta de Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento®, que registra o valor
do limite repassado pela Setorial Financeira do MEC e de outros érgaos que, por sua vez, repassa

0s recursos as unidades gestoras pertencentes ao IFRJ.

O total da conta Caixa é apresentado no Balango Patrimonial, no Balango Financeiro (do lado dos
Dispéndios no item Saldo para o Exercicio Seguinte), como também na Demonstracdo dos Fluxos
de Caixa, no item Caixa e Equivalente de Caixa Final. A variacdo entre o saldo apresentado no
encerramento do exercicio de 2025 e de 2024 foi positivo em 16,99%.

Tabela 1 - Varia¢ao Horizontal Caixa - 2025

31/12/2025 31/12/2024 AH (%)
Caixa e Equivalentes de Caixa 51.229.800,97 43.790.556,70 16,99%
Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

4. Demais créditos e valores a curto prazo
O grupo “Créditos a Curto Prazo” contempla os adiantamentos concedidos, suprimentos de
fundos e tributos a recuperar.

Em 2025, durante todo o exercicio, o item mais representativo desse grupo foi “ADIANTAMENTO
DE FERIAS”, com 70,02% do total e variagdo horizontal positiva de 237,58%.

Salienta-se também um aumento expressivo (119,66%) nos Créditos a Receber Decorrentes de
Folha de Pagamento. Embora essa conta represente apenas 4,97% do total do ativo, tal variacao
indica ampliacdo dos valores pendentes de regularizacdo vinculados a gestdo de pessoal,
decorrentes de valores passiveis de reposi¢cdo ao erario.

Tabela 2 - Créditos a curto prazo — composi¢ao

DESCRICAO 31/12/2025  31/12/2024 AV (%) AH (%)
DEMAIS CREDITOS A CURTO PRAZO - TOTAL 8.298.529,89  3.365.272,54 100,00% 146,59%
ADIANTAMENTO DE FERIAS 5.810.231,68 1.721.150,39 70,02% 237,58%
SALARIOS E ORDENADOS - PAGAMENTO ANTECIPADO ~ 1.831.450,87  1.205.959,29 22,07% 51,87%
CRED A RECEBER DECORRENTES DE FOLHA 412.431,54  187.757,61 4,97% 119,66%
PAGAMENTO
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 107.145,00  107.145,00 1,29% 0,00%
CRED A RECEBER POR CESSAO DE PESSOAL 81.408,99 81.408,99 0,98% 0,00%
ADIANTAMENTO CONCEDIDO - SUPRIMENTO DE 39.400,00 46.539,45 0,47% -15,34%
FUNDOS
ADIANTAMENTO A PRESTADORES DE SERVICOS 10.500,00 10.500,00 0,13% 0,00%
CRED A REC DECOR DE INFRAC LEG E CONTRATUAIS 4.334,08 4.334,08 0,05% 0,00%
CREDITOS A RECEBER POR PGTO EM DUPLICIDADE 1.150,00 0,00 0,01% -
CRED A REC POR DANO AO PATRIMONIO 477,73 477,73 0,01% 0,00%

5 A Vinculagdo de Pagamento é o processo pelo qual o érgdo central de programacdo financeira controla os pagamentos dentro de cada Fonte
de Recurso, vinculando a liberagdo do recurso financeiro com a respectiva despesa, portanto o recurso financeiro liberado por vinculagdo
estabelecida pelo Orgdo Central somente pode ser utilizado para pagamento de despesas relacionadas a vinculagio de pagamento correspondente.
Tal procedimento aplica-se ao pagamento de despesas com fontes do Tesouro Nacional, de acordo com as Categorias de Gastos previamente
especificadas. Informacao disponivel em: http://www.tesouro.gov.br/-/glossario
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

5. Bens moveis

Em 2025, o IFRJ apresentou um saldo de RS 296,94 milhdes relacionados a imobilizado (deduzido
da depreciacdo e da reducdo ao valor recuperavel), conforme demonstrado na tabela adiante.

Em relacdo a depreciacao de bens moveis, convém informar que a maioria das unidades gestoras
gue compOde a estrutura do IFRJ iniciaram o cdlculo e registro de forma parcial através da andlise
das movimentagdes por periodo, cuja responsabilidade pertence a Reitoria. Existem dificuldades
de ajustes de alguns itens adquiridos no periodo entre 2010 e 2018 em virtude dos problemas
encontrados no sistema de controle de patriménio, o SIPAC, principalmente nos calculos de
depreciacao que estdo sendo devidamente verificados junto ao setor responsavel pela gestado

do sistema.

Tabela 3 - Imobilizado — Composigdo

IMOBILIZADO 31/12/2025 31/12/2024 AH%
Bens Mdveis
(+) Valor Bruto Contabil 135.292.246,17 129.717.438,11 4,30%
() Depr./Amortizaggo/Exaustdo Acum. de -41.722.495,50 -37.754.617,45 10,51%
Bens Moveis
Bens Imdveis
(+) Valor Bruto Contébil 203.789.335,66 155.760.117,07 30,84%
() Depr./Amortizaggo Acum. de Bens -416.094,72 -18.389,26 2162,71%
Imoveis
Total 296.942.991,61 247.704.548,47 19,88%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

Da composicdo de “Bens Modveis”, destaca-se como o item de maior representatividade
“Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas”, correspondendo a 44,93 % do total dos

bens conforme a tabela abaixo.

Tabela 4 — Bens Modveis — Composi¢cdo

BENS MOVEIS - COMPOSICAO 31/12/2025 31/12/2024 AH (%) AV (%) Valor Bruto
Madquinas, Aparelhos, Equipamentos e 60.783.808,95 60.603.937,76 0,30% 44,93%
Ferramentas
Bens de Informatica 28.426.468,33 25.394.290,36 11,94% 21,01%
Moveis e Utensilios 25.204.513,92 24.664.538,02 2,19% 18,63%
Material Cultural, Educacional e de 10.826.663,12 10.162.564,25 6,53% 8,00%
Comunicagao
Veiculos 5.855.265,55 5.456.765,55 7,30% 4,33%
Demais Bens Moveis 2.358.665,27 2.322.282,01 1,57% 1,74%
Bens Moéveis em Andamento 1.089.017,86 1.089.017,86 0,00% 0,80%
Bens Moéveis em Almoxarifado 723.800,87 0,00 - 0,53%
Semoventes e Equipamentos de Montaria 17.667,48 17.667,48 0,00% 0,01%
Pecas e Conjuntos de Reposicao 6.374,82 6.374,82 0,00% 0,00%
Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada (41.722.495,50) (37.754.617,45) 10,51% -
Total Liquido 93.569.750,67 91.962.820,66 1,75% 69,16%
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TOTAL BRUTO 135.292.246,17 129.717.438,11 4,30% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

6. Bens imoveis

Os bens imdveis do IFRJ totalizaram aproximadamente RS 203,78 Milhdes. Os bens utilizados
pelos érgdos da administracdo direta, autdrquica e fundacional sdo cadastrados no SPIUnet e
sdo classificados como de Uso Especial, que se destinam ao funcionamento. Quanto a
depreciacdo, o célculo é realizado no SPIUnet pela SPU/MPDG e repassado a STN para registro

no Siafi.

Tabela 5 - Bens Imdveis — Composi¢do

BENS IMOVEIS- COMPOSICAO 31/12/2025 31/12/2024 AH (%) AV (%) Total Bruto
Bens de Uso Especial 135.126.177,90 97.387.703,79 38,75% 66,31%
Bens Imdveis em Andamento 45.794.123,27 43.869.636,17 4,39% 22,47%
Instalagdes 19.873.501,13 11.507.243,75 72,70% 9,75%
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 2.995.533,36 2.995.533,36 0,00% 1,47%
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens (416.094,72) (18.389,26) 2162,71% -
Imoveis
Total Liquido (ded. Depreciagdo) 203.373.240,94 155.741.727,81 30,58% 99,80%
TOTAL BRUTO 203.789.335,66 155.760.117,07 30,84% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

Obras em Andamento

Com relagdo a conta de Bens Imdveis em Andamento, cabe mencionar que o saldo se refere a

Obras em Andamento. O montante registrado nesta conta decorre da construcao e reformas

dos Campi, que estdo pendentes de documentacgdes (termo definitivo de recebimento, laudo de

avaliacdo e etc.), para que seus valores sejam atualizados e registrados dentro do SPUNET.

Tabela 6 - Obras em Andamentos e Estudos e Projetos— Composi¢ao

CAMPUS OBRAS EM ESTUDOS E TOTAL POR CAMPUS
ANDAMENTO PROJETOS
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E 15.929.116,06 1.543.003,26 17.472.119,32
TEC.DO R.DE JANEIRO
CAMPUS NILOPOLIS 11.151.073,83 23.490,16 11.174.563,99
CAMPUS PINHEIRAL 8.152.701,16 36.800,00 8.189.501,16
CAMPUS SAO GONCALO 3.321.216,41 108.401,33 3.429.617,74
CAMPUS DUQUE DE CAXIAS 2.213.137,23 0,00 2.213.137,23
CAMPUS PARACAMBI 968.706,00 177.190,00 1.145.896,00
CAMPUS ARRAIAL DO CABO 957.099,30 0,00 957.099,30
CAMPUS VOLTA REDONDA 0,00 0,00 0,00
CAMPUS RIO DE JANEIRO 0,00 0,00 0,00
CAMPUS REALENGO 0,00 1.212.188,53 1.212.188,53

Total

42.693.049,99

3.101.073,28

45.794.123,27

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.
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7. Intangiveis

O total de ativos intangiveis registrado no Balango Patrimonial, no encerramento de 2025, foi de
RS 876,99 mil. A maioria esta relacionada aos “Softwares” com vida util definida, no total de RS
817,7 mil, o que corresponde a 87,71 % do total de ativos intangiveis. Esses softwares referem-
se, principalmente, a licencgas OS e bancos de dados.

Tabela 7 - Intangiveis — Composi¢ao

INTANGIVEIS 31/12/2025 31/12/2024 AH (%) AV (%) TOTAL BRUTO
Software com Vida Util 769.245,01 817.654,51 -5,92% 87,71%
Definida
Software com Vida Util 107.539,33 107.539,33 0,00% 12,26%
Indefinida
Marcas, Direitos, Patentes - 208,00 208,00 0,00% 0,02%
Vida Util Definida
Amortizagdo Acumulada (0,06) (20.170,65) -100,00% -
Total Liquido (ded. 876.992,28 905.231,19 -3,12% 100,00%
Amortizagdo)
TOTAL BRUTO 876.992,34 925.401,84 -5,23% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

8. Fornecedores e Credores

O exercicio de 2025 foi encerrado com um saldo de aproximadamente RS 4,92 milhdes relativo
a Fornecedores e Contas a Pagar, ou seja, um aumento de 129,92 % comparado com o
encerramento do exercicio anterior (2024).

A tabela abaixo apresenta a evolu¢do da composicdo de Fornecedores e Contas a Pagar.

Verifica-se que os Fornecedores Nacionais no circulante representam quase totalidade dos
valores a pagar.

Tabela 08 - Fornecedores e Contas a Pagar — Composi¢do

31/12/2025 31/12/2024 AH (%)
Curto Prazo 4.929.527,77 2.144.052,62 129,92%
Nacionais 4,929.527,77 2.141.526,27 130,19%
Estrangeiros 0,00 2.526,35 -100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

Na préxima tabela, estdo demonstradas as unidades gestoras contratantes no encerramento de
2025. Nessa andlise destaca-se a Reitoria que é responsavel pela execu¢do orcamentaria e
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financeira dos seguintes Campi em Implantacdo: Belford Roxo, S3o Jodo de Meriti, Niterdi,
Mesquita, Paulo de Frontin e Resende.

Tabela 09 - Fornecedores e Contas a Pagar - Por Orgdo Contratante

31/12/2025 31/12/2024 AH (%) AV (%)
CAMPUS ARRAIAL DO CABO 10.262,72 0,00 = 0,21%
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E 2.620.455,04 1.409.137,24 85,96% 53,16%
TEC.DO R.DE JANEIRO
CAMPUS DUQUE DE CAXIAS 144.292,99 79.694,39 81,06% 2,93%
CAMPUS NILOPOLIS 7.871,64 209.965,59 -96,25% 0,16%
CAMPUS PARACAMBI 13.926,44 18.059,76 -22,89% 0,28%
CAMPUS PINHEIRAL 1.662.009,61 311.508,14 433,54% 33,72%
CAMPUS REALENGO 100.505,41 60.601,77 65,85% 2,04%
CAMPUS SAO GONCALO 262.373,35 33.301,61 687,87% 5,32%
CAMPUS VOLTA REDONDA 25.600,01 0,01 256000000,00% 0,52%
CAMPUS RIO DE JANEIRO 82.230,56 21.784,11 277,48% 1,67%
TOTAL 4.929.527,77 2.144.052,62 129,92% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

Por fim, a seguir estao relacionados os fornecedores contratados pelo IFRJ, com o destaque das
10 empresas com maior participacdo entre os credores a pagar. Nesse grupo, a maior parte
corresponde a prestadores de servicos e a concessiondrias. Esses 10 credores listados
contabilizam 78,51 % do total a ser pago.

Tabela 10 - Fornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor

FORNECEDOR 31/12/2025 AV (%)
TMOHR ENGENHARIA SOCIEDADE UNIPESSOAL LTDA 983.423,72 19,95%
CNS NACIONAL DE SERVICOS LIMITADA 602.265,87 12,22%
CHANGE CONSTRUCOES E SERVICOS DE ENGENHARIA LTDA 597.495,08 12,12%
DATEN TECNOLOGIA LTDA 582.597,64 11,82%
SIGMA SERVICOS DE TECNOLOGIA LTDA. 292.241,60 5,93%
SIMPRESS COMERCIO LOCACAO E SERVICOS LTDA 195.694,31 3,97%
MGS CLEAN SOLUCOES E SERVICOS LTDA 193.461,78 3,92%
LIGHT SERVICOS DE ELETRICIDADE S A 168.761,83 3,42%
PERSONA VIGILANCIA E SEGURANCA S/A 149.784,80 3,04%
MULTILIMP SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA 104.284,10 2,12%
OUTROS 1.059.517,04 21,49%
TOTAL 4.929.527,77 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.
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9. Outras Obrigacdes a Curto Prazo

No encerramento de 2025, o item “Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo” foi o que sofreu
uma maior variacao horizontal, aumento de 129,92 %. Tal item representou 23,85 % do total do

saldo do passivo circulante, conforme explicacdes anteriores.

Tabela 11 - Passivo Circulante Composi¢do

31/12/2025 31/12/2024 AH (%) AV (%)

ADIANT DE CLIENTES E DEMAIS OBRIG ~ 74.555.572,04  49.293.357,48 51,25% 58,17%
A CURT PRAZ

OBRIG TRABALHISTAS,PREVID E ASSIST ~ 48.691.704,02  34.684.273,98 40,39% 37,99%
A PAGAR-CP

FORNECEDORES E CONTAS A PAGARA  4.929.527,77 2.144.052,62 129,92% 3,85%
CURTO PRAZO

OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO 0,00 7.628,43 -100,00% 0,00%

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 128.176.803,83  86.129.312,51 48,82% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

10. Obrigag¢oes Contratuais

O exercicio de 2025 apresentou em seu encerramento um saldo de RS 60,35 milhdes
relacionados a obrigagdes contratuais, ou seja, a parcelas de Contratos em Execuc¢do a serem

executadas em 2026 e nos préximos exercicios.
Na tabela a seguir, estdo segregadas qualitativamente essas obrigacdes, de acordo com a

natureza dos respectivos contratos. Observa-se que a maioria das obrigacdes contratuais estd
relacionada a Contratos de Servigos, representando 82,27 % do total das obrigagdes assumidas

até o encerramento de 2025.

Tabela 12 - Obrigag6es Contratuais — Composigdo

TIPO DE CONTRATO 31/12/2025 31/12/2024 AH (%) AV (%)
Servigos 49.657.070,46 29.355.971,14 69,15% 82,27%
Fornecimento de Bens 10.549.824,66 10.314.185,16 2,28% 17,48%
Aluguéis 120.953,58 211.121,58 -42,71% 0,20%
Seguros 30.144,45 27.344,27 10,24% 0,05%

Total 60.357.993,15 39.908.622,15 51,24% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial,2025.
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Em seguida, apresenta-se a tabela contendo a relagdo de unidades gestoras contratantes com
detalhamento de valores contratados existentes no final de 2025.

Tabela 13 - Obriga¢des Contratuais - Por Orgdo Contratante.

UG 31/12/2025 31/12/2024 AH (%) AV (%)
CAMPUS ARRAIAL DO CABO 902.968,31 667.813,41 35,21% 1,50%
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO 42.460.470,38 30.171.406,67 40,73% 70,35%
R.DE JANEIRO
CAMPUS DUQUE DE CAXIAS 250.708,01 152.699,52 64,18% 0,42%
CAMPUS NILOPOLIS 998.866,46 247.036,48 304,34% 1,65%
CAMPUS PARACAMBI 1.647.570,11 922.279,05 78,64% 2,73%
CAMPUS PINHEIRAL 7.887.051,14 4.283.601,39 84,12% 13,07%
CAMPUS REALENGO 628.974,45 409.430,85 53,62% 1,04%
CAMPUS SAO GONCALO 2.071.944,08 1.394.925,28 48,53% 3,43%
CAMPUS VOLTA REDONDA 265.379,88 309.640,47 -14,29% 0,44%
CAMPUS RIO DE JANEIRO 3.244.060,33 1.349.789,03 140,34% 5,37%
TOTAL 60.357.993,15 39.908.622,15 51,24% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

Na tabela abaixo, apresenta-se tabela contendo a relacao de contratados com os valores mais
expressivos no encerramento de 2025.

Tabela 14 - Obrigag6es Contratuais - Por Fornecedor.

FORNECEDOR 31/12/2025 AV (%)
G.S. CONSTRUCOES LTDA 9.894.229,96 16,39%
TMOHR ENGENHARIA SOCIEDADE UNIPESSOAL LTDA 7.732.782,73 12,81%
CONSTRUTORA PORTO S.A. 6.151.241,66 10,19%
CHANGE CONSTRUCOES E SERVICOS DE ENGENHARIA LTDA 5.980.401,61 9,91%
OBRA PRIMA CONSTRUCAO E MANUTENCAO LTDA 3.266.158,74 5,41%
FUNDACAO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA CIENCIAE 3.073.652,50 5,09%
TECNO
CLIMA TOP REFRIGERACAO LTDA 1.308.556,54 2,17%
EXTREME DIGITAL CONSULTORIA E REPRESENTACOES LTDA 1.205.296,70 2,00%
PREVENIR EXAMES LTDA. 1.193.198,37 1,98%
FORCA TATICA VIGILANCIA E SEGURANCA LTDA 1.102.998,17 1,83%
OUTROS 19.449.476,17 32,22%
TOTAL 60.357.993,15 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.
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11. Receitas Or¢gamentarias
Em 2025, as receitas realizadas (arrecadadas) atingiram o montante de RS 1,61 milhdes.

As despesas empenhadas®, por sua vez, perfizeram o montante de RS 667,27 milhdes, gerando
um resultado orcamentario deficitario de RS 665,54 milhdes em relagdo a arrecadacdo.

Essa disparidade pode ser justificada pelas informacgdes ja mencionadas anteriormente de que a
coluna da Previsdo Atualizada, assim como a das Receitas Realizadas contém os valores
correspondentes as receitas préprias arrecadadas, nao se computando os créditos
orcamentdrios recebidos no decorrer no exercicio correspondentes a contrapartida das
despesas fixadas na LOA (Dotacdo Atualizada) repassados pela SOF; e a de que esses créditos
orcamentdrios ndo sdo mais demonstrados no BO, em face da metodologia de sua elaboragdo
definida pela STN, por “ente” e ndo por “érgao”.

Para compreender essa situacdo, deve-se reportar ao Balanc¢o Financeiro e identificar nos itens
dos Ingressos as (Receitas Orgamentarias) + (Transferéncias Financeiras Recebidas - resultantes
da execugdo orgcamentdria) que correspondem a contrapartida (financeira) dos créditos
orcamentadrios recebidos no decorrer do exercicio.

Tabela 15 — Receitas realizadas por Categoria Economica

CATEGORIA ECONOMICA Previsao Atualizada Realiza¢ao da Receita

Receitas Correntes 1.909.133,00 1.732.113,91

Receitas de Capital - -

Total das Receitas 1.909.133,00 1.732.113,91

12. Despesas Orcamentarias

No conjunto da execucdo no ambito do IFRJ o total das despesas empenhadas, RS 667,27
milhdes, as despesas correntes representaram 97,34 % do montante empenhado.

Tabela 16 — Despesas executadas por Categoria Econdmica

DESPESAS Dotag¢ao Despesas o ~
\ E Emp/Dot) | AV Empenh
ORCAMENTARIAS | Atualizada Empenhadas | oExecusdo (Emp/Dot) mpenhada
DESPESAS
636.396.840,00 649.516.307,79 9 9
CORRENTES , , 102,06% 97,34%
DESPESAS DE
3.620.110,00 17.757.395,96 529 579
CAPiTAL 490,52% 0,57%
TOTAL 640.016.950,00 | 667.273.703,75 104,26% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

6 A andlise das despesas serd apresentada adiante.
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Na tabela adiante sdo apresentadas as despesas correntes e de capital executadas por grupo.
Das Despesas Correntes, o grupo que apresentou o maior percentual de execugdo foi o de
Pessoal e Encargos Sociais, RS 547,14 milhdes, contribuindo com 84,24 % do total das despesas
empenhadas no ambito do IFRJ. Em relagdo as Despesas de Capital, sua totalidade corresponde
a investimentos.

Tabela 17 — Despesas Correntes e de Capital executadas por Grupo

Grupo Despesa Despesas Empenhadas ‘ AV (%)
DESPESAS CORRENTES 649.516.307,79 97,34%
OUTRAS DESPESAS
102.370.387,54 9
CORRENTES 15,76%
PESSOAL E ENCARGOS
547.145.920,25 9
SOCIAIS ' 84,24%
DESPESAS DE CAPITAL 17.757.395,96 2,66%
INVESTIMENTOS 17.757.395,96 100,00%
TOTAL 667.273.703,75 | 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

Na tabela abaixo, podem ser verificadas as despesas empenhadas pelo elemento de despesa.

Tabela 18 - Despesas Empenhadas por Elemento de Despesa

Elemento Despesa DESPESAS EMPENHADAS % COMPOSICAO
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 383.386.916,09 57,46%
OBRIGACOES PATRONAIS 79.085.339,16 11,85%
APOSENTADORIAS, RESERVA REMUNERADA E REFORMAS 58.557.004,51 8,78%
AUXILIO-ALIMENTACAO 23.291.629,17 3,49%
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 19.740.658,77 2,96%
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 19.326.349,51 2,90%
OBRAS E INSTALACOES 16.470.801,46 2,47%
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 16.470.492,70 2,47%
PENSOES 11.771.039,51 1,76%
CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL 11.131.438,65 1,67%
AUXILIO-TRANSPORTE 5.696.697,33 0,85%
INDENIZACOES E RESTITUICOES 4.019.067,46 0,60%
CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA PREVIDENCIA 2.542.385,44 0,38%
SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 2.237.712,86 0,34%

COMUNICACAO - PJ

MATERIAL DE CONSUMO 1.939.567,92 0,29%
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 1.656.424,40 0,25%
OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR 1.527.607,34 0,23%
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 1.499.881,83 0,22%

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 1.246.494,50 0,19%
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OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS 1.245.607,04 0,19%
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 923.462,65 0,14%
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 878.790,04 0,13%
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 814.553,14 0,12%
MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DIST.GRATUITA 695.040,97 0,10%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 442.413,09 0,07%
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA 369.322,36 0,06%
SENTENCAS JUDICIAIS 226.922,39 0,03%
CONTRIBUICOES 76.667,96 0,01%
PENSOES ESPECIAIS 3.415,50 0,00%

TOTAL 667.273.703,75 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2025.

13. Restos a Pagar

Conforme disposto no art. 67 do Decreto n? 93.872/1986, os Restos a Pagar N3do Processados —
RPNP referem-se as despesas que, embora empenhadas no exercicio corrente, ndo foram
liqguidadas (executadas) até 31 dezembro em decorréncia da ndo conclusdo da entrega dos bens
e/ou da presta¢do dos servigos contratados, como também da afericdo parcial ou entrega de
obras no exercicio.

Para elaboracdo desta nota explicativa, considerou-se os RPNP demonstrados no Balanco
Orcamentario que abrangem as unidades vinculadas ao 6rgdo com o seu préprio orgamento
consignado na LOA, computando-se também o orcamento (créditos orgamentarios) recebidos
de outros 6rgaos para execugao de programas governamentais de interesse reciproco.

A inscricdo dos empenhos nessa rubrica é feita pela STN em 31 de dezembro de cada exercicio
financeiro com base na execugdo orcamentdria do exercicio (despesas empenhadas e ndo
liquidadas), acrescido dos RPNP transpostos/inscritos em exercicios anteriores (reinscrigdo) que
ainda nao tiveram execugdo concluida e o pagamento realizado.

Nesse sentido, a Lei n2 4.320/1964 considera como executada a “despesa empenhada” (e ndo
paga) ao dispor no seu art. 35 que “pertencem ao exercicio financeiro as despesas nele
legalmente empenhadas”.

Analisando-se os restos a pagar no ambito do IFRJ, a tabela adiante apresenta o montante das
despesas inscritas e reinscritas na rubrica

Tabela 19 - RPNP Inscritos e Reinscritos

RPNP Inscritos e Reinscritos 31/12/2025 AV (%)

RPNP inscritos em 31/12 do Exercicio Anterior 37.087.661,98 74,83%

RPNP inscritos em Exercicios Anteriores 12.477.777,48 25,17%
TOTAL 49.565.439,46 100%

Fonte: Balango Orgamentdrio, 2025.
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Ja a tabela seguinte demonstra que foram executados/liquidados 60,47 % do total das despesas
inscritas e reinscritas na rubrica de RPNP, no ambito do IFRJ.

Detalhando—se a execucdo das despesas por categoria econdmica, as despesas de capital
apresentaram maior percentual de execuc¢do, 68,47 %, enquanto as despesas correntes
apresentaram a taxa de 57,00 %.

Tabela 20 - Execug¢do de RPNP por categoria econémica

1 2 (3)=(1)- @) a 5)=14/
RPNP por Grupo de ; - (3)
Despesa Total;:;c:goes Cancelados TotaIcI::cNP ) Liquidados Execo/;lnsc
DESPESAS CORRENTES 35.496.816,88 4.003.195,24 |31.493.621,64 | 17.951.045,19 | 57,00%
DESPESAS DE CAPITAL 14.068.622,58 387.998,42 | 13.680.624,16 | 9.366.723,19 | 68,47%
TOTAL 49.565.439,46 | 4.391.193,66 |45.174.245,80 | 27.317.768,38 | 60,47%

Fonte: Balan¢o Orcamentario, 2025.

A tabela adiante apresenta a composi¢cdo dos RPNP executados por grupo de despesa. De todos
os grupos de despesa, o maior percentual de execugdo foi com Investimentos, com 68,47 %,
seguido de Outras Despesas Correntes, com 57,00 %, quando comparado a liquidagado total.

Tabela 21 - Execu¢ao de RPNP por Grupo de Despesa

1 2 (3)=(1)-(2) 4 (5)=(4)/(3)
RPNP por Grupo de Despesa | Total inscrigges cancetapos | TORIRPNP L) | 0uiDADOS | % Exec/inse
RPNP Canc

DESPESAS CORRENTES 35.496.816,88 | 4.003.195,24 | 31.493.621,64 17.951.045,19 57,00%
Outras Despesas Correntes 35.496.816,88 | 4.003.195,24 | 31.493.621,64 | 17.951.045,19 57,00%
DESPESAS DE CAPITAL 14.068.622,58 387.998,42 13.680.624,16 9.366.723,19 68,47%
Investimentos 14.068.622,58 387.998,42 13.680.624,16 9.366.723,19 68,47%
TOTAL 49.565.439,46 | 4.391.193,66 | 45.174.245,80 27.317.768,38 60,47%

Fonte: Balango Orcamentario,

2025.

14. Ingressos Financeiros

Os ingressos apresentaram um aumento de 14,84 % quando comparado ao mesmo periodo do

exercicio anterior, o correspondente a um acréscimo de RS 108,63 milhdes.

Adiante, serd apresentada a composicdo desse grupo, que se subdivide em transferéncias

financeiras resultantes da execug¢ao orcamentdria e independentes da execu¢do orcamentaria.
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Tabela 22 - Principais grupos de ingressos financeiros

INGRESSOS 2025 2024 AH (%) AV (%)
Recebimentos 108.700.069,31 93.946.601,67 15,70% 12,93%
Extraorcamentarios
Transferéncias 686.614.010,59 593.425.771,54 15,70% 81,66%
Financeiras
Recebidas
Caixa e Equivalentes 43.790.556,70 43.211.235,63 1,34% 5,21%
de Caixa (Ex.
Anterior)
Receitas 1.732.113,91 1.613.357,77 7,36% 0,21%
Orgamentarias
TOTAL 840.836.750,51 732.196.966,61 14,84% 100,00%

Fonte: Balango Financeiro, 2025.

O item que mais se destaca no grupo refere-se as Transferéncias Financeiras Recebidas’ —
Resultantes da Execugdo Orgcamentaria -, compostas pelas seguintes rubricas: a) repasse; e b)
sub-repasse. Elas representam a disponibilidade financeira recebida no exercicio corrente como
contrapartida dos recursos orgamentarios registrados no Balangco Orcamentdrio e consignados
na LOA, da seguinte forma:

Recursos financeiros recebidos pelos institutos; e/ou recursos recebidos pelo IFRJ de 6rgdos ndo
pertencentes a sua estrutura: repasse; Recursos financeiros recebidos pelas unidades gestoras e
campus do IFRJ; recursos recebidos pelas unidades executoras através da Setorial Financeira do
orgdo a que estdo vinculadas: sub-repasse.

Para compreender melhor as informacdes relacionadas as transferéncias financeiras recebidas,
deve-se reportar ao Balanco Orgamentario. Conforme mencionado nas notas explicativas do BO,
os créditos orcamentdrios (decorrentes da dotagao da LOA) movimentados pelos érgdos durante
0 exercicio ndo sdao mais demonstrados na coluna da “Previsao Atualizada” da Receita, mas na
coluna das “Despesas Empenhadas”, a medida que vdo sendo executados (empenhados). As
colunas de "Previsdo Inicial"/"Previsdo Atualizada" da Receita contém apenas os valores
correspondentes a previsdo das receitas préprias dos 6rgdos® ou aos decorrentes de recursos
supervisionados/vinculados a despesas especificas, fundo ou érgdo.

Pelos dados da tabela abaixo, verifica-se que as transferéncias recebidas (resultantes da
execucao orgamentdria) corresponderam a 90,89 % do total da transferéncia financeiras
recebidas.

7 0 mesmo raciocinio é aplicado as Transferéncias Financeiras Concedidas, registradas do lado dos Dispéndios.

8 As receitas proprias compreendem as receitas arrecadadas diretamente pelos 6rgdos decorrentes do seu esforco institucional.
Incluem doagGes financeiras de diversas origens; prestagdao de servigos; inscrigdes em cursos e concursos; venda de livros;
comercializagdo de hortifrutigranjeiros; doces, queijos etc.
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Tabela 23 - Transferéncias recebidas resultantes da execug¢ao Or¢gamentaria

. 2025 2024 AH (%) AV %

TOTAL TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
686.614.010,59 | 593.425.771,54 | 15,70% | 100,00%
Resultantes da Execug¢do Orgamentaria 624.065.196,38 | 544.751.892,51 | 14,56% | 90,89%
Repasse Recebido 597.648.265,32 | 519.608.812,13 | 15,02% | 87,04%
Sub-repasse Recebido 26.416.931,06 | 25.143.080,38 | 5,07% 3,85%

Fonte: Balango Financeiro, 2025.

Por sua vez, as Transferéncias Financeiras (Recebidas) — Independentes da Execugdo

Orgcamentaria — sdo compostas, em sua grande maioria, pelos recursos recebidos pelo IFRJ do
Tesouro Nacional, MEC, e de outros érgdos da administracao publica, para o pagamento de
restos a pagar inscritos em exercicios anteriores. Tal item representa 9,11 % do total da
transferéncia financeiras recebidas.

Tabela 24 — Transferéncias recebidas independentes da execugdo Orgamentaria

. 2025 2024 AH (%) AV %
TOTAL TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
686.614.010,59 | 593.425.771,54 | 15,70% | 100,00%
Independentes da Execucdo Or¢amentaria 62.548.814,21 | 48.673.879,03 | 28,51% 9,11%

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP | 45.255.643,22 | 32.242.010,56 | 40,36% 6,59%

Movimentacdo de Saldos Patrimoniais 17.293.170,99 | 16.431.868,47 5,24% 2,52%

Fonte: Balango Financeiro, 2025.

15. Dispéndios Financeiros

Do grupo dos Dispéndios (desembolsos) realizados pelo IFRJ, o saldo de despesas orgamentarias
teve um crescimento de 15,22 %, passando de RS 579,13 milh&es para RS 667,27 milhdes em
2025. Tal item representa 79,36 % do total de dispéndios.

As Transferéncias Financeiras Concedidas referem-se, em sua grande maioria, aos repasses
financeiros efetuados pelo IFRJ (administragcdo central) as suas unidades vinculadas para
pagamento de despesas do exercicio corrente (Resultantes da Execucdo Orcamentaria) e
daquelas empenhadas em exercicios anteriores (Independentes da Execu¢do Orcamentadria),
quais sejam, os restos a pagar.

Tabela 25 - Principais grupos dos dispéndios financeiros

DISPENDIOS 2025 2024 AH (%) AV (%)
Despesas Orcamentarias 667.273.703,75 | 579.132.131,50 15,22% 79,36%
Pagamentos Extraorcamentdrios | 82.868.059,36 | 74.546.435,74 11,16% 9,86%
Saldo para o Exercicio Seguinte 51.229.800,97 | 43.790.556,70 16,99% 6,09%
Tra”Sfegi"ncci:Zi'zzj”ceiras 39.465.186,43 | 34.727.842,67 13,64% 4,69%
TOTAL 840.836.750,51 | 732.196.966,61 14,84% 100,00%

Fonte: Balango Financeiro, 2025.
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As despesas orcamentdrias possuem duas classificacdes, ordindrias e vinculadas.

As Despesas Orcamentarias Ordinarias compreendem as despesas de livre alocacdo entre a sua
origem e a aplicacdo de recursos destinados a atender a quaisquer finalidades. As Despesas
Orcamentarias Vinculadas compreendem aquelas cuja destinacao é definida em lei, estando os
recursos atrelados a determinados programas, atividades, érgdos ou fundos.

Tabela 26 — Composig¢ao das despesas or¢gamentarias

DESPESAS AV (%)

ORCAMENTARIAS

667.273.703,75

596.010.785,68
71.262.918,07

579.132.131,50

509.136.707,31
69.995.424,19

15,22%
17,06%
1,81%

100,00%
89,32%
10,68%

Ordinarias

Vinculadas

Fonte: Balango Financeiro 2025.
Ainda com relacdo a composicdo das despesas orcamentdrias vinculadas, verifica-se que o
acréscimo foi decorrente do aumento do gasto com despesas com Recursos Vinculados a

Fundos, Orgdos e Programas.

Tabela 27 - Principais grupos das despesas orgamentarias vinculadas

2025 2024 AH (%) AV (%)
DESPESAS VINCULADAS

71.262.918,07 | 69.995.424,19 1,81% 100,00%

Previdéncia Social (RPPS) 66.435.595,42 | 62.763.146,59 5,85% 93,23%

Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e 3.686.523 18 1.902.112,22 93,81% 517%

Programas
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 115.260,00 0,00 - 0,16%
Educacdo 1.025.539,47 5.330.165,38 -80,76% 1,44%

Fonte: Balango Financeiro 2025.

16. Resultado Financeiro

O resultado financeiro do exercicio ndo deve ser confundido com o superavit ou déficit financeiro
do exercicio apurado no Balango Patrimonial. Dito isto, expressa-se que o resultado financeiro
do periodo foi positivo em RS 579,3 mil.

Para obtencdo do resultado acima, ha duas formas de célculo (metodologia 1 e metodologia 2)
apresentadas adiante:
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Tabela 28 — Resultado Financeiro do periodo — Metodologia 1

Metodologia 1 2025 2024 AH (%)
(+) INGRESSOS 797.046.193,81 688.985.730,98 15,68%
(exceto Caixa)
(-) DISPENDIOS -789.606.949,54 -688.406.409,91 14,70%
(exceto Caixa)
Resultado Financeiro 7.439.244,27 579.321,07 1184,13%
Fonte: Balancgo Financeiro, 2025.
Tabela 29- Resultado Financeiro do periodo — Metodologia 2
2025 2024 AH (%)
Metodologia 2
Caixa e Equivalentes de Caixa 51.229.800,97 43.790.556,70 16,99%
Final: Saldo para o Exercicio
Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa 43.790.556,70 43.211.235,63 1,34%
Inicial: Saldo do Exercicio
Anterior
Resultado Financeiro 7.439.244,27 579.321,07 1184,13%

Fonte: DFC, 2025.

17. Resultado Patrimonial do Periodo

A DVP demonstra as mutag¢des ocorridas no patriménio durante o exercicio, isto é, evidencia as

alteracdes nos bens, direitos e obriga¢des do érgao, resultantes ou independentes da execugao

orcamentaria, e indica o resultado patrimonial do periodo, agregado ao Patrimdnio Liquido no

grupo de “Resultados Acumulados”, item Resultado do Exercicio.

Em suma, a DVP evidencia a contrapartida (aumentativa ou diminutiva) dos registros realizados

no Balanco Patrimonial, que aumentam ou diminuam o patrimoénio.

O IFRJ apresentou um resultado patrimonial positivo (superavit patrimonial) de RS 21,26
milhdes, frente a um resultado patrimonial negativo de RS 25,41 milhdes no mesmo periodo do

exercicio anterior. As variagOes patrimoniais aumentativas (incorporagbes de ativos e

desincorporacdes de passivos) foram superiores as variagGes diminutivas (desincorporacdes de

ativos e incorporagdes de passivos).
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Demonstragdo Variagdes Patrimoniais 2025 2024 AH%
VARIACOES PATRIMONIAIS 764.469.201,06 604.100.081,04 26,55%
AUMENTATIVAS
VARIACOES PATRIMONIAIS 743.204.846,37 629.513.547,09 18,06%
DIMINUTIVAS
RESULTADO PATRIMONIAL DO 21.264.354,69 -25.413.466,05 -183,67%
PERIODO

Fonte: Demonstragdes das VariagOes Patrimoniais, 2025.

O detalhamento das variagbes mais expressivas estd apresentado nas

seguintes.

18. Variac¢oes Patrimoniais Aumentativas

notas explicativas

Das Variag¢des Patrimoniais Aumentativas, o item mais expressivo em valor e que mais contribuiu

para o resultado do periodo foi o de “Transferéncias e Delegacdes Recebidas”, com 687,43

milhdes, representando 89,92 % do total das VPAs, conforme demonstrado na tabela adiante.

Em se tratando de andlise horizontal, vale ressaltar que “Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e

Desincorporacgado de Passivo” foi o item que possuiu a evolugdo mais expressiva, correspondendo

a um aumento de 759,09 % em relagdo ao ano anterior.

Tabela 31 - Composi¢do das Transferéncias e Delega¢6es Recebidas

VARIACOES 2025 2024 AH% AV%
PATRIMONIAIS
QUANTITATIVAS
Transferéncias e 687.439.010,96 593.483.945,18 15,83% 89,92%
DelegacOes Recebidas
Valorizagdo e 74.581.953,61 8.681.533,01 759,09% 9,76%
Ganhos ¢/ Ativos e
Desincorporacao de
Passivos
Exploragdo e Venda 1.943.631,97 1.612.413,07 20,54% 0,25%

de Bens, Servigos e
Direitos
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Outras Variagoes 369.459,71 322.175,70 14,68% 0,05%
Patrimoniais
Aumentativas

Variagdes Patrimoniais 135.144,81 14,08 959735,30% 0,02%
Aumentativas
Financeiras
VARIACOES 764.469.201,06 604.100.081,04 26,55% 100,00%
PATRIMONIAIS
AUMENTATIVAS

Fonte: Demonstrac¢des das Variagdes Patrimoniais, 2025.

Dentro do total das “Transferéncias e Delega¢des Recebidas”, o subgrupo que retrata 99,88 %
do saldo é de “Transferéncias Intragovernamentais”.

Tabela 32 - Composi¢do das Transferéncias e Delega¢6es Recebidas

Transferéncias e Delegagdes Recebidas 2025 2024 AH% AV%
Transferéncias Intragovernamentais 686.614.010,59 593.425.771,54 15,70% 99,88%
Outras Transferéncias e Delegacdes 825.000,37 58.173,64 1318,17% 0,12%
Recebidas
TOTAL TRANSFERENCIAS E DELEGACOES ~ 687.439.010,96 593.483.945,18  15,83%  100,00%
RECEBIDAS

Fonte: Demonstrac¢des das Variagdes Patrimoniais, 2025.

As Transferéncias Intragovernamentais Recebidas® — Resultantes da Execu¢do Orcamentdria -
sdo compostas, em sua grande maioria, pelas rubricas: a) repasse; e b) sub-repasse.

19. Variagdes Patrimoniais Diminutivas

O saldo das “Variagdes Patrimoniais Diminutivas” totalizou 743,20 milhées em 2025, o que
representa um aumento de 18,06 % (113,69 milhdes) quando comparado ao mesmo periodo do
exercicio anterior. O item que apresenta o maior montante dentro das VPDs é o de “Pessoal e
Encargos”, com RS 503,25 milhdes, o qual teve um acréscimo de 17,21 % em compara¢do com o
mesmo periodo de 2024. Esse item refere-se aos gastos com pessoal e encargos trabalhistas.

Tabela 33 - Composigao das Transferéncias e Delega¢6es Recebidas

2025 2024 AH (%) AV%
Pessoal e Encargos 503.254.101,87 429.374.910,31 17,21% 67,71%
Beneficios Previdenciarios 74.955.461,56 67.688.928,34 10,74% 10,09%

e Assistenciais

2 0 mesmo raciocinio é aplicado as Transferéncias Intragovernamentais Concedidas, registradas do lado dos Dispéndios.
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Uso de Bens, Servigos e 48.606.416,17 43.349.450,13 12,13% 6,54%
Consumo de Capital Fixo
Transferéncias e 61.596.277,86 34.731.664,40 77,35% 8,29%
DelegagGes Concedidas
Outras Variagoes 20.164.999,56 16.283.247,61 23,84% 2,71%
Patrimoniais Diminutivas
Desvalorizagdo e Perda de 33.980.827,01 37.624.617,61 -9,68% 4,57%
Ativos e Incorporagdo de
Passivos
Variagdes Patrimoniais 415.008,51 315.325,96 31,61% 0,06%
Diminutivas Financeiras
Tributarias 231.753,83 145.402,73 59,39% 0,03%
VARIACOES PATRIMONIAIS 743.204.846,37 629.513.547,09 18,06% 100,00%
DIMINUTIVAS

Fonte: Demonstrac¢des das Variagdes Patrimoniais, 2025.

20. Ingressos de Caixa

Em fungdo da adocdo do principio da unidade de caixa (Conta Unica), a geracdo liquida de caixa
e equivalentes de caixa da DFC correspondente ao resultado financeiro apurado no BF.

No encerramento de 2025, a geracao liquida de caixa foi positiva em RS 7,43 milhdes.

Tabela 34 - Geragdo liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa- Saldo Inicial e Final

Resultado Financeiro BF x DFC 2025 2024 AH (%)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 51.229.800,97 43.790.556,70 16,99%
FINAL
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 43.790.556,70 43.211.235,63 1,34%
INICIAL
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E 7.439.244,27 579.321,07 1184,13%
EQUIVALENTES DE CAIXA

Fonte: Demonstracgdes de Fluxo de Caixa, 2025.

Adiante, sdo apresentadas as atividades que contribuiram para a formacao de caixa. Verifica-se
que as atividades operacionais foram responsdveis para compensar os desembolsos que
poderiam impactar em uma geracao liquida de caixa deficitaria.

As atividades operacionais compreendem as entradas e saidas de caixa, isto &, os ingressos de
recursos decorrentes da arrecadacdo de receitas orgamentarias e extraorcamentdrias e os
desembolsos efetuados tanto para o pagamento de despesas orgcamentdrias quanto
extraorcamentarias do drgao.

As atividades de investimento estdo relacionadas as receitas e despesas de capital, distinguindo-
se daquelas destinadas a manutengao das atividades administrativas e operacionais do érgao,
por tratar-se de investimentos. As receitas de capital compreendem a constituicdo de dividas, a
conversdo em espécie de bens e direitos (alienacdes), reservas, bem como as transferéncias de
capital recebidas.
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As despesas de capital, por sua vez, correspondem aquelas realizadas com o propésito de formar
e/ou adquirir ativos reais, abrangendo, entre outras agdes, o planejamento e a execuc¢do de
obras, a compra de instalagbes, equipamentos, material permanente e concessdes de

empréstimos. (http://www.tesouro.gov.br/-/glossario)

As atividades de financiamento compreendem as obteng¢des de empréstimos, financiamentos e
demais operacdes de crédito, inclusive o refinanciamento da divida. Compreendem também a
integralizacdo do capital social de empresas dependentes. N3o houve ingressos e nem
desembolsos relativos as Atividades de financiamento.

Tabela 35 — Geragao liquida de caixa e equivalentes de caixa — Atividades

Atividades 2025 2024 AH (%)
Fluxos de Caixa das 22.836.050,02 4.802.429,07 -375,51%
Atividades das
Operagodes
Fluxos de Caixa das -15.396.805,75 -4.223.108,00 -264,58%
Atividades de
Investimento
Total 7.439.244,27 579.321,07 -1184,13%

Fonte: Demonstrac¢des de Fluxo de Caixa, 2025.

a) Atividades Operacionais

As atividades operacionais compreendem as entradas e saidas de caixa, isto é, os ingressos de
recursos decorrentes da arrecadagdo de receitas orgamentarias e extraorcamentdrias e os
desembolsos efetuados tanto para o pagamento de despesas orcamentdrias quanto

extraorcamentarias do drgao.

Dos ingressos, o item com maior contribuicdo em termos reais para o resultado foi o de Outros
Ingressos Operacionais representando 99,75% do total dos Ingressos.

Tabela 36 — Atividades Operacionais - Composi¢ao dos principais Ingressos

Atividades Operacionais 2025 2024 AH (%) AV (%)
Receita Patrimonial 624.050,45 706.415,67 -11,66% 0,09%
Receita Agropecuaria 198.805,18 267.686,69 -25,73% 0,03%
Receita de Servicos 909.258,28 638.310,71 42,45% 0,13%
Outras Receitas 0,00 944,70 -100,00% 0,00%
Derivadas e Originarias

Outros Ingressos 688.285.076,44 594.260.736,08 15,82% 99,75%

Operacionais
Ingressos 1.086.176,29 513.629,47 111,47% 0,16%

Extraor¢camentarios
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Transferéncias 686.614.010,59 593.425.771,54 15,70% 99,51%
Financeiras Recebidas
Cancelamento de 4.091,79 3.034,87 - 0,00%
Obrigagdes do Exercicio

Anterior

Demais Recebimentos 1.150,00 0,00 - 0,00%

Arrecadacdo de Outra 579.647,77 318.300,20 82,11% 0,08%
Unidade

Total dos Ingressos 690.017.190,35 595.874.093,85 15,80% 100,00%

Fonte: Demonstracdes de Fluxo de Caixa, 2025.

21. Desembolsos de Caixa

Os desembolsos sdo relativos as despesas orcamentarias e se apresentam na DFC por fungdo de
governo®, e ndo por elemento de despesa (categoria de gasto) conforme classificacdo

orcamentaria instituida pelo Ministério do Planejamento.

Em 2025, os desembolsos das atividades operacionais referentes as despesas orgamentarias com
Pessoal totalizaram RS 554,11 milhdes, tendo a funcdo Educacdo apresentado o valor mais

significativo com 83,05 % do total dos desembolsos.
Das transferéncias concedidas, no total de RS 72,62 milhdes, as Transferéncias
intragovernamentais foram as que apresentaram o maior montante, 10,87 % do total do

desembolso das atividades operacionais.

Tabela 37 — Atividades Operacionais - Composi¢ao dos principais Desembolsos

ATIVIDADES OPERACIONAIS 2025 2024 AH (%) AV (%)
DESEMBOLSOS -667.181.140,33 -591.071.664,78  12,88% 100%

Pessoal e Demais Despesas -554.116.660,05 -485.601.973,88 14,11% 83,05%

Previdéncia Social -69.813.697,45 -63.649.209,44 9,69% 10,46%

Educacgdo -479.260.085,45 -418.374.247,05 14,55% 71,83%

Cultura -4.606.279,34 -3.032.921,42 51,88% 0,69%

Direitos da Cidadania -278.630,98 -350.000,00 -20,39%  0,04%
Comércio e Servigos 0,00 -100.000,00 -100,00% 0,00%
Desporto e Lazer -134.136,56 -113.829,38 17,84% 0,02%
Encargos Especiais -3.415,50 -3.507,00 -2,61% 0,00%

(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo -20.414,77 21.740,41 -193,90% 0,00%

de Pagamento

10 A fungdo pode ser traduzida como o maior nivel de agregagdo das diversas areas de atuagdo do setor publico. Reflete a competéncia
institucional do 6rgdo, como, por exemplo, cultura, educagdo, satide, defesa, que guarda relagdo com os respectivos Ministérios. Ha situages
em que o 6rgdo pode ter mais de uma fungdo tipica, considerando-se que suas competéncias institucionais podem envolver mais de uma area
de despesa. Nesses casos, deve ser selecionada, entre as competéncias institucionais, aquela que estd mais relacionada com a ag¢do. Portaria
Interministerial SOF/STN n2 163/2001 e Manual Técnico de Orgamento.http://www.orcamentofederal.gov.br/informacoes-orcamentarias/mto .
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Transferéncias Concedidas -72.629.230,32 -70.258.943,04 3,37% 10,89%
Intragovernamentais -72.552.562,36 -70.182.275,08 3,38% 10,87%

Outras Transferéncias Concedidas -76.667,96 -76.667,96 0,00% 0,01%
Outros Desembolsos Operacionais -40.435.249,96 -35.210.747,86 14,84% 6,06%
Dispéndios Extraor¢amentdrios -968.913,53 -482.905,19 100,64% 0,15%
Transferéncias Financeiras Concedidas -39.465.186,43 -34.727.842,67 13,64% 5,92%
Valores Compensados -1.150,00 0,00 - 0,00%

Fonte: Demonstra¢des de Fluxo de Caixa, 2025.

b) Atividades de Investimento

As atividades de investimento estdo relacionadas as receitas e despesas de capital, distinguindo-
se daquelas destinadas a manutencao das atividades administrativas e operacionais do dérgao,

por tratar-se de investimentos.

As receitas de capital compreendem a constituicdo de dividas, a conversdao em espécie de bens
e direitos (alienag¢des), reservas, bem como as transferéncias de capital recebidas.

As despesas de capital, por sua vez, correspondem aquelas realizadas com o propésito de formar
e/ou adquirir ativos reais, abrangendo, entre outras agdes, o planejamento e a execuc¢do de
obras, a compra de instalagdes, equipamentos, material permanente e concessdes de

empréstimos. (http://www.tesouro.gov.br/-/glossario)

Tabela 37 — Desembolsos por Fungao de Governo — Atividades de Investimento

FLUXOS DE CAIXA 2025 2024 AH (%) AV (%)
ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO
DESEMBOLSOS -15.396.805,75 -4.223.108,00 264,58% 100,00%
Aquisi¢cdo de Ativo -14.405.453,43 -4.067.553,50 254,16% 93,56%
Ndo Circulante
Outros Desembolsos -991.352,32 -155.554,50 537,30% 6,44%

de Investimentos

Fonte: Demonstrac¢des de Fluxo de Caixa, 2025.

22. Precatodrios

Precatdrios e requisicdes de pequeno valor (RPV') sdo requisicdes expedidas pelos tribunais
para que os entes publicos (neste caso, a Unido), fagam os pagamentos a que foram condenados
nos processos judiciais. Esses valores precisam ser incluidos na Lei Orcamentdria Anual para

11Requisiqées de pequeno valor sdo obrigacdes oriundas de decisdes judiciais transitadas e julgadas, porém definidas em lei como de pequenos
valores e que ndo se submetem ao mesmo regime de execug@o dos precatorios. Os créditos de requisi¢des de pequenos valores, assim que
transitado e julgado da decisdo e definida a quantia certa, deverdo ser pagos dentro de um prazo de sessenta dias, conforme dispde o §3° do art.
100 da Constituicao Federal. J4 os pagamentos dessas obriga¢des que ultrapassam o limite para ser considerado “de pequeno valor” (que sdo os
precatorios) sdo pagos na ordem cronologica de apresentagdo dos mesmos, podendo, inclusive, ultrapassar o ano em que foram reconhecidos

como obrigacdo.
Fonte: http://www.tesouro.fazenda.gov.br/documents/10180/318974/RCTN+4/62842038-2932-4e¢04-b4ee-7764768024ct
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serem pagos. Se requeridos até 12 de julho de cada ano, passam a compor a proposta
orcamentadria do ano seguinte.

Em relagdo a precatdrios e requisicdes de pequeno valor, ndo constaram em registros SIAFI
langamentos contédbeis desde o exercicio 2023. No entanto, foi recebido pelo Orgdo o OFICIO
CIRCULAR CSJT.SG No 45/2023 do Conselho Superior da Justica do Trabalho, recebido em
12/03/2023. No referido documento constam os seguintes valores:

copico . . ) CODIGO ORGAO -
ANO ORGAO  PRECATORIO AGAO ORIGINARIA ORGAO EXECUTADO VALOR NOME DA VARA
EXECUTADO
UNIDADE
2022 15102 05400/2021 0101332-59.2016.5.01.0078 26433 IFR) 2.614,02 Rio de Janeiro/R] - 782 Vara Trabalhista

2022 15102 05400/2021 0101332-59.2016.5.01.0078 26433 IFR) 79.621,67 Riode Janeiro/RJ -782Vara Trabalhista



