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ESTRUTURA DE GESTAO

Diretoria Geral
Luiz Edmundo Vargas Aguiar

Diretoria da Unidade Nilopolis
Maura Ventura Chinelli

Diretoria da Unidade Rio de Janeiro
SoOnia Maria de Almeida

Diretoria de Ensino
Rita de Cassia de Almeida Costa

Diretoria de Administracéo e Planejamento
Jorge Maximiano dos Santos

Diretoria de Rela¢des Empresariais e Comunitérias
Margarete Pereira Friedrich

Geréncia de Ensino Superior
Anderson Domingues Correa

Geréncia de Integracdo Pedagdgica
Marcos Antonio Carnavale de Barros

Geréncia de Desenvolvimento de Recursos Humanos
Rogério Calmon Du Pin e Almeida

Geréncia da Tecnologia da Informacéao
Moisés André Nisenbaum

Geréncia de Pesquisa e Extensao — Unidade Nilépolis
Rosangela Bezerra da Silva

Geréncia de Pesquisa e Extensdo — Unidade Rio de Janeiro
Joana Darc Machado Pereira

Geréncia de Desenvolvimento de Ensino — Unidade Nilopolis
Luiza Mara de Santana Werneck

Geréncia de Desenvolvimento de Ensino — Unidade Nilopolis
Maria Elisa Gongalves de Lacerda

Geréncia de Administragdo Escolar — Unidade Nilopolis
Carlos Alberto de Souza Amaral

Geréncia de Administracéo Escolar — Unidade Rio de Janeiro
Jefferson Robson Amorim da Silva



ASSESSORIAS ESPECIAIS DA DIRETORIA-GERAL

Assessoria de Dire¢éo
Fernando Cesar Pimentel Gusmao

Assessoria de Divulgagao Institucional
Rosangela Aquino da Rosa

Assessoria de Relacdes Internacionais
Paulo Chagas

Divisdo de P6s-Graduacédo e Pesquisa Académica
Sidnei Quezada Meireles Leite

Divisdo de Concursos
Jane Francisco da Silva Valpassos

Procuradoria Juridica
André Oliveira da Silva



RELACAO DOS PARTICIPANTES DAS ETAPAS DE ELABORACAO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
PERIODO 2005 A 2009
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Isméarcia Gongalves Silva
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Lucinéia Gomes da Silva
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Maria Helena Alves Nicola
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Rosangela Bezerra da Silva
Sheila Pressentin Cardoso

Sidnei Quezada Meireles Leite
Sonia Maria de Almeida

Consultora e Coordenadora do Planejamento Estratégico
Angela Maria Barcellos Souza e Silva



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
(PERIODO 2005 A 2009)

MISSAO DO CEFET Quimica

Formar cidaddos nos varios niveis e modalidades de
ensino, capacitando-os para atuar em diferentes areas
profissionais e contribuindo, assim, para o0
desenvolvimento educacional, cientifico, tecnoldgico,
econdmico e social do pais.

VISAO DO CEFET Quimica

O CEFET Quimica, até 2009, se consolidara como
centro de referéncia nacional para a educacao
profissional, cientifica e tecnoldégica, como também
ampliara suas relacées no ambito internacional.




DIRETRIZES INSTITUCIONAIS EM ORDEM DE PRIORIDADES

1. Consolidar e ampliar a oferta de Cursos
Superiores;

2. Consolidar e expandir a oferta de Cursos
Técnicos;

3. Implementar programas de desenvolvimento de
pessoal

4. Implementar a pesquisa em Tecnologia e
Educacao Cientifica;

5. Ampliar ainteracdo com a sociedade;

6. Expandir e fortalecer parcerias;

7. Fortalecer a formacao profissional inicial e
continuada de trabalhadores;

8. Aprimorar os mecanismos democréticos de
Gestéo.




DIRETRIZES INSTITUCIONAIS X OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1- Consolidar e ampliar a oferta de Cursos Superiores

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

©CoNoO~WNPE

Consolidagao dos cursos superiores existentes

Melhoria da infra-estrutura fisica e de pessoal

Melhoria da gestao educacional e das condi¢des didatico-pedagdgicas

Melhoria da gestdo administrativa e otimizacdo dos recursos materiais disponiveis
Valorizacao e capacitacdo do servidor

Desenvolvimento de pesquisa tecnolégica

Estabelecimento de parcerias com agéncias de fomento nacionais e internacionais
Desenvolvimento de programas de iniciacdo cientifica e tecnolégica
Desenvolvimento de politicas de estagio

10 Expansao gradativa dos Cursos Superiores
11.Implementagéo das Unidades Paracambi e Realengo
12. Consolidac&o da imagem da Instituicdo

2- Consolidar e expandir a oferta de Cursos Técnicos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

©CoNooh~wWDNE

Consolidagéo dos cursos técnicos existentes

Melhoria da infra-estrutura fisica e de pessoal

Melhoria da gestédo educacional e das condi¢Ges didatico-pedagdgicas

Melhoria da gestdo administrativa e otimiza¢do dos recursos materiais disponiveis
Valorizacao e capacitacdo do servidor

Desenvolvimento de programas de monitoria

Ampliacdo dos programas de estagio

Estabelecimento de parcerias com agéncias de fomento nacionais e internacionais
Expansao, com base em indicadores de mercado dos Cursos Técnicos

10. Implementacdo das Unidades Paracambi e Realengo
11. Consolidacdo da imagem da Instituicao

3- Implementar programas de desenvolvimento de pessoal

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Valorizacdo e capacitacdo do servidor

1.

2.

Valorizagdo do servidor desenvolvendo habilidades e competéncias a fim de
fortalecer o carater coletivo do trabalho

Desenvolvimento de programas de capacitacdo visando a adequacao do quadro
de pessoal as necessidades da Instituicdo.

Promocédo da modernizacdo continua dos processos de trabalho no a&mbito da
Instituicdo considerando a incorporacao de novas tecnologias.



4- Implementar a pesquisa em tecnologia e em educacao cientifica
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Desenvolvimento de pesquisa tecnoldgica

Desenvolvimento de pesquisa em educacéao cientifica

Estabelecimento de parcerias com agéncias de fomento nacionais e internacionais
Desenvolvimento de programas de iniciagdo cientifica e tecnoldgica
Consolidagéo dos cursos superiores existentes

Melhoria da infra-estrutura fisica e de pessoal

Melhoria da gestdo educacional e das condi¢Ges didatico-pedagdgicas

Melhoria da gestdo administrativa e otimiza¢do dos recursos materiais disponiveis
Valorizacao e capacitacao do servidor

10 Expansao gradativa dos Cursos Superiores

11. Implementagéo das Unidades Paracambi e Realengo

12. Consolida¢édo da imagem da Instituicéo
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5. Ampliar ainteragdo com a sociedade
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ampliacéo da prestacao de servigcos a sociedade com interatividade;
Incentivo a programas sociais;

Incentivo a programas culturais;

Melhoria e ampliacdo da oferta de cursos de qualificacao profissional,
Melhoria e ampliacdo da oferta de educacéo de jovens e adultos;
Difusdo de conhecimentos por meio da realiza¢do de eventos cientificos,
tecnoldgicos e culturais;

7. Consolidagcédo da imagem da Instituic&o.

ok wNE

6- Expandir e fortalecer parcerias
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Estabelecimento de parcerias com agéncias de fomento nacionais e internacionais

. Estabelecimento de parcerias com organiza¢gées governamentais e nao

governamentais

Desenvolvimento de pesquisa tecnologica

Desenvolvimento de pesquisa em educacao cientifica

Desenvolvimento de programas de iniciagdo cientifica e tecnoldgica

Ampliacéo da prestacéo de servigcos a sociedade com interatividade;

Incentivo a programas sociais;

Incentivo a programas culturais;

Melhoria e ampliacdo da oferta de cursos de qualificacao profissional;

10 Melhoria e ampliagdo da oferta de educacgao de jovens e adultos;

11.Difusdo de conhecimentos por meio da realiza¢do de eventos cientificos,
tecnoldgicos e culturais;

12.Consolidac&o da imagem da Institui¢ao.

N =
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7- Fortalecer a formacgéo profissional inicial e continuada de trabalhadores

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

wn =
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Melhoria e ampliacéo da oferta de cursos de qualificacao profissional,
Melhoria e ampliacéo da oferta de educacéo de jovens e adultos;
Estabelecimento de parcerias com organiza¢gées governamentais e nao
governamentais

Ampliacdo da prestacao de servigcos a sociedade com interatividade;
Incentivo a programas sociais;

Incentivo a programas culturais;

Consolidacdo da imagem da Instituic&o.

8- Aprimorar os mecanismos democraticos de gestéo
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ok whNPE

Aprimoramento ou melhoria da gestao participativa,

Melhoria da gestdo administrativa e otimizagcado dos recursos materiais;
Melhoria das condi¢c6es de convivio da comunidade interna;
Valorizacao e capacitacdo do servidor

Criacéo da Unidade de Auditoria Interna

Consolidagédo da Imagem da Instituigéo.



DEFINICAO DO CENARIO INTERNO

Caracteristicas ATRIBUTOS DE FRAGILIDADES excelente bom regular ruim
(0) (1) (©)] (5)
ESTRUTURAS 1 — Politica indefinida na organizagdo para capacitacao. X
E
ORGANIZAGCAO PR - o . ~
DO TRABALHO 2 — P9I|t|c§ |_ndef|n|da na organizagdo para divulgacdo e X
comunicagao interna e externa.
3 — Reduzido ndmero de reunides de planejamento e X
acompanhamento interno.
4 — Indefinicdo de mecanismos de divulgagéo e de controle X
das normas e procedimentos administrativos.
5 — Falta de motivacdo e disponibilidade dos servidores X
para as atividades da Institui¢éo.
6 — Politica de planejamento na seguranga técnica e X
pessoal.
7 — Dificuldade na gestao da biblioteca. X
8 — Insuficiéncia no nimero de Func¢bes Gratificadas. X
COMPETENCIA 1 — Quantidade insuficiente de servidores técnico- X
DO PESSOAL  administrativo especializados.
2 — Quadro de servidores técnico-administrativo pouco X
qualificado.
3 — Quadro insuficiente de servidores docentes efetivos. X
RECURSOS 1 — Necessidade de uma politica institucional de captagéo X
MATERIAISE  de fomento para desenvolvimento de pesquisa e pos-
FINANCEIROS  graduacao.
2 — Insuficiéncia de recursos didaticos para atendimento X
dos cursos.
3 — Auséncia de politicas para manutengdo preventiva dos X
ambientes tecnoldgicos.
4 — Insuficiéncia do acervo bibliogréfico. X
5 — Insuficiéncia de recursos para ampliagdo dos X
programas de bolsas de monitoria para os educandos.
6 — Necessidade de ampliagdo do nimero de ambientes de X

ensino.
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Caracteristicas ATRIBUTOS DE FRAGILIDADES excelente bom regular ruim
(0) (1) (3 (5)
Capacidade de 1 — Necessidade da concretizagéo da reestruturagdo dos X
acompanhamento, procedimentos de registro académico e da secretaria
avaliacdo e escolar.
analise de
resultados s . A
2 — Deficiéncia nos processos da informatizagdo da X
administragao académica.
3 — Deficiéncia no sistema informatizado que integre as X
informacdes institucionais (@ULA).
4 — Deficiéncia no acompanhamento do trabalho X
pedagogico.
DEFINICAO DO CENARIO INTERNO
Caracteristicas ATRIBUTOS DE FORCA excelente bom regular ruim
(5) (3) (1) (0)
Estruturas e 1 — Politicas definidas na organizag&o do sistema. X
organizacéo do
trabalho 2 — Instancias de participag&o interna e externa. X
3 — Politica na é&rea técnico-pedagdgica (Organizacédo X
Didatica e projetos especiais)
4 — Politica na &rea de integracéo escola-empresa. X
5 — Politica na area de administragdo e planejamento- X
preservagdo do espago fisico.
6 — Presenca de um ambiente democratico. X
7 — Politica na area de integragdo escola-comunidade. X
DEFINIGAO DO CENARIO INTERNO
Caracteristicas ATRIBUTOS DE FORCA excelente bom regular ruim
(5) (3) (1) (0)
Competéncia 1 - Quadro qualificado de servidores docentes efetivos. X
do pessoal
2 — Servidores comprometidos com a institui¢&o. X
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DEFINIGAO DO CENARIO INTERNO

Caracteristicas ATRIBUTOS DE FORCA excelente bom regular ruim
(5) (3) 1) (0)
Recursos 1 — Existéncia de ambientes tecnolégicos diversificados e X
materiais e equipados.
financeiros
2 — Existéncia de programas de apoio ao educando. X
3 — Existéncia de uma Fundacao de apoio a Institui¢éo. X
Capacidade de 1 — O sistema esta inserido no programa de Avaliacéo X
acompanhamento |nstitucional (INEP).
avaliacdo e
?ng'lf:diz 2 — A Instituicdo possui um sistema préprio de X
acompanhamento de egressos.
3 — Atualizagéo dos curriculos e articulagdo com estudos X

de demanda do mercado de trabalho.
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DEFINICAO DO CENARIO EXTERNO

FATORES DA SITUACAO | TENDENCIA
SOCIEDADE/OPORTUNIDADES ATUAL
AMBIENTAIS 1 - Proximidade ao mercado de trabalho estavel estavel
2 - Possibilidade de expansao fisica para outra | crescente estavel
regiéo.
POLITICOS 1 - Ampliagdo no ndmero de projetos /|crescente crescente
programas sociais.
2 - Prioridade de investimento federal em |crescente estavel
Educacéo Profissional.
3 - Intercdmbio com instituicbes estrangeiras crescente crescente
4 — Gratuidade e qualidade de ensino das |estavel crescente
instituicdes federais
5 - Contexto favoravel a transformacdo em |crescente estavel
Universidade Tecnolégica.
6 - Autonomia didatica. estavel estavel
ECONOMICOS |1 - Possibilidade de financiamento em 6rgéos | estavel crescente
de fomento.
2 - Possibilidade de parceria com instituicdes | estavel crescente
publicas e privadas.
3 — Possibilidade de financiamentos externos de | estavel crescente
instituicdes publicas e privadas nacionais e
estrangeiras.
4 - Caréncia de empresas especializadas na | estavel crescente
prestacdo de servicos, pesquisa aplicada e
certificacdo na area tecnolégica.
5 - Necessidade das empresas em buscar | estavel crescente
profissionais capacitados para atender a
logistica vigente.
sSOCIO- 1 - Baixa oferta de ensino superior publico na | estavel crescente
CULTURAIS regifo metropolitana.
2 - Respeitabilidade e reconhecimento da|estavel crescente
Instituicdo pelas empresas da regido.
3 - Inser¢cdo em localidades carentes e ndo | estavel crescente
assistidas por outras instituicdes.
4 — Ampliacdo de eventos na area educacional | crescente crescente
e tecnoldgica.
5 - Clientela carente de formacdo basica|crescente decrescente
profissional na regiéo.
6 - Empresas com necessidade de capacitacdo | estavel crescente
interna.
7 - Baixa oferta de cursos de formacdo de |estavel crescente
professores.
8 - Baixa escolaridade dos professores do |estavel decrescente
ensino fundamental.
9 - Formacdo profissional inicial. estavel decrescente
10 — Caréncia de professores de ciéncias no | estavel decrescente
ensino bésico.
11 - Falta de oportunidade para qualificacédo e | crescente decrescente

requalificacdo dos professores do ensino médio
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ASPECTOS

FATORES DA SOCIEDADE /AMEACAS

SITUACAO
ATUAL

TENDENCIA

AMBIENTAIS

Inseguranca.

Deficiéncia de meios de transportes.

Precariedade na infra-estrutura da regiéo.

Falta de investimentos publicos no entorno da
Instituicdo.

c

C
C
E

mooo

POLITICOS

Insuficiéncia da visibilidade Institucional.
Desconhecimento dos cursos de graduacao
tecnolégica pela comunidade.

Preferéncia pelos cursos de graduacao
tradicionais.

Dificuldade para o reconhecimento dos cursos
tecnoldgicos.

Falta de flexibilizagcao e de repasses
financeiros/orgamentarios.

Desconhecimento da comunidade do novo perfil
institucional.

Imagem negativa do servico e servidor publicos.
Politica salarial e recomposicao de quadros
pessoal inconsistentes.

Excesso de regras de controle do governo.
Ineficacia das politicas de avaliagéo e controle de
pessoal.

mmmao mm mm

mao

OO

OO OmoOoOOoO0o

ECONOMICOS

Evasdo de empresas e capital para outras regioes
incentivadas.

Crescimento  desordenado na oferta de
cursos/vagas de graduagdo tecnolégica pelas
instituicoes privadas.

SOCIO-CULTURAIS

Clientela diversificada.

Deterioracao do ensino basico.

Baixo nivel socio-cultural dos candidatos aos
cursos da Instituic&o.

Regido carente de investimentos no aspecto
sécio-cultural.

mmoo

mooon

Legenda: C —crescente
D — decrescente

E - estavel
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CRUZAMENTO DOS FATORES EXTERNOS COM AMBIENTE INTERNO

AMEACA x FRAGILIDADE

DIRETRIZ. META

Diretriz 3.1 Capacitar 50% dos servidores da portaria e vigilancia, por ano, visando a

Diretriz 1.2 melhoria de 30% da qualidade da seguranca e o atendimento ao publico até

Diretriz 1.5 2006.

B::gg:i gg Capacitar 50% dos servidores do registro escolar e secretarias de ensino, por

: ano, visando a melhoria de 30% da qualidade do atendimento ao publico e

trabalhos da secretaria até o final de 2007.
Informatizar 50% dos dados da secretaria de ensino por ano até o final de
2006, visando a melhoria de 30% da qualidade do atendimento ao publico e
dos trabalhos da secretaria de ensino.

Diretriz 8.1 Elaborar um manual de procedimentos para a seguranca e atendimento ao

Diretriz 8.2 pUblico na portaria, visando a melhoria de 30% da qualidade da seguranga e
o atendimento ao publico até 2006.

Diretriz 2.5 Implantar e implementar um programa social e cultural visando a integracdo

Diretriz 1.5 dos servidores até final de 2007.
Implantar e implementar um programa de reconhecimento profissional para os
funcionérios e professores até o final de 2007, visando reconhecer o esfor¢co
profissional de, pelo menos, um funcionario de cada setor e de um professor
de cada &rea de conhecimento/curso.

Diretriz 1.2 Implantar e implementar uma politica de manutencdo preventiva dos

Diretriz 2.2 ambientes tecnoldgicos até o final de 2007, visando atender 30% dos

Diretriz 4.6 ambientes por ano.

Diretriz 1.3 Elaborar os procedimentos para o registro escolar académico e para as

Diretriz 1.4 secretarias de ensino até o final de 2006, visando melhorar a qualidade dos

Diretriz 2.3 setores envolvidos em 10% ao ano até 2006.

Diretriz 2.4

Diretriz 1.3 Informatizar 30% ao ano dos dados relativos ao registro escolar e secretarias

Diretriz 1.4 de ensino, visando melhorar a qualidade dos setores envolvidos em 10% ao

Diretriz 2.3 ano até 2006.

Diretriz 2.4

Diretriz 1.3 Implantar e implementar um sistema de auditoria interna para avaliar a

Diretriz 1.6 qualidade dos servigos oferecidos pelos setores da instituicdo, visando
melhorar 5% da qualidade dos servigos por ano até 2006.

Diretriz 1.3 Capacitar 02 servidores por setor / &rea administrativa auditada dentro da

Diretriz 1.6 Instituicdo para atuarem como auditores internos até o final de 2005.
Capacitar os membros da CPA para atuarem como avaliadores do ensino
superior nos diversos setores / areas pedagdgicas da Instituicdo até o final de
2005.

Diretriz 4.1 Criar e implementar um programa de iniciacéo cientifica visando oferecer uma

Diretriz 4.2 bolsa, por ano, de IC para alunos do ensino superior por pesquisador da

Diretriz 4.3 instituicdo até o final de 2007.

g:[zg:i g-‘g‘ Criar e implementar um programa de iniciagéo tecnoldgica visando oferecer,

Diretriz 6.4 por ano, uma,bolg,a de IT para alunos do ensino técnico, por pesquisador da

Diretriz 6.5 Instituicdo, até o final de 2007..

Diretriz 4.1 Implantar uma politica de pesquisa académica e tecnoldgica visando

Diretriz 4.2 incentivar a criagdo de um grupo de pesquisa na area tecnoldgica e outro na

Diretriz 4.3 area de ensino até o final de 2006.

Diretriz 4.4

Diretriz 6.3

Diretriz 6.4

Diretriz 6.5

Diretriz 7.4
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Diretriz 4.6

Criacdo de um manual de procedimentos para realizagdo de convénios de

Diretriz 4.7 cooperagéo para a realizagcdo de pesquisa académica e tecnoldgica na
Diretriz 4.8 Instituic&o e fora dela até o final de 2005.
Criacdo de um organograma sistémico para facilitar a intermediag&o entre os
orgdos de fomento e os pesquisadores da instituicdo até final de 2005.
Criacao de uma politica de intercAmbio nacional e internacional dos
pesquisadores e professores para melhorar a capacidade de realizacdo de
pesquisa em 10% ao ano.
Criacdo de um ambiente tecnoldgico para realizacdo de pesquisa
experimental até o final de 2006, visando instalar dois pesquisadores para
desenvolver pesquisa.
Diretriz 4.10 Criacao de uma politica de marketing institucional (interno e externo) para
Diretriz 4.11 divulgar os grupos de pesquisa e atrair parcerias de empresas do setor
Diretriz 4.12 privado e publico, até o final de 2008.
Diretriz 1.6 Criacdo um ambiente de estudo tecnoldgico, em cada unidade de ensino com
Diretriz 6.3 desenvolvimento de pesquisa, visando acomodar 50% dos pesquisadores
Diretriz 6.4 com dedicacéo exclusiva, até 2007.
Diretriz 6.5

16




RELAGOES ENTRE OS PONTOS FORTES INSTITUCIONAIS E AS AMEACAS DO AMBIENTE

Metas

Diretrizes

Firmar uma parceria, até junho de 2005, com os 6rgaos publicos
municipais - Guarda Municipal e Prefeitura, visando aumentar o
policiamento do entorno da escola, diariamente, um guarda, & noite.

1.2,2.2,46,5,6

Reorganizar o horario escolar no turno noturno, através da reducéo
dos intervalos (entrada as 18h30min e saida as 22h10min) até o inicio
do ano letivo 2005.

13,23,4.7

Melhorar a iluminag¢é@o dos espacos fisicos das unidades em 50%, até
0 inicio de 2005.

1.2,2.2,4.6,

Implantar uso de uniforme (alunos EM/técnico) crachas (servidores) e
carteira (alunos superior) em 100%, até inicio de 2005

1.2,2.2,31,46,5,8

Instituir um protocolo de acesso a instituicdo, até inicio de 2005.

1.2,2.2,

Capacitar os vigilantes e os servidores da portaria, em 30% ao ano,
quanto a questdo do acesso, da seguranca e da recepcao de
visitantes externos.

4.6, 5, 8,
3.1

1.2,22,31,46,5,7,8

Reativar as CIPA’s nas duas Unidades de Ensino e a Comissao de
Biosseguranca na URJ, até o segundo semestre de 2005.

1.2,2.2,3.1,4.6,4.9,8

Elaborar um projeto de implantacdo de Incubadora de Empresas na
UNil, em parceria com a Prefeitura Municipal, até 2006.

13,1.6,1.7,1.8,1.12,1.13,
23,2.7,2.8,3.1,41,43,
4.4,412,5,6,7,8

Incentivar a implantacdo de uma Empresa Junior em cada Unidade de
Ensino, até 2° semestre de 2005.

13,1.6,19,1.12,1.7, 1.8,
2.3,2.7,2.8,211,4.1,43,
44,5,6,7,8

Construir um banco de projetos institucionais, com énfase nas areas
de infra estrutura e didatico-pedagdgica, até o inicio de 2006.

13,14,16,23,24,3.1,
4.1,4.2,4.7,4.8,4.11,6,7,8

Normatizar um protocolo de procedimentos de captacdo de recursos
para auxilio aos eventos institucionais, via Fundacdo de Apoio, até
inicio de 2005.

1.7,2.8,4.3,6

Melhorar a politica interna de avaliacdo e controle de pessoal, ao
longo de 2005, visando aumentar em 50% o0 comprometimento dos
servidores ainda ndo envolvidos.

1.4,15,24,25,3.1,4.8,
49,8

Realizar, semestralmente, dois féruns de discussdo com a
comunidade interna para tomada de decisao, a partir de 2005.

1.12,2.11,3.1,49,5,8

Executar avaliacdo permanente e anual dos cursos oferecidos,
considerando a demanda regional do mercado, a fim de atualiza-los.

1.1,1.3, 1.10,1.12,2.1, 2.3,
2.9,211,45,8,4.7,4.12, 5,
6,7

Criar novos cursos técnicos, superiores e outros, a luz da demanda do
mercado, até 2009.

1.3,1.10,1.11, 2.3, 2.9, 2.10,
3.1,47,4.10,4.11,5,6,7,8

Implantar um programa anual de acompanhamento da Qualidade do
Ensino, como base para a avaliacdo institucional, a partir de 2005.

1.3,1.12,2.3,2.11, 3.1, 4.7,
4.12,5,8

Promover uma andlise anual dos indicadores apontados na
supervisdo de estagio e no acompanhamento de egressos, como
base para nortear projetos de pesquisa tecnoldgica e atualizacao e
abertura de novos cursos, a partir de 2005.

1.1,1.3,1.6,1.9, 1.10,1.12,
2.9,211,4.7,4.10,4.12, 5,
6,7,8

Elaborar projetos voltados ao atendimento da clientela diversificada
(recuperacédo paralela, monitores e bolsistas), para melhorar em pelo
menos 50% o rendimento desta clientela, até 2006.

13,23,26,4.7,5,7

Adequar os ambientes fisicos para atender 100% dos portadores de
necessidades especiais até 2006.

1.2,1.4,1.12,2.2,2.4,2.11,
8,4.6,4.8,4.12,5

Desenvolver, semestralmente, metodologias diferenciadas para
atender a clientela diversificada a partir de 2005.

13,23,26,3.1, 47,5

Ampliar a politica de estagios supervisionados dos cursos técnico,
implementando-a nos cursos superiores até o inicio de 2005.

1.1,1.3,19,112,2.1,23,
2.7,2.11,4.1,4.2,4.4,4.5,
4.7,412,5,6,7,8
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METAS GERADAS A PARTIR DA RELACAO ENTRE
OPORTUNIDADES DO CONTEXTO EXTERNO X FRAGILIDADES DO CONTEXTO INTERNO

1) Indefinicdo de mecanismo de normas e procedimentos administrativos.

1. Capacitar as chefias dos setores da Instituicdo, em competéncias especificas, em 2005.
2. Disseminar os conhecimentos adquiridos aos demais servidores em 10% ao ano até
2007.

2) Falta de motivacéo e disponibilidade dos servidores para as atividades da Instituicdo.

1. Levantamento do perfil profissiografico de 100% servidores pelos profissionais de psico-
pedagogia da Institui¢céo até julho de 2005.

2. A partir dos dados desse levantamento proceder & alocacdo dos servidores de acordo
com suas competéncias até 2006.

3. Efetuar programa de capacitacdo de 30% ao ano dos servidores para atendimento as
necessidades da Instituicdo até 2008.

3) Politica de planejamento na seguranca técnica e pessoal.

1. Reimplantagcdo da Comisséo de Biosseguranca em 2008 da Unidade Rio de Janeiro.
2. Reimplantacdo das CIPA’s em cada Unidade de Ensino.
3. Implantacdo da Comisséo de Etica.

4) Dificuldade na gestéo da biblioteca.

1. Curso de capacitacdo para os 4 (quatro) bibliotecérios, visando ao atendimento aos
cursos superiores em 2005.
2. Capacitacéo interna dos servidores da biblioteca em 2006.

5) Quadro de servidores técnico-administrativo pouco qualificado.

1. Aplicar programa de capacitacdo dos servidores administrativos para atendimento as
necessidades da instituigdo até final de 2006.
2. Implantacdo de programa de avaliacdo de desempenho até 2007.

6) Quadro insuficiente de servidores docentes efetivos insuficiente.

1. “N&o pdde ser apontada nenhuma meta para essa fragilidade em termos internos”.

7) Necessidade de uma politica institucional de captacdo de recursos para desenvolvimento de
pesquisa e pds-graduacao.

1. Participagdo da instituicdo em 20 (vinte) eventos em 2005 visando a divulgacdo
institucional e captacao de recursos.

2. Divulgacédo mais efetiva da Instituicdo junto aos 6rgaos de fomento ao longo do tempo.

3. Elaboracao de projetos visando a captacao de recursos junto aos érgaos de fomento.

8) Auséncia de politicas para a manutencdo preventiva dos ambientes tecnol6gicos.

1. Celebracéo de 2 parcerias ao ano para manutenc¢ao de equipamentos ao ano.

18



9) Insuficiéncia do acervo bibliografico.

1. Agquisicao, a cada ano, de 500 livros para atendimento aos cursos de graduacéo e pés-
graduacéo.
2 - Aquisi¢édo, a cada ano, de 500 livros para atendimento aos cursos técnicos.

10) Necessidade de ampliacdao do nimero de ambientes de ensino

1. Construcédo de 8 salas de aula na Unidade Nilopolis em 2005.

2. Transformagdo de 1 sala de aula em laboratério de informatica na Unidade Rio de
Janeiro em 2005.

3. Construcdo de um anfiteatro e de duas salas para atendimento ao Curso de Producéo
Cultural na Unidade Nilopolis até 2008.

4. Construcdo do ambiente fisico da Unidade Realengo em 2007.

5. Concluir em 100% as obras da Unidade Paracambi até dezembro de 2006.

11) Necessidade da concretizacdo da reestruturacdo dos procedimentos de registro
académico e secretaria escolar.

1. Capacitar 100% dos servidores do Registro Escolar da Instituicdo para atendimento as
necessidades do setor até dezembro de 2005.

12) Deficiéncia nos processos da informatizacdo da administracdo académica.

1. Implementacgédo efetiva do programa @ula até dezembro de 2005.
2. Troca do servidor de internet da instituicao até julho de 2005.

13) Deficiéncia no sistema informatizado que integre as informag8es (programa @ula).

1. Implementagdo efetiva do programa @aula até dezembro de 2006 para os setores
integrados ao @ula.
2. Troca do servidor de internet da instituicao até julho de 2005.

14) Deficiéncia no acompanhamento do trabalho didatico / pedagdégico.

Reuniées quinzenais dos coordenadores de area/curso com seus coordenados para
avaliag6es do cumprimento dos programas de ensino

15) Inexisténcia de controle de residuos.

Implantagéo de uma Gestéo de Controle de Residuos até Dezembro de 2007.
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METAS GERADAS A PARTIR DA RELACAO ENTRE

OPORTUNIDADES DO CONTEXTO EXTERNO X FORCAS DO CONTEXTO INTERNO

10.

11.

12.

13.

14.

15.

(Considerando a Potencialidade de Atuacdo Defensiva)

Captar recursos externos por meio de 02(duas) parcerias com instituicdes publicas ou
privadas nacionais ou estrangeiras, até dezembro/2005, a fim de melhorar a infra-
estrutura fisica para que permita a consolidacéo dos cursos superiores existentes.

Captar recursos externos por meio de 02(duas) parcerias com instituicdes publicas ou
privadas nacionais ou estrangeiras, até dezembro/2005, que permitam a expansao dos
cursos superiores nas Unidades em funcionamento (Nilépolis e Rio de Janeiro).

Captar recursos externos por meio de 02(duas) parcerias com instituicdes publicas ou
privadas nacionais ou estrangeiras, até dezembro/2005, para a implantacdo da Unidade
Paracambi.

Captar recursos externos por meio de 02(duas) parcerias com instituicdes publicas ou
privadas nacionais ou estrangeiras, até dezembro/2006, para a implantacdo da Unidade
Realengo.

Fazer gestdes junto aos Orgdos governamentais visando a ampliacdo do quadro de
pessoal em 10% a cada ano para as Unidades Nilopolis e Rio de Janeiro(,) até 2009.

Fazer gestdes junto aos 6rgdos governamentais, até junho de 2005, para a criacdo do
quadro de pessoal para a Unidade Paracambi, visando a contratacdo de servidores até
2007, sendo 50% no ano de 2005 e 50% nos dois anos seguintes.

Fazer gestdes junto aos 6rgdos governamentais, até junho de 2005, para a criacdo do

quadro de pessoal para a Unidade Realengo, visando a contratacdo de servidores até
2008, sendo 50% no ano de 2006 e 50% nos dois anos seguintes.

Ofertar cursos de qualificagcdo profissional para os servidores técnico-administrativos das
Unidades Nil6polis e Rio de Janeiro com o objetivo de valoriza-los e capacita-los, a uma
taxa de 20% ao ano por setor, até 2009.

Possibilitar a capacitacdo do pessoal docente como Mestres e Doutores(,) por meio de
convénios com Instituicdes de Ensino e Pesquisa, a uma taxa de 30% ao ano, até 2008.

Possibilitar aos servidores a elevacdo da escolaridade, a uma taxa de 10% ao ano por
setor, até 2009.

Estabelecer parcerias com 03 instituicbes publicas para a implantacdo de programas de
pés-graduacgéo “stricto sensu” nas Unidades existentes, até dezembro 2005.

Estabelecer parcerias com 02 instituicdes ndo-governamentais para a oferta de cursos de
qualificacao profissional, até 2006.

Ampliar a abrangéncia dos eventos de extensdo nas duas Unidades existentes, a partir de
2005.

Ampliar a oferta de cursos de formacéo inicial de docentes com a criagdo da Licenciatura
em Matematica na Unidade Nilépolis até 2006.

Ampliar a oferta de cursos de formacdo inicial de docentes com a criacdo da Licenciatura
em Biologia na Unidade Nilépolis até 2007.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Ampliar a oferta de cursos de formagdo continuada de docentes das areas tecnolégicas e
de suas bases cientificas, oferecendo ao menos 01 curso por unidade existente, até 2008.

Realizar 02 parcerias com Prefeituras Municipais de Nilépolis e de Nova Iguagu a fim de
proporcionar o acesso dos docentes e dos estudantes da area de Lazer e
Desenvolvimento Social a bens culturais, a partir de 2005.

Oferecer, na Unidade Nilépolis, até dezembro de 2005, 02 cursos de formagéo profissional
de curta duracdo, visando a inclusédo social de trabalhadores afastados do mercado de
trabalho.

Oferecer, na Unidade Nil6polis, 01 curso de informatica e 02 cursos de linguas (Inglés e
Espanhol) abertos a comunidade e em parceria com a FUNCEFETEQ, até dezembro
2006.

Estabelecer parceria com a LIESA visando a certificacdo de trabalhadores dos barracbes
das escolas de samba, a partir de 2005.

Implantar Vestibular Comunitario, em parceira com a SECAD/MEC, com 01 turma de 40
alunos em cada Unidade de Ensino, a partir de margo 2005.

Fortalecer parcerias com 03 Instituicdes de Pesquisa Académica para a ampliacdo da
pesquisa cientifica e tecnolégica nas Unidades Nilépolis e Rio de Janeiro, a partir de 2005.

Criar, em cada uma das Unidades de Ensino, 01 programa de qualificacdo profissional de
portadores de necessidades especiais, até dezembro de 2005.

Criar as condicdes necessdrias a implantacdo de um grupo de pesquisa em cada uma das
areas de exceléncia do CEFET Quimica, até 2006.

Estabelecer 02 parcerias com 6rgdos de fomento, visando a captacdo de recursos para a

oferta de bolsas de Iniciagcdo Cientifica para os estudantes da graduacéo e de bolsas de
Iniciagdo Técnica para estudantes da Educacgéo Profissional Técnica, a partir de 2005.
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CRONOGRAMA DE EXECUGCAO DAS METAS — PERIODO 2005 A 2009

META

2005

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

Captar recursos externos por meio de duas parcerias com
instituicdes publicas ou privadas nacionais ou estrangeiras, até
dezembro de 2005, a fim de melhorar a infra-estrutura fisica
para permitir a consolidac@o dos cursos superiores existentes.

Captar recursos externos por meio de duas parcerias com
instituicdes publicas ou privadas nacionais ou estrangeiras, até
dezembro de 2005, de modo a permitir a expansdo dos cursos
superiores nas Unidades em funcionamento (Nilépolis e Rio de
Janeiro).

Captar recursos externos por meio de duas parcerias com
instituicdes publicas ou privadas nacionais ou estrangeiras
para permitir a implantacdo da Unidade Paracambi.

Fazer gestbes junto aos 6rgdos governamentais, até
Dezembro de 2005, para a criagdo do quadro de pessoal para
a Unidade Paracambi, visando a sua contratacdo até 2007
(sendo 50% no ano de 2005 e 50% nos dois anos
subsequentes).

X
(50%)

Fazer gestdes junto aos Orgdos governamentais, até
Dezembro de 2005, para a criagdo do quadro de pessoal para
a Unidade Realengo, visando a contratacdo do seu quadro até
2008 (sendo 50% no ano de 2006 e 50% nos dois anos
subsequlentes).

Ofertar cursos de qualificagdo profissional para os servidores
técnico-administrativos das Unidades Nil6polis e Rio de
Janeiro, com o objetivo de valoriza-los e capacita-los, a uma
taxa de 20% ao ano por setor, até 2009.

X
(20%)

Possibilitar a capacitagdo do pessoal docente como Mestres e
Doutores por meio de convénios com Instituicbes de Ensino e
Pesquisa, a uma taxa de 30% ao ano até 2008.

X
(30%)

Possibilitar aos servidores a elevacdo da escolaridade, a uma
taxa de 10% ao ano por setor, até 2009.

X
(10%)

Estabelecer parcerias com trés Instituicbes Publicas para a
implantacdo de programas de pos-graduagdo “Stricto sensu”
nas Unidades existentes, até Dezembro de 2005.

X
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Ampliar a abrangéncia dos eventos de extensdo nas duas
Unidades existentes, em 20 %, a partir de 2005.

Realizar duas parcerias com Governos Municipais - de
Nilépolis e de Nova Iguagu - a fim de proporcionar 0 acesso
dos docentes e dos estudantes da éarea de Lazer e
Desenvolvimento Social a bens culturais, a partir de 2005.

Oferecer, na Unidade Nil6polis, até Dezembro de 2005, dois
cursos de formacgéo profissional de curta duragdo, visando a
inclusdo social de trabalhadores afastados do mercado de
trabalho.

Estabelecer parceria com a LIESA visando a certificacdo de
trabalhadores dos barrac6es das escolas de samba, a partir
de 2005.

Implantar Vestibular Comunitario, em parceira com a
SECAD/MEC, com 01 turma de 40 alunos em cada Unidade
de Ensino, a partir de Agosto de 2005.

Fortalecer parcerias com trés Instituicbes de Pesquisa
Académica para a ampliagdo da pesquisa cientifica e
tecnolégica nas Unidades Nilépolis e Rio de Janeiro, a partir
de 2005.

Criar, em cada uma das Unidades de Ensino, 01(um)
programa de qualificacdo profissional de portadores de
necessidades especiais, até Dezembro de 2005.

Estabelecer duas parcerias com 6rgaos de fomento visando a
captacao de recursos para a oferta de bolsas de Iniciagdo
Cientifica para estudantes da Graduagcdo e de bolsas de
Iniciagdo Técnica para estudantes do Nivel Técnico, a partir de
2005.

Firmar uma parceria, até Agosto de 2005, com os 0Orgdos
publicos municipais - Guarda Municipal e Prefeitura, visando
aumentar o policiamento do entorno da escola.

Reorganizar o horario escolar no turno noturno, através da
reducdo dos intervalos (entrada as 18h30min e saida as
22h10min) até o inicio do ano letivo de 2005.

Melhorar a iluminacdo dos espacos fisicos das unidades em
50%, até Agosto de 2005.

X
(50%)

Implantar uso de uniforme (alunos EM / técnico) crachas
(servidores) e carteira (alunos superior) em 100%, até Agosto
de 2005

X
(100%)
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Instituir um protocolo de acesso a Instituicdo, até Agosto de
2005.

Capacitar os vigilantes e os servidores da portaria, em 30% ao

ano, quanto a questdo do acesso, da seguranca e da
recepcédo de visitantes externos.

X
(30%)

Reativar as duas CIPA’s nas duas Unidades de Ensino e a
Comissdo de Biosseguranca na URJ, até o inicio do 2°
semestre de 2005.

Promover a implantacdo de uma Empresa Junior em cada
Unidade de Ensino, até o inicio do 2° semestre de 2005.

Normatizar um protocolo de procedimentos de captagédo de
recursos para auxilio aos eventos institucionais, via Fundacao
de Apoio, até o inicio de 2005.

Melhorar a politica interna de avaliagcdo e controle de pessoal,
ao longo de 2005, visando aumentar em 50% o
comprometimento dos servidores ainda nao envolvidos.

X
(50%)

Realizar, semestralmente, dois féruns de discussdo com a
comunidade interna para tomada de decisdo, a partir de 2005.

X

Executar avaliagdo permanente e anual dos cursos oferecidos,
considerando a demanda regional do mercado, a fim de
atualiza-los.

X

Implantar um programa anual de acompanhamento da
Qualidade do Ensino como base para a avaliagdo institucional,
a partir de 2005.

Promover uma andlise anual dos indicadores apontados na
supervisdo de estagio e no acompanhamento de egressos,
como base para nortear projetos de pesquisa tecnologica e
atualizacéo e abertura de novos cursos, a partir de 2005.

Desenvolver, semestralmente, metodologias diferenciadas
para atender clientela diversificada, a partir de 2005.

Ampliar, em 10%, a politica de estagios supervisionados dos
cursos técnicos, implementando-a nos cursos superiores, até
Agosto de 2005.

Capacitar servidores para atuarem como auditor interno até
final de 2005, nos diversos setores / areas administrativas
auditadas dentro da Instituicdo, até o final de 2005.

Capacitar os membros da CPA para atuarem como
avaliadores do ensino superior até final de 2005, nos diversos
setores / areas pedagogicas da Instituicdo, até o final de 2005.
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Criar um manual de procedimentos para a realizagdo de X
convénios de cooperacao e realizacéo de pesquisa académica

e tecnoldgica na Instituicdo e fora dela até o final de 2005.

Criar um manual de procedimentos para a realizagdo de X
convénios de cooperacao e realizacéo de pesquisa académica (10%)
e tecnoldgica na Instituicdo e fora dela até o final de 2005.

Criar um organograma sistémico para facilitar a intermediacéo X
entre os 6rgdos de fomento e os pesquisadores da Instituicdo

até o final de 2005.

Capacitar as chefias dos setores da Instituicdo, nas suas X
competéncias especificas, até Dezembro de 2005.

Disseminar o0s conhecimentos adquiridos aos demais X
servidores em 10% ao ano até 2007. (10%)
Levantamento do perfil profissiografico de 100% servidores X

pelos profissionais de psico-pedagogia da Instituicdo até (100%)

Agosto de 2005.

Efetuar programa de capacitagdo de 30% ao ano dos X
servidores para atendimento as necessidades da Instituicdo (30%)
até 2008

Implantagéio da Comiss&o de Etica X
Curso de capacitacdo para os bibliotecérios, visando ao X
atendimento aos cursos superiores em 2005.

Participacdo da Instituicio em 20 (vinte) eventos em 2005 X
visando a divulgacgéo institucional e a captacéo de recursos.

Celebracdo de duas parcerias ao ano para manutencdo de X
equipamentos.

Aquisicdo de 500 livros a cada ano do planejamento para X
atendimento aos cursos de graduacédo e pds-graduacao.

Aquisicdo de 500 livros a cada ano do planejamento para X
atendimento aos cursos técnicos.

Transformacdo de uma sala de aula em laboratério de X
informéatica em 2005, na Unidade Rio de Janeiro.

Construcdo de oito salas de aula em 2005, na Unidade X
Nilépolis.

Capacitar 100% dos servidores do registro escolar da X
Instituicdo para atendimento as necessidades do setor até (100%)
Dezembro de 2005.

Implementagdo efetiva do programa de administracdo X

académica com o programa @ula até Dezembro de 2005
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Troca do servidor de internet da instituicdo até Agosto de
2005.

Reunides quinzenais dos coordenadores de &rea/curso com
seus coordenados para avaliagdo do cumprimento dos
programas de ensino.

Informatizar, em 30% ao ano, os dados relativos ao registro
escolar e a secretaria de ensino, visando melhorar a qualidade
dos setores envolvidos em 10% ao ano até 2006.

X
(30%)
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2006

META JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
Fazer gestfes junto aos 6rgdos governamentais, até junho de X
2005, para a criacdo do quadro de pessoal para a Unidade (25%)
Paracambi, visando a contratacédo até 2007 (sendo 50% no ano de
2005 e 50% nos dois anos seguintes).
Fazer gestbes junto aos 6Orgdos governamentais, até junho de X
2005, para a criacdo do quadro de pessoal para a Unidade (50%)
Realengo, visando a contratacéo até 2008 (sendo 50% no ano de
2006 e 50% nos dois outros anos).
Ofertar cursos de qualificacdo profissional para os servidores X
técnico-administrativos das Unidades Nil6polis e Rio de Janeiro, (20%)
com o objetivo de valoriza-los e capacita-los, a uma taxa de 20%
ao ano por setor, até 2009.
Possibilitar a capacitacdo do pessoal docente como Mestres e X
Doutores, por meio de convénios com Instituicbes de Ensino e (30%)
Pesquisa, a uma taxa de 30% ao ano até 2008.
Possibilitar aos servidores a elevacdo da escolaridade, a uma taxa X
de 10% ao ano por setor, até 2009. (10%)
Oferecer na Unidade Nilépolis, em parceria com a FUNCEFETEQ, X
01 curso de informatica e 02 cursos de linguas (Inglés e Espanhol)
abertos a comunidade e até Dezembro 2006.
Estabelecer parcerias com duas instituicbes ndo-governamentais X
para a oferta de cursos de qualificacéo profissional até 2006.
Ampliar a oferta de cursos de formacéo inicial de docentes, com a X
criagdo da Licenciatura em Matematica na Unidade Nilépolis até
2006
Criar as condigfes necessarias a implantagdo de um grupo de X
pesquisa em cada uma das areas de exceléncia do CEFET
Quimica, até 2006.
Captar recursos externos por meio de duas parcerias com X
instituicdes pulblicas ou privadas nacionais ou estrangeiras até
dezembro/2006, para a implantacdo de Unidade Realengo.
Executar avaliagdo permanente e anual dos cursos oferecidos, X
considerando a demanda regional do mercado, a fim de atualiza-
los.
Capacitar os vigilantes e os servidores da portaria, em 30% ao ano, X
guanto a questdo do acesso, da seguranga e da recepgdo de (30%)

visitantes externos.
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Construir um banco de projetos institucionais, com énfase nas
areas de infra-estrutura e didatico-pedagdgica, até o inicio de 2006.

Elaborar projetos voltados ao atendimento da clientela diversificada X
(recuperacao paralela, monitoria, bolsas), para melhorar, em pelo (50%)
menos 50%, o seu rendimento, até 2006.

Adequar os ambientes fisicos para atender a 100% dos portadores X

de necessidades especiais, até 2006. (100%)
Realizar, semestralmente, dois féruns de discussdo com a X
comunidade interna para tomada de decis&o, a partir de 2005

Disseminar os conhecimentos adquiridos, através do programa de X
capacitacdo, aos demais servidores em 10% ao ano até 2007. (10%)
A partir do levantamento do perfil profissiografico proceder a X
alocagdo dos servidores de acordo com suas competéncias até

2006

Efetuar programa de capacitacdo de 30% ao ano dos servidores X
para atendimento as necessidades da Instituicdo até 2008 (30%)
Efetuar capacitagéo interna dos servidores da biblioteca em 2006. X
Aplicar programa de capacitacdo dos servidores administrativos X
para atendimento as necessidades da Instituicdo até o final de

2006.

Celebracdo de duas parcerias ao ano para manutencdo de X
equipamentos ao ano.

Aquisicdo de 500 livros a cada ano para atendimento aos cursos X

de graduagéo e pés-graduacao.

Aquisicdo de 500 livros a cada ano para atendimento aos cursos X
técnicos.

Concluir em 100% as obras da Unidade Paracambi até Dezembro X

de 2006.

Implementar efetiva do programa @aula até Dezembro de 2006 X
para os setores integrados a ele.

Troca do servidor de internet da instituicdo até Agosto de 2006.

Informatizar 50% dos dados da secretaria de ensino por ano até o X
final de 2006, visando a melhoria de 30% da qualidade do (50%)
atendimento ao publico e dos trabalhos da Secretaria de Ensino.

Elaborar um manual de procedimentos para a seguranca e X

atendimento ao publico na portaria, visando a melhoria de 30% da
gualidade da seguranca e o atendimento ao publico até 2006.
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Elaborar os procedimentos para o registro escolar académico e
para as secretarias de ensino até o final de 2006, visando melhorar
a qualidade dos setores envolvidos.

Informatizar 30% ao ano os dados relativos ao registro escolar e
secretarias de ensino, visando melhorar a qualidade dos setores
envolvidos.

X(30%)

Implantar e implementar 01 sistema de auditoria interna para
avaliar a qualidade dos servigcos oferecidos pelos setores da
Instituicdo, visando melhorar 5% da qualidade dos servigos por ano
até 2006.

Criar uma politica de intercambio nacional e internacional dos
pesquisadores e professores para melhorar a capacidade de
realizacdo de pesquisa em 10% até Dezembro de 2006.

X(10%)

Criagdo de um ambiente tecnol6gico para realizacdo de pesquisa
experimental, visando instalar dois pesquisadores para
desenvolver pesquisa, até o final de 2006.

Implantar a Incubadora de Empresas do CEFET Quimica, nas suas
Unidades de Ensino, em parceria com as respectivas prefeituras
municipais até Dezembro de 2006
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2007

META JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
Fazer gestdes junto aos 0rgdos governamentais visando a X
ampliacdo do quadro de pessoal em 10% a cada ano, para as (10%)
Unidades Nilopolis e Rio de Janeiro, até 2009.
Criar um quadro de pessoal para a Unidade Paracambi, visando a X
contratacdo do quadro aprovado até 2007. (25%)
Criar um quadro de pessoal para a Unidade Realengo, visando a X
contratacdo do quadro aprovado até 2008. (25%)
Ofertar cursos de qualificacdo profissional para os servidores X
Técnicos Administrativos das Unidades Nilopolis e Rio de Janeiro, a (20%)
uma taxa de 20% a.a. por setor, até 2009, com o0 objetivo de
valoriza-los e capacita-los.
Possibilitar a capacitacdo do pessoal docente como Mestres e X
Doutores, por meio de convénios com Instituicbes de Ensino e (30%)
Pesquisa, a uma taxa de 30% ao ano até 2008.
Possibilitar aos servidores a elevacédo da escolaridade, a uma taxa X
de 10% ao ano por setor, até 2009. (10%)
Ampliar a oferta de cursos de formagéo inicial de docentes, com a X
criacdo da Licenciatura em Biologia na Unidade Nilépolis, até 2007.
Realizar, semestralmente, dois féruns de discussédo com a X X
comunidade interna para tomada de decis&o, a partir de 2005.
Executar 01 avaliagdo permanente e anual dos cursos oferecidos, X
considerando a demanda regional do mercado, a fim de atualiza-los.
Capacitar os vigilantes e os servidores da portaria, em 30% ao ano, X
quanto a questdo do acesso, da seguranca e da recepg¢do de (30%)
visitantes externos.
Disseminar os conhecimentos adquiridos aos demais servidores em X
10% ao ano até 2007. (10%)
Efetuar programa de capacitacdo de 30% ao ano dos servidores X
para atendimento as necessidades da Instituicao até 2008 (30%)
Implantacao de programa de avaliacdo de desempenho até 2007. X
Celebracdo de duas parcerias para manutencdo de equipamentos X
ao ano.
Aquisicao de 500 livros a cada ano para atendimento aos cursos de X
graduacao e pés-graduacéo.
Aquisicdo de 500 livros a cada ano para atendimento aos cursos X

técnicos.
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Construcdo do ambiente fisico da Unidade Realengo até o final de X
2007.

Implantar uma Gestdo de Controle de Residuos até Dezembro de X
2007.

Capacitar 50% dos servidores do registro escolar e secretarias de X
ensino, por ano, visando a melhoria da qualidade do atendimento ao (50%)
publico e trabalhos da secretaria até o final de 2007.

Implantar e implementar um programa social e cultural visando a X
integracdo dos servidores até final de 2007.

Implantar e implementar um programa de reconhecimento X
profissional para os funcionarios e professores até final de 2007,

visando reconhecer o esforco profissional de pelo menos um

funcionario de cada setor e um professor de cada area de

conhecimento da Instituicdo

Implantar e implementar uma politica de manutencgéo preventiva dos X
ambientes tecnoldgicos até o final de 2007, visando atender 30%

dos ambientes por ano.

Implantar uma politica de pesquisa académica e tecnolégica visando X
incentivar a criagdo de um grupo de pesquisa na area tecnolégica e

outro na area de ensino até final de 2006.

Criacdo de uma politica de intercambio nacional e internacional dos X
pesquisadores e professores para melhorar a capacidade de (10%)
realizacdo de pesquisa em 10% ao ano.

Criagdo um ambiente de estudo tecnolégico, em cada unidade de X

ensino com desenvolvimento de pesquisa, visando acomodar 50%
dos pesquisadores com dedicagéo exclusiva, até 2007.
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Fazer gestdes junto aos 0rgdos governamentais visando a

X

ampliacdo do quadro de pessoal em 10% a cada ano, para as (10%)
Unidades Nilopolis e Rio de Janeiro, até 2009.

Ampliar a oferta de cursos de formacao continuada de docentes das X
areas tecnoldgicas e de suas bases cientificas, oferecendo ao

menos 01 (um) curso por unidade existente, até 2008.

Criar um quadro de pessoal para a Unidade Realengo, visando a X
contratagdo do quadro aprovado até 2008 (sendo 50% no ano de (25%)
2006 e 50% nos dois outros anos).

Ofertar cursos de qualificacdo profissional para os servidores X
técnico-administrativos das Unidades Nilopolis e Rio de Janeiro, a (20%)
uma taxa de 20% ao ano por setor, até 2009, com o objetivo de

valoriza-los e capacita-los.

Possibilitar a capacitacdo do pessoal docente como Mestres e X
Doutores, por meio de convénios com Instituicbes de Ensino e (30%)
Pesquisa, a uma taxa de 30% ao ano até 2008.

Possibilitar aos servidores a elevacédo da escolaridade, a uma taxa X

de 10% ao ano por setor, até 2009. (10%)
Executar avaliagdo permanente e anual dos cursos oferecidos, X
considerando a demanda regional do mercado, a fim de atualiza-los.

Capacitar os vigilantes e os servidores da portaria, em 30% ao ano, X
quanto a questdo do acesso, da seguranca e da recepg¢do de (30%)
visitantes externos.

Realizar, semestralmente, dois féruns de discussdo com a X
comunidade interna para tomada de deciséo.

Efetuar programa de capacitacdo de 30% ao ano dos servidores X
para atendimento as necessidades da Instituicdo até 2008 (30%)
Reimplantacdo da Comissédo de Biosseguranca até Dezembro de X
2008 na Unidade Rio de Janeiro

Celebracdo de duas parcerias ao ano para manutencao de X
equipamentos.

Aquisicdo de 500 livros a cada ano para atendimento aos cursos de

graduacao e pos-graduacéo. X
Aquisicdo de 500 livros a cada ano para atendimento aos cursos X

técnicos.
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Construcdo de um anfiteatro e duas salas para atendimento ao
curso de producdo cultural até Dezembro de 2008, na Unidade
Nilépolis.

Criar e implementar 01 programa de iniciacdo cientifica visando X
oferecer uma bolsa, por ano, de Iniciagdo Cientifica para alunos do

ensino superior por pesquisador da instituicdo até o final de 2008.

Criar e implementar 01 programa de iniciagdo tecnolégica visando X
oferecer uma bolsa, por ano, de IT para alunos do ensino técnico por

pesquisador da instituicdo até o final de 2008.

Criagdo de uma politica de intercambio nacional e internacional para X
pesquisadores e professores para melhorar a capacidade de (10%)
realizacao de pesquisa em 10% ao ano.

Criagdo de uma politica de marketing institucional (interno e externo) X

para divulgar os grupos de pesquisa e atrair parcerias de empresas
do setor privado e publico, até o final de 2008.
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2009

META JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV |DEZ
Fazer gestdes junto aos 6rgdos governamentais visando a ampliagédo X
do quadro de pessoal, em 10% a cada ano, para as Unidades (10%)
Nilopolis e Rio de Janeiro, até Dezembro de 2009.
Ofertar cursos de qualificacé@o profissional para os servidores Técnicos X
Administrativos das Unidades Nil6polis e Rio de Janeiro, a uma taxa (20%)
de 20% ao ano por setor, até Dezembro de 2009, com o objetivo de
valoriza-los e capacita-los.
Possibilitar aos servidores a elevagao da escolaridade, a uma taxa de X
10% ao ano por setor, até Dezembro de 2009. (10%)
Ampliar em 50% a oferta de novos cursos técnicos, superiores e X
outros, a luz da demanda do mercado, até 2009.
Realizar, semestralmente, dois féruns de discussdo com a X X
comunidade interna para tomada de decisédo, a partir de 2005
Capacitar os vigilantes e os servidores da portaria, em 30% ao ano, X
guanto a questdo do acesso, da seguranca e da recepgdo de (30%)
visitantes externos.
Celebrar duas parcerias para manutencdo de equipamentos ao ano. X
IAquisicdo de 500 livros a cada ano para atendimento aos cursos de X
graduacéo e pos-graduacao.
Aquisicdo de 500 livros a cada ano para atendimento aos cursos X
técnicos.
Criar uma politica de intercambio nacional e internacional para X
pesquisadores e professores para melhorar a capacidade de (10%)

realizacdo de pesquisa em 10% ao ano.
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